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Resumo: Este trabalho objetiva apresentar a experiéncia do Programa de Aperfeicoamento
Docente (PADoc), da Universidade Catdlica de Pelotas (UCPEL). O PADoc, conforme aqui
descrito, figurou no cenério institucional de 2006 até 2011, sendo o eixo centralizador das
estratégias de formacdo docente, fazendo convergir processos avaliativos, de estudo,
atualizacdo e capacitacdo, além de experiéncias de carater integrador, com foco no
aprimoramento das relacdes interpessoais e na socializacdo das diferentes dimensdes e
manifestacdes dos saberes docentes. Nesse sentido, inscreveu-se na historia da UCPel como
forma de vivéncia da obra educativa em suas dimensGes humanitaria, confessional e
comunitéria.
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1 INTRODUCAO

A Universidade Catolica de Pelotas (UCPEL), em conformidade com sua identidade
confessional e comunitaria, traduzida no compromisso cotidiano com os grandes pilares

filosoficos e epistemoldégicos de sua tarefa educacional, historicamente implementou



iniciativas de aprimoramento académico, com especial atencdo aos processos de formagéo
docente.

Idealizado e implementado desde 2006, o Programa de Aperfeicoamento Docente
(PADoc) figurou no cenario institucional como eixo centralizador das estratégias de formacao
docente, fazendo convergir processos avaliativos, de estudo, atualizacdo e capacitacdo, além
de experiéncias de carater integrador, com foco no aprimoramento das relagdes interpessoais e
na socializacdo das diferentes dimensdes e manifestacdes dos saberes docentes.

Com essa concepgdo permaneceu até sua edicdo de 2011, revigorando-se e
redimensionando-se em fungdo da mobilizagdo e dos compromissos alicergados pela
comunidade académica durante o processo de recredenciamento da Universidade, decorrente
de um rigoroso, laborioso e exitoso trabalho de autoavaliagdo e avaliagdo externa que
culminou com o festejado conceito 4, emitido pela Comissdo de Avaliacdo Externa do
INEP/MEC, no final de 2010.

Tal experiéncia, dada a relevancia e repercussao interna e externa de seus resultados e,
sobretudo, considerando-se a magnitude dos movimentos diagndsticos que ensejou,
potencializou-se como importante forca precursora de mudancas educacionais e, em especial,
como privilegiado fator de reflexividade e de qualificacdo dos desempenhos docentes.

Sob este aspecto, ressalta-se que o Programa de Aperfeicoamento Docente trouxe as
marcas do protagonismo, da reflexividade e da atitude responsiva vivenciadas pela
comunidade académica nessa situacdo. Tais principios, tdo caros a quaisquer projetos
educacionais e genuinamente experimentados pelos professores da UCPel naquele momento
histérico privilegiado, agregaram-se a edicdo 2011 do PADoc a legitimidade objetiva na
busca pela exceléncia universitaria, bem como a representatividade simbdlica e subjetiva da
propalada metafora do “brilho no olho”, identificada pelos avaliadores no contato com a
comunidade universitaria.

Reavivar e traduzir epistemoldgica e metodologicamente os principios aqui destacados
— 0 protagonismo, a reflexividade e a atitude responsiva — constituiram-se nos principais
desafios do PADoc 2011, que assumiu, mais radicalmente, 0 compromisso com a promogao e
consolidagdo do collegium preconizado pelo cardeal Newman (2006) ao pronunciar-se na
defesa de uma Universidade que abarque, além de conhecimento, a aposta no humano e o
testemunho ético.

Resgatando e atualizando a reflexdo proposta originalmente por Di Sante (2005) e
incorporada ao texto (BRASIL, et al., 2006) que langa as bases do PADoc, nos idos de 2006,

cabe reiterar: “E se nao for agora, quando?”



Uma breve andlise da conjuntura institucional da Universidade Catdlica de Pelotas, no
que tangia a sua qualificacdo pedagdgica, permitiu a identificacdo de trés grandes eixos
mobilizadores de iniciativas de aperfeicoamento académico, intrinsecamente articulados entre
Si:

- A percepcdo objetiva e cotidiana, por parte do corpo docente e teécnico-
administrativo, quanto a mobilidade do conhecimento e de suas formas de aquisicgdo,
evidéncias tipicas do “Paradigma Emergente” e reveladas pelo surgimento de desafios
educacionais inusitados, diante dos quais as diferentes instancias académicas precisam agir
com eficacia, demonstrando flexibilidade intelectual e criatividade metodoldgica, em busca de
um “conhecimento prudente para uma vida decente” (SANTQOS, 1991).

- A presenca vital e continua da pratica autoavaliativa, gerida por meio de diversos
mecanismos pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), a qual, integrada as demais
iniciativas de aprimoramento académico, procura consolidar a cultura da exceléncia
académica na Universidade.

- A incorporacdo de referenciais balizadores internos — especialmente Projeto
Pedagogico Institucional (PP1-2009) e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-2009) —
e externos — em especial aqueles decorrentes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES) — que reforcam, agilizam e em certa medida aceleram os desejaveis
processos de reflexdo e redimensionamento de praticas académicas.

A consideracdo desses pilares para a vitalizacdo da qualidade no contexto académico

articulou-se ao compromisso formalmente expresso no PPI, definido por

linhas mestras orientadoras da identidade cat6lica da universidade, como valores
ético-cristdos humanisticos, visdo cientifica complexa da totalidade cosmica,
capacidade e disposi¢cdo para o autoaperfeicoamento permanente e vivéncia da
fraternidade, ser-para-o-outro, na compreensdo das diferencas, na acolhida, na
justica, na equanimidade, que compdem a personalidade do gentleman (UCPel,
2009, p. 4).

Tais fundamentos, no entanto, necessitam de uma instancia académica articuladora,
que seja capaz de potencializar e sistematizar os diversos movimentos espontaneos e/ou
intencionais e institucionalizados focados no aperfeicoamento das praticas educativas
vinculadas a missdo da Universidade.

Nesse sentido, o Programa de Aperfeicoamento Docente inscreveu-se na histéria da
UCPel, consolidando-se a cada edicdo, seja como uma forca mobilizadora de

intencionalidades educacionais, como programa promotor de conquistas objetivas no sentido



da elevacdo intelectual de seu quadro docente ou, ainda e especialmente, como instrumento de
propagacdo e vivéncia dos valores da obra educativa em suas dimensfes humanitria,
confessional e comunitaria.

Para isso 0 PADoc perseguia como objetivos: a) contribuir para o aperfeicoamento da
acao docente, tendo como suporte a legislacdo do ensino superior, o PDI, o PPI e os dados
advindos da autoavaliagdo institucional e dos processos de avaliagdo externa mediados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP); b) promover, junto aos
professores, a vivéncia e a transposicao didatica dos principios epistemologicos, filosoficos,
éticos e politicos da UCPel expressos no seu PPI; ¢) fomentar a pesquisa e a interlocucao
docente por meio da divulgacdo e andlise de experiéncias pedagdgicas, a luz de estudos
educacionais cientificamente relevantes; d) instrumentalizar o corpo docente acerca das
normas e rotinas académicas, em conformidade com os documentos reguladores internos e

externos.

2 PRINCIPIOS DE ACAO

A discussdo de metodologias, independentemente das vertentes que se destacam em
determinados contextos, associa-se, invariavelmente, a nocdo de eficiéncia. O trabalho
pedagogico, portanto, apesar de apontar para a transcendéncia, necessita ancorar-se em alguns
referenciais tangiveis, pragmaticos e sistematicos.

Tal consideracdo implica na ruptura com a ndo rara retorica discursiva dos projetos na
area pedagdgica, superando a tendéncia ja identificada por Castoriadis (1982) como “lama
semantica”, a qual tende a dissolver, em meio ao arsenal retérico, a substancia fundamental de
qualquer acdo educativa — 0 conhecimento —, bem como o seu referencial de eficiéncia — o
desenvolvimento de sujeitos em situacdes de aprendizagem.

Nessa perspectiva, a selecdo de padrdes metodoldgicos para a condug¢do do PADoc
ndo se limitou ao anuncio de fundamentos comumente associados ao pensamento pedagdgico
de vanguarda, porém com significacdo difusa, mas antes, correspondeu a proposicdo de
principios de acdo profundamente vinculados a vocagdo e a cultura da UCPel, aqueles que,
enfim, dispdem de um potencial de eficicia para este espa¢o-tempo educativo.

Portanto, o elenco de metodologias, compreendido como testemunho das concepgdes
de conhecimento subjacentes, bem como dos compromissos de qualidade assumidos pela

Instituicdo, consideravam:



- O perfil epistemoldgico da Instituicdo, marcadamente interacionista, com destaque a
reconstrucdo de saberes por sujeitos protagonistas, conforme revela o PPIl: “O binémio
ensino-aprendizagem, com énfase no segundo termo, caracteriza a funcdo essencial da
Instituicdo” (UCPel, 2009, p.5).

- O compromisso com a funcdo social da Universidade, concebida como entidade
catolica profundamente atrelada aos principios de fraternidade, alteridade e ética, ensejando,
portanto, a adogdo de praticas colaborativas, de carater solidario e democratico.

- A emergéncia do Paradigma da Complexidade, que supbe o entendimento do
fendmeno educacional e das decorrentes intervencGes pedagogicas como situaches
multidimensionais e, portanto, mobilizadoras de variados saberes em interrelagdo. Trata-se,

como propde Morin de

[...] convidar a pensar-se na complexidade. N&o é dar a receita que fecharia o real numa
caixa, é fortalecer-nos na luta contra a doenga do intelecto — o idealismo — que cré que o
real se pode deixar fechar na idéia e que acaba por considerar o mapa com territ6rio [...]
(MORIN, 2005, p. 140)

Postos os principios basicos da metodologia do PADoc, intrinsecamente relacionados

a identidade politica, filoséfica e epistemoldgica da UCPel, esbogou-se 0 seguinte panorama

de atuacdo:
Principios Académico-educacionais Indicadores Metodoldgicos
Concepgao Interacionista de - Protagonismo dos sujeitos aprendentes.

Aprendizagem - Aprendizagem como reconstrucéo social
do conhecimento.

- Reflexividade como base das agdes
formativas.

- Enfase a pesquisa: aprender a aprender.
- Atuacéo do formador como mediador.

- Aposta na autonomia intelectual.

- Valorizacdo da compreensdo em




detrimento da reprodugéo.

- Incentivo a estratégias metacognitivas.

Identidade Catolica: solidariedade, - Comprometimento com 0 Ser-para-o-
alteridade e ética outro na agdo formativa.

- Privilégio de estratégias democraticas no
trato das questdes académicas.

- Consideracdo da diversidade na busca da
formacéo inclusiva.

- Enfase a aprendizagem colaborativa.

- Valorizagdo dos critérios de justica, ética
e equidade no tratamento das situagdes-
problema.

- Aposta na transcendéncia pela via

educacional.

L6gica da Complexidade - Tratamento  fenomenoldgico e
transdisciplinar dos fatos educacionais.

- Enfase ao saber pensar para saber
intervir (Demo, 2000).

- Superacdo das dicotomias classicas do
Paradigma da Modernidade: teoria/pratica,
racionalidade/intuicdo, individual/social,
conhecimento do  senso  comum/
conhecimento cientifico, sujeito/objeto,
dentre outras.

- Contextualizagdo  das  questdes
educacionais e das manifestacbes dos
sujeitos.

- Abertura ao inusitado, pela transposicao
da tradicdo prescritiva no trabalho
pedagdgico.

Para dar conta desses pilares metodologicos, prop6s-se como principal referencial para
a atuacdo, o modelo de Formacéo Reflexiva descrito por Alarcdo (1996), baseado nos estudos

de Schon sobre a reflexividade docente, apontando para uma “epistemologia da pratica”



(1983), como contraponto ao tradicional paradigma de profissionalizagdo docente, baseado no

racionalismo técnico em detrimento da reflexdo propositiva de situacdes préaticas reais.

3 MODALIDADES OPERACIONAIS

O modelo de Formacdo Reflexiva, portanto, tem como objeto a propria prética
educacional circunstancialmente delimitada, a partir da consideracdo de seu contexto de
producdo. Assim sendo, o foco de investigacdo e intervencdo sdo os episodios educacionais
reais, 0s quais requererdo solucdes pertinentes e prudentes, a luz da técnica e das teorias,
porém ndo como mera reproducdo artificial de construtos tedricos.

Nessa perspectiva, a metodologia de reflexividade pedagdgica enseja a adogdo de
estratégias que privilegiem o didlogo inteligente com a realidade institucional, instituindo uma

cultura pedagdgica baseada na preconizada

[...] visdo caleidoscépica do mundo do trabalho e dos seus problemas, permitindo uma
reflexdo dialogante sobre o observado e o vivido, conduzindo & construgdo ativa do
conhecimento na acdo segundo uma metodologia de aprender a fazer fazendo
(ALARCAO, 1996, p.13).

Em consonancia com essa concepcdo, o PADoc desdobrou-se e dimensionou-se
metodologicamente na modalidade de Planos de Agdo, estruturados conforme as demandas
emergentes na Universidade e que requeressem intervencdes especiais e sistematicas, sob a
responsabilidade de Ndcleos de Formacdo. Nesses documentos foram delimitados os focos de
atuacdo que circunstancialmente se constituissem em questfes cruciais para a Instituicdo,
estabelecendo metas tangiveis, prazos de execucdo e estratégias a serem adotadas para o
alcance dos propdsitos definidos.

Os Planos de Acdo constituiram, portanto, importantes mecanismos de intervencdo
visando assegurar a objetividade do Programa de Aperfeicoamento Docente, traduzindo,
inequivocamente, o compromisso da Pro-Reitoria Académica com o aperfeicoamento
docente, a partir de atuagbes concretamente situadas e com repercussdes passiveis de

visibilidade interna e externa.



4 ACOES PREVISTAS

Para o periodo 2011-2012 previu-se a realizacdo das seguintes atividades, sob a

responsabilidade executiva dos Nucleos de Formagéo:

Nucleo de Pesquisa e Formagao - Desenvolver ciclos de estudos sobre as
Cientifica temaéticas relevantes no contexto académico.

- Desenvolver projeto de iniciacdo & docéncia
universitaria e integracdo a UCPel.

- Articular o PADoc, as disciplinas didatico-
metodologicas do lato e stricto sensu, por meio
de abordagens de estudo que privilegiem a
formacéo pedagdgica.

- Orientar, acompanhar e  analisar
cientificamente experiéncias e/ou projetos
académicos envolvendo a pratica docente.

Nucleo de Planejamento e Avaliacdo |- Realizar encontros de capacitagdo para
Académica Diretores de Centros e Institutos e
Coordenadores de Curso, focados em temas
como: Principios do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI); Diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);
Regimento da Universidade; Estrutura e
Funcionamento do Ensino Superior e 0
Paradigma da Regulacdo; Competéncias e
AtribuicGes das Liderancas Académicas.

- Promover palestras com os Coordenadores da
Pro-Reitoria Académica sobre as politicas de
exceléncia académica da UCPel.

- Rediscutir o processo de avaliagdo e
autoavaliacdo docente.

Nucleo de Formacao Epistemo- - Promover semindrios, palestras, cursos e
metodologica oficinas sobre tematicas pertinentes ao contexto
educacional da Universidade.

- Criar espacos para relatos de experiéncias,
pelos docentes, enfocando as “boas praticas”
educacionais.




- Promover o estudo, o redimensionamento
permanente dos Projetos Pedagdgicos junto aos
Colegiados de forma a dar vida ao PPI.

Nucleo de Formacdo Humanistica e - Integrar 0s professores, cursos e
Teologica centros/institutos na discussdo de tematicas
humanisticas e teoldgicas.

As acbes acima discriminadas representaram as iniciativas consideradas
indispensaveis e improtelaveis para o Programa de Aperfeicoamento Docente naquele
momento, condicionando-se a disponibilidade de recursos, calendario académico e escala de
prioridades discutidas junto a Pro-Reitoria Académica.

5 AVALIACAO

O Programa de Aperfeicoamento Docente 2011 foi avaliado processualmente, tendo
como parametros o atendimento efetivo dos principios e modalidades de atuacdo elencados,
com padrdo de exceléncia técnica compativel com as exigéncias académicas. A avaliacao
qualitativa deu-se por meio da instauracdo e manutencdo de foruns de discussao, nas seguintes
modalidades:

a) Estruturacdo de portfdlios registrando o processo de cada Nucleo, contemplando
atas, relatorios, memoriais e outros registros considerados pertinentes.

b) Autoavaliacdo periddica realizada por cada Ndcleo de Formacdo, com a elaboragédo
de relatorios parciais relativos as demandas.

c) Apresentacdo, pelo Coordenador de cada Nucleo, de pareceres parciais sobre o
desenvolvimento do trabalho, em reunides mensais. Esses encontros coordenados pela Pro-
Reitoria Académica, com o auxilio do Nucleo de Planejamento e Avaliacdo Académica, com

a finalidade de anélise da producéo e eventual redimensionamento das intervencgoes.



6 CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de Aperfeicoamento Docente da Universidade Catolica de Pelotas,
conforme os principios e perspectivas aqui apresentados, foi praticado na UCPel entre os anos
2006-2011. Desde 2012, sob nova gestdo académica e administrativa, a Universidade
provavelmente tenha dado novos rumos ao Programa.

Sendo assim, no limite de uma experiéncia datada, este artigo, como mencionado
inicialmente, teve como objetivo fazer uma apresentacdo do Programa. Nao se propés, pelo
menos neste momento, proceder uma anélise aprofundada da iniciativa, nem tampouco
realizar a sua avaliacao.

Pensa-se que essas sdo tarefas ainda por cumprir, considerando-se a relevancia interna
do Programa e os resultados externos alcangados.

Importante destacar o progresso nos resultados obtidos no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), elevando os conceitos no Exame em todos 0s cursos
participantes a partir do ano de 2009 e atingindo, ja& no Exame aplicado no ano de 2009, o
conceito maximo (conceito ENADE 5) em alguns deles.

Sem desconsiderar uma série de outras iniciativas e mudancas organizacionais
importantes, que, por sua magnitude merecem destaque em momento proprio e especial, cabe
ainda ressaltar o resultado da UCPel no calculo do Gltimo indice Geral de Cursos (IGC)
divulgado pelo Ministério da Educacdo (MEC) em 2012. No triénio avaliativo 2009-2011, a
Universidade Catolica de Pelotas alcancou IGC 4, resultado, também, nunca antes obtido.

Os principios do PADoc, experimentados entre os anos de 2006 e 2011, somados a
todo um processo de transformacdo académico-administrativa vivido naquele periodo da
historia institucional, tem permitido a UCPel, no tempo presente, colher os frutos da utopia
académica que mobilizou insténcias, sujeitos e vidas que naquele momento se perguntaram:

“E se ndo for agora, quando?”
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