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RESUMO

Relato da experiéncia de implantagéo do Sistema Estadual de Avaliacdo Participativa, na 352
Coordenadoria de Educacdo (Sdo Borja, RS), que tem o propdsito de “qualificagdo e
democratizacdo da gestdo” para a “melhoria da qualidade da educagdo basica publica”.
Destacam-se fundamentos e método do SEAP; o contexto regional e institucional do estudo; e
o diagnéstico, cujo objetivo é compreender a realidade educacional para além dos indicadores
quantitativos. Sendo os resultados ainda incipientes, salientam-se os indicadores aplicados por
meio de uma metodologia participativa, compativel com a concep¢do de escola publica de

qualidade social e gestdo democréatica da politica educacional.

INTRODUCAO

A avaliacdo € um dos processos mais caracteristicos e disseminados da educacgdo e do fazer
pedagoégico. Historicamente, os professores avaliam seus alunos. Mais recentemente,
ampliaram-se e diversificaram-se o objeto, 0 método e o uso da avaliacdo. A avaliacdo passa a
ser compreendida também como uma importante politica educacional, porque passamos a
contar com avalia¢Ges institucionais e de larga escala, pelas quais se pretende retratar as
proprias - e mais amplas - politicas educacionais, seja em escala local, nacional ou mesmo

inter ou transnacional.

Como bem situou Licinio Lima (2012, p. 15-16),

Da procura das “escolas eficazes” a producdo de rankings de escolas, dos testes
comparativos internacionais a avaliacdo do desempenho e a promocédo diferenciada
dos docentes, da avaliacdo institucional aos or¢camentos competitivos, a avaliacdo é
uma politica educativa incontornavel, tipica do “Estado competidor” (Ball, 2007, p.
191) e do “governo pela avaliagdo” ou pela “notagdo, que caracteriza as democracias
da “idade da desconfianga”(Rosanvallon, 2006, p.78).
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Tal € o cenario globalizado; o Brasil, ai incluido, impde-se a nds, pesquisadores e gestores das
escolas publicas brasileiras, o desafio do debate tedrico e da pesquisa empirica ao lado da
pratica de gestdo democrética. E preciso enfrentarmos, com base em nossa realidade — mas
sem descuidar dos estudos comparativos - questdes de fundo, como a concepcdo de avaliacdo
e de organizacdo escolar, ou a articulacdo entre as politicas e as praticas de avaliacdo no

sistema de educacdo e nas unidades escolares.

O estudo que aqui anunciamos, na forma de um relato de experiéncia inicial, insere-se nesta
perspectiva. Por isso, apresentamos a politica de avaliacdo que estd sendo recém implantada
pela Secretaria de Educacdo do Rio Grande do Sul e os primeiros passos da avaliacdo
institucional realizada em uma das regifes administrativo-educacionais dessa unidade

federativa.
O SEAP/RS

O SEAP/RS - Sistema Estadual de Avaliacdo Participativa, veio instituir uma nova politica de
avaliacdo no sistema estadual de educacdo do Rio Grande do Sul. Constitui-se como um
conjunto de instrumentos de avaliacdo institucional que visa permitir um diagnostico da rede
estadual em todas as suas instancias (Escolas, CREs e SEDUC), de modo a captar, analisar e
representar a realidade educacional de forma mais abrangente e aprofundada que os

indicadores ora utilizados (em geral, IDEB e resultados de provas de larga escala).

O processo de diagndstico, como proposto, requer a participacdo dos individuos envolvidos
no trabalho pedagdgico e técnico-administrativo e seus resultados, visto que sao 0s sujeitos do
processo e, por conseguinte, os melhores conhecedores da realidade. Os instrumentos sdo
cadernos compostos de dimensdes, indicadores e descritores, definidos com elementos

importantes para uma visdo diagnostica.

Fundamentam a proposta do SEAP, objetivos de qualificacdo e democratizacdo da gestdo
educacional e de ensino publico de qualidade social. De outra parte, que cabe as instituicdes
escolares a elaboracdo e o continuo monitoramento dos seus planos de gestdo, pautada em
método participativo e de cunho eminentemente pedagdgico, emancipatdrio. Nessa visdo, a
adogdo de procedimentos diagndsticos desta natureza permitiria a analise constante do
processo de ensino-aprendizagem e dos seus resultados, a tempo com a utilizagdo dessas
informacdes como elementos para a reorganizacdo e a ressignificacdo da pratica escolar.

Assim, a avaliacdo teria, em primeiro plano, sentido para os proprios sujeitos das acfes de



ensino-aprendizagem e de gestdo educacional, concorrendo para estabelecer uma cultura
profissional e comunitaria comprometida com o direito a educacdo em condic6es de equidade

e de relevancia social.

Desta forma, compreende-se a reflexdo da comunidade escolar sobre as dificuldades e
possibilidades de sua propria unidade e da Rede Estadual de Ensino como estimulo ao
aperfeicoamento do profissionais da educacdo, das instituicGes e das politicas educacionais.
Este seria o grande diferencial do SEAP/RS: envolver a comunidade escolar na producéo de
diagndstico e de alternativas para qualificar a educagdo publica estadual (CADERNO DE
AVALIACAO N° 1, 2012).

Os documentos oficiais de apresentacdo do SEAP indicam ainda que esta avaliacdo
institucional também devera contribuir para a consolidacdo de principios e conceitos que
fundamentam o trabalho na Rede Estadual de Ensino e estruturam o cotidiano das escolas,
como gestdo democratica, participacdo, conhecimento como construcdo do sujeito, avaliacao

emancipatoria, dentre outros.

Apontam os dirigentes estaduais que o SEAP/RS vai ao encontro das orientagdes contidas na
Resolucdo N° 4/2010 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), que trata das Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica, sendo que o inciso Il do art. 46 trata
da avaliagdo institucional interna e externa no ambiente educacional e, o inciso Il trata da
avaliacdo de redes de Educacdo Baésica, temas explicitados nos art. 52 e 53 da mesma
Resolucdo. Para o CNE (2010, p. 16):

Art. 52. A avaliacdo institucional interna deve ser prevista no projeto
politico pedagdgico e detalhada no plano de gestdo, realizada anualmente,
levando em consideragdo as orientagBes contidas na regulamentacéo vigente,
para rever o conjunto de objetivos e metas a serem concretizados, mediante
acdo dos diversos segmentos da comunidade educativa, 0 que pressupde

delimitacdo de indicadores compativeis com a missdo da escola, além de
clareza quanto ao que seja qualidade social da aprendizagem e da escola.

Art. 53. A avaliagdo de redes de Educacdo Basica ocorre
periodicamente, é realizada por Orgdos externos a escola e engloba os
resultados da avaliacdo institucional, sendo que os resultados dessa avalia¢do
sinalizam para a sociedade se a escola apresenta qualidade suficiente para
continuar funcionando como esta.

Contudo, é patente a nogdo de implantar o SEAP/RS em todas as suas fases — local, regional e
estadual — significa concretizar um processo que reafirma a avaliagdo como um instrumento
importante para explicitar 0s processos internos que ocorrem em cada instancia — e destas com as

demais - com o objetivo de diagnosticar qualitativamente e quantitativamente a Rede Estadual de



Ensino. Significa democratizar e qualificar a gestdo, em sentido descentralizado e interrelacional;
mas significa também qualificar a gestdo, com aprofundamento do controle publico, inovacdo e

participacao.
ESTRUTURA OPERACIONAL DO SEAP

O SEAP/RS é constituido por um conjunto de cinco cadernos de avaliagdo, deste conjunto
trés cadernos (n°2, n°3 e n°4) estdo explicitadas as dimensdes, os indicadores e 0s descritores
com suas respectivas pontuacfes, que avaliardo as escolas, CREs e 0 06rgdo central da
SEDUC. Os demais cadernos (n°1 e o n°5) apresentam orientacdes e o roteiro de avaliagfes

dos alunos.

Sé&o utilizados Indicadores do Processo de Avaliacdo. Indicadores Quantitativos apresentam
um conjunto de informagdes com 0 objetivo de auxiliar 0os segmentos da comunidade escolar
a conhecer melhor a escola como um todo. As informacdes sdo atualizadas e mostram dados
sobre o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica — IDEB (do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio, em série histdrica), funcdo docente, taxas de aprovacdo, reprovacdo e
abandono, por etapa de ensino. Indicadores Qualitativos consistem nas seis dimensdes e seus
respectivos indicadores e descritores, que serdo avaliados de forma participativa pelos
representantes escolhidos em cada fase do SEAP/RS, conforme orientacBes contidas no

Caderno de Avaliagdo N° 1.

Os Indicadores serdo pontuados e justificados segundo os Descritores apresentados cuja
descrigdo retratara cinco (5) gradacdes diferentes, conforme a seguinte explicitacdo:

Valor 5 — Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacdo ideal de sua existéncia
objetiva, mostrando o Indicador em estado de exceléncia, e que, portanto, j& se encontra na
condicdo desejada.

Valor 4 — Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacdo muito boa da sua existéncia
objetiva, mostrando que aquele indicador necessita pequena mudanga, mas que caso hdo ocorra
essa mudanga isso nio interfere em seu “estado da arte”.

Valor 3 — Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacdo boa de sua existéncia
objetiva, mostrando que aquele indicador apresenta um potencial de mudancgas para que se
aproxime da condigdo desejada.

Valor 2 — Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacdo precaria de sua existéncia
objetiva, com os aspectos negativos sendo predominantes e que necessitam medidas imediatas
para superacdo desta condigéo.

Valor 1 — Indicador que aponta, por meio do Descritor, a situacgéo critica de sua existéncia
objetiva existindo apenas aspectos negativos, por essa razdo necessitariam intervencGes e
mudancas estruturais para superacdo desta condigo.

O processo de avaliacdo de cada fase acontece em trés etapas distintas, com tarefas e

constituicdo diferenciadas, mas simultaneas. Nas duas primeiras etapas deverdo ser escolhidos

0s representantes que constituirdo a Comissdo Representativa de Elaboracdo e



Acompanhamento da Avaliacéo Institucional. A saber: Fase Local — Escolas; Fase Regional —
Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRES); e Fase Estadual — Secretaria Estadual de
Educacdo (SEDUC).

A andlise do SEAP/RS sera realizada com a colaboracdo de Instituicdes de Ensino Superior,
em um grande movimento de pensar as CREs, SEDUC e Escolas: sua gestdo, sua pratica
pedagdgica, suas condicbes fisicas e materiais, fazendo um diagndstico do sistema educativo
gaucho, com vistas a detectar suas limitagcGes, seus avangos e suas possibilidades, para
oferecer uma educacdo publica de qualidade social, e a partir destes diagnosticos promover
mudancas de pratica e direcionamento da politica educacional necessarias, visando a melhoria

da qualidade social da educacéo.
PRIMEIROS PASSOS NA 352 CRE

As orientacdes para a Fase Regional, a cargo da COORDENADORIA REGIONAL DE
EDUCACAO levaram & elaboracdo do diagndstico preliminar pelos coordenadores de cada
setor da CRE. O diagnostico foi feito a partir da analise das seis dimens@es contidas no
Caderno de Avaliagdo N° 3 e dos indicadores quantitativos contidos no portal operacional do

SEAP/RS (https://eap.rs.gov.br), mediante um roteiro para a elaboracdo e discussdo do

diagnostico preliminar.

As Dimensdes consideradas incluem os seguintes indicadores:

Dimensdo 1: Planejamento e monitoramento de metas/agdes; Socializacdo das
informacdes com assessores e servidores; Mediacdo de conflitos que ocorrem no
cotidiano da escola; Agilidade e prontiddo na tomada das decisdes, nos fluxos de
processos, na execucdo dos programas e projetos; Utilizacdo e atualizacdo de dados
nos sistemas de informacfes; Acolhimento adequado e &gil ao publico em geral,
respeitando a diversidade.

Dimenséo 2: Condig¢des adequadas de trabalho; Manutencéo predial; Acessibilidade.

Dimensdo 3: Suficiéncia, estabilidade e assiduidade dos assessores e servidores;
Condicdes adequadas dos equipamentos de trabalho; Clima favoravel no coletivo de

trabalho; Préticas de separacédo de lixo.

Dimensdo 4: Diagnostico atualizado das escolas da Rede Estadual de Ensino;

Assessoramento e monitoramento as politicas de acesso as vagas e de expansao das
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vagas no Ensino Médio; Monitoramento as politicas de manutencgédo e qualificacdo da
infraestrutura e modernizacdo tecnolégica das escolas; Assessoramento e
monitoramento a politica de gestdo de pessoas; Politica de formagéo continuada para
os professores e servidores da CRE; Assessoramento e monitoramento as politicas que
visam aumentar as taxas de permanéncia e de aprovacédo e o nivel de proficiéncia dos
alunos; Assessoramento e monitoramento as acBes de apoio aos alunos com
defasagem de aprendizagem e distorcdo idade/série; Assessoramento e monitoramento
aos Programas de Alimentacdo Escolar, de Transporte Escolar, Ensino Médio
Inovador, Mais Educacdo, PDElInterativo, Ensino Médio Politécnico, Escola de
Tempo Integral, dentre outros; Assessoramento € monitoramento a politica de inclusdo
e ao Atendimento Educacional Especializado (AEE); Assessoramento e
monitoramento a politica para mediacdo de conflitos; autonomia financeira;
Assessoramento e monitoramento da atualizacdo de informacdes e da alimentacéo de

dados realizadas pelas escolas.

Dimensdo 5: Formacdo inicial e continuada dos professores; Participacdo dos
profissionais em encontros de formacdo continuada com utilizacdo dos aportes

tedricos e metodoldgicos na préatica profissional.

Dimenséo 6: Suficiéncia de equipamentos e materiais para desenvolver o trabalho de
assessoria; Assessoramento e monitoramento as questbes politico-pedagdgicas,
administrativas e financeiras as escolas; Pratica de interpretacdo e de uso dos

indicadores oficiais de avaliacdo e resultados especificos das escolas.

Foram realizadas as seguintes etapas: Reunido (6es) do coletivo de cada Setor da CRE, para
conhecimento, discussdo e posicionamento em relacdo ao diagndstico preliminar elaborado
pelos coordenadores de cada Setor. Nas reunides foram escolhidos um coordenador e um
relator, que sistematizardo as propostas oriundas dos debates. Ao coordenador compete
organizar a dindmica dos trabalhos, de forma a possibilitar tempo para que as seis dimensoes
possam ser discutidas, e, no final da reunido, organizar o processo de escolha dos
representantes daquele Setor para compor a Comissdo Representativa de Elaboracdo e
Acompanhamento da Avaliagdo Institucional da CRE, responsavel pelo trabalho da terceira
etapa do processo de avaliacdo institucional. Ao relator compete assessorar o coordenador,
registrar o debate e, no final da reunido, apresentar a sintese da discussdo submetendo-a a

aprovacéo dos servidores.



A Comissdo Representativa de Elaboracdo e Acompanhamento da Avaliacéo Institucional da
CRE devera ter no maximo dezoito (18) membros e expressar a pluralidade dos Setores da
Coordenadoria Regional de Educacdo de forma equitativa. Observa-se que a participacdo dos
membros do magistério publico estadual sera computada nos termos do Decreto n°
48.743/2011, Letra E2.

A seguir, a etapa de consolidacdo da avaliacdo institucional. Instalada a Comisséo
Representativa de Elaboracdo e Acompanhamento da Avaliagdo Institucional da CRE,
integrada pelos representantes de cada Setor anteriormente escolhidos, inicialmente o
Coordenador (a) Geral da CRE deverd acessar o SIMEC/RS on-line. Na sequéncia, foi
escolhido um coordenador dos trabalhos, para organizar o processo de debate dos indicadores,
um a um. A insercdo da pontuacédo de cada indicador e sua justificativa no portal operacional
do SEAP/RS (https://eap.rs.gov.br) compete ao Coordenador (a) Geral ou a um membro da
Comissao designado por ele (a), assim como o processo de salvamento dos dados, tudo na

presenca da Comissao.

Apds o debate e a insercdo da pontuacdo e justificativa de todos os cinquenta indicadores, 0
Coordenador (a) Geral, na presenca da Comissdo, enviou a avaliacdo institucional. Este
procedimento ¢ realizado clicando no botdo “concluir”, que se encontra no portal operacional
do SEAP/RS (https://eap.rs.gov.br), no lado direito da pégina inicial do Caderno N° 3. Para o
preenchimento das pontuacbes e justificativa de cada indicador, que sdo em numero de

cinquenta (50), podera ser necessario agendar mais de uma reunido.

As reunifes da 32 etapa foram agendadas e informadas previamente a todos os membros da
Comissdo escolhidos e deverdo ocorrer em dia e horario adequado a participacdo dos
representantes escolhidos, fora do horério de expediente. Todas as reunides deverdo ter seus

devidos registros, ou seja, ata contendo a lista dos participantes, discriminando 0s segmentos.
A ORGANIZAGAO ESTADUAL DA EDUCAGAO

A Secretaria da Educagédo do RS tem uma estrutura que conta com trinta (30) Coordenadorias
Regionais de Educacdo (CRE), sendo cada uma dessas responsavel pelas politicas
institucionalizadas em sua respectiva regido. Sao atribuicdes das CRE: coordenar, orientar e
supervisionar as escolas de sua jurisdicdo, oferecendo suporte administrativo e pedagogico

para a viabilizacdo das politicas publicas de educacdo. A Coordenadoria Regional de



Educacdo representa a secretaria na area de sua jurisdicdo, tendo competéncias de

Ideal (05) | M. Bom(04) | Bom (03) | Precério (02) | Critico (01)

DIMENSOES

gerenciamento dos recursos humanos, de recursos financeiros e de infraestrutura.

Além disso, as CRE junto com as escolas buscam relacionar-se com alunos, familias e a
comunidade externa, por meio de oportunidades de didlogo e de agdo cooperativa, com
compartilhamento de informacgdes e construcdo de conhecimentos ou projetos de interesse

comum, integrando a escola a pratica social.

A 352 CRE
A 352 Coordenadoria Regional de Educacdo tem a sua sede no municipio de S&o Borja, na

fronteira oeste, limitrofe a Argentina. Funciona com cinquenta e nove (59) profissionais da
educacdo, além de pessoal de apoio. Atualmente tem sete municipios sob sua jurisdi¢do: Sdo
Borja, Santiago, Unistalda, Capdo do Cipd, Garruchos, Itacurubi e Macambarad. Atende,
portanto, a trinta e cinco (35) escolas das zonas urbana e rural, com cerca de doze mil

(12.000) alunos da Educacao Basica e mil e duzentos (1.200) docentes em efetivo exercicio.

Buscando qualificar o ensino/aprendizagem dos estudantes da rede, a 35* CRE vem
investindo fortemente na formacdo continuada dos professores, além da reestruturacdo do

Ensino Médio e dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Em manifestaces publicas diversas, tem sido reconhecido que, apesar de todos os esforcos, a
regido ainda enfrenta uma grande defasagem no que que diz respeito a aprendizagem dos
alunos, com altos indices de reprovacdo, no Ensino Médio e nos anos finais do Ensino

Fundamental — o que motiva os projetos de reorganizacao institucional e pedagogica.

Quanto a qualificacdo da gestdo, as equipes diretivas das escolas estaduais tem autonomia
financeira, pedagogica e administrativa. Com isso, muitas acdes sdo realizadas pelas préprias
escolas, a exemplo de algumas das atividades de formagdo continuada, obras de pequeno
porte, compra de equipamentos e outras ag0es educativas que sejam realizadas com recursos

da conta da escola.

RESULTADOS INICIAIS




1.Gestdo institucional 02 09 03 02 0
(16 indicadores)

2.Espaco fisico de institui¢do 0 0 01 02 01
(04 indicadores)

3. Organizacdo e ambiente de 0 01 01 01 01
trabalho (04 indicadores)

4. Politicas de acesso, 08 02 03 07 0
permanéncia e sucesso na
escola

(20 indicadores)

5. Formacéo dos 0 0 1 01 0
profissionais da educagéo
(2 indicadores)

6.Préticas pedagdgicas e de 0 0 0 04 0
avaliacao (04
indicadores)

TOTAL 10 12 09 18 02

FONTE: SINTESE DO SEAP 352 CRE/2012

Foram feitas varias reunides na Etapa 1, fez-se reunides de apresentacdo e explicacdo da
Metodologia do Trabalho do Sistema de Avaliacdo Participativa, no inicio eram muitas as

davidas sobre esta agdo, os servidores da CRE levaram um tempo até entender o processo.

Apo6s aconteceram as reunides da Etapa 2, cada setor fez reunides com todos os servidores do
setor o Departamento de Recursos Humanos realizou 2 reunides, o Departamento Pedag6gico
fez 3 reunides e o Departamento Administrativo 3 reunides, envolvendo todos os profissionais
na naquele periodo eram 44 servidores. Nessas reunides foram indicados quais servidores
fariam parte da Comissdo Representativa de Elaboragdo e Acompanhamento da Avaliagdo

Institucional.

Na Etapa 3 aconteceram as reunides da Comissdo, entdo eram sistematizados itens para se
chegar a um consenso.

De forma geral a analise da tabela nos permite constatar que a avaliacdo da Dimensdes:

| GESTAO INSTITUCIONAL - Pode ser considerada positiva pois na pontuacao hé
predominio das situacGes ideal, muito boa e boa, pelas justificativas colocadas pelos
servidores, a demanda de trabalho, e as mdltiplas atividades de cada um & excessiva,
sobrando pouco tempo para planejamento. A realizacdo de reunides com todo grupo é

prejudicada pelo excesso de atividades nos setores.




Il ESPACO FISICO DA INSTITUICAO- Dos quatro indicadores avaliados dois
pontos foram considerados precérios, um bom e um critico, demonstrando a necessidade de
intervencdo, o prédio ndo conta com itens de acessibilidade, e falta espaco fisico para alguns
setores. O prédio é locado, gerando neste aspecto uma resisténcia do administrativo do

governo em investir em prédio locado.

Il ORGANIZACAO DO AMBIENTE DE TRABALHO- Nesta dimensio a
avaliacdo foi feita atraveés de quatro indicadores. Cada indicador recebeu uma avaliacdo
diferente excluindo apenas a situacdo ideal. Um dos problemas levantados foi a falta de
recursos humanos, essa situacao foi equacionada, registrou-se a falta de alguns equipamentos,
como telefone, scanner, computadores, etc. De maneira geral constatou-se que existe um

clima favoravel para o trabalho coletivo.

IV POLITICAS DE ACESSO, PERMANENCIA E SUCESSO NA ESCOLA- Essa
dimensdo é que possuia um maior nimero de indicadores, totalizando vinte, observa-se um
equilibrio entre as situacdes ideal e precaria, no entanto nem um indicador foi avaliado como
critico, as colocacBes dos servidores giraram em torno de aspectos positivos e negativos no
negativo referiu-se que existe um bom monitoramento as escolas de abrangéncia, varios
programas do Governo Federal e do Estado estdo sendo implementados pelas escolas e
acompanhados pela Coordenadoria, quanto ao aspecto negativo ndo esta sendo possivel um
monitoramento das atualizacdes dos dados das escolas, como, taxas de aprovacdo, reprovacao,

nimero de alunos e quadro de recursos humanos.

V FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO- Apenas dois indicadores
balizaram a analise dessa dimensdo. Um foi avaliado com bom e o outro com precério. As
formacbes ndo tem uma abrangéncia ampla, alguns assessores recebem capacitacdo no 6rgao

central (SEDC), no entanto ndo ha tempo habil para socializacdo das informacdes recebidas.

VI PRATICAS PEDAGOGICAS E DE AVALIACAO- Nesta dimensdo quatro
indicadores foram avaliados, sendo que todos foram considerados precarios. Segundo 0s
servidores a falta de materiais, equipamentos e recursos humanos inviabilizam um trabalho

mais qualificado.

A 352 CRE, realizou a avaliacdo no més de dezembro/2012, e pode-se constatar que foi um
momento de muita aprendizagem para todos os profissionais da 35 CRE, todos os setores

tiveram que fazer uma parada nos trabalhos diarios e refletir seu cotidiano, e percebeu-se que



muitas coisas boas estavam sendo realizadas, mas também tinhamos problemas e dificuldades

e que algumas mudancas deviam ser feitas para melhorar o trabalho da Coordenadoria.

As primeiras reunifes com os profissionais da 35 CRE foram bem complicadas, estava dificil
dos colegas compreenderem o que estava acontecendo, e que teriamos executar aquele
trabalho, e que ndo era apenas responder um questionario, tinhamos que debater cada item e
chegar a um consenso, foi necessario muita explicacdo e motivacdo para conseguirmos
desenvolver o trabalho. Outro agravante na CRE era (€) a falta de pessoal e o acumulo de
trabalho de final de ano, os profissionais ndo queriam muitas vezes participar das reunides

por que ndo gostariam deixar atrasar as tarefas rotineiras de seus setores.

Destacamos também que conseguimos motivar e mobilizar as escolas a realizar o SEAP/RS, e
todas fizeram o trabalho proposto, mas nédo foi facil, as dificuldades foram muitas, no mesmo
periodo tivemos elei¢cGes de diretores, no inicio eles estavam mais preocupados com as
eleicbes do que com o SEAP/RS, ap6s passar o periodo eleitoral é que houve um
envolvimento maior, mas mesmo assim tivemos dificuldades de toda ordem para
conseguirmos concluir o processo com as escolas, desde de dificuldades em entender o que
era para fazer, dificuldades montar as comiss@es, ninguém queria participar, problemas com o

sistema, entre outros.

No inicio do més de janeiro/2013, foi repassado um relatério as Coordenadorias com a
situacdo da real do SEAP/RS. O relatério da 35 CRE estava fechado pois no que diz respeito
a realizacdo do processo, a 35 CRE e todas as escolas realizaram o processo e conseguiram

colocar no sistema em tempo habil, pois o sistema fechou no dia 31/12/2012.

Atualmente os dados enviados pela 35 CRE, encontram-se na SEDUC para serem
sistematizado de acordo com o Art. 8° do Decreto 48./744, de 28 de dezembro de 2012, sera
criado o Comité de Acompanhamento e Analise do processo de avaliagdo, composto por
especialistas designados pelas Instituicdes de Ensino Superior devidamente conveniadas com
a SEDUC, com a funcdo de acompanhar o processo, analisar e interpretar os dados

produzidos nas fases local, regional e estadual de avaliacéo.
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