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Resumo: Neste trabalho apresentamos dados de pesquisavpstiga a partir de analise de
documentos as recomendaces e diretrizes da UNE@@&0Oa formacdo no ensino médio e
profissional brasileiro a partir de 1990. Entendsree uma discussao importante no contexto
de reestruturacdo produtiva, de reforma do Estadale redefinicdo da educacdo. E
intencionada uma formacao voltada a cidadania deatica pelo desenvolvimento de novas
sociabilidades que pode tanto contribuir para acdeatizacdo da gestdo da educacdo como
também levar a adaptacéo ao trabalho e a sociedade.
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Introducéo

O trabalho que aqui apresentamos traz alguns d#El@esquisa em andamento que
investiga as recomendacdes e diretrizes da UNES&@ @ ensino médio e profissional
brasileiro a partir de 1990. Os dados sao obtidparér de discussado bibliografica e analise
de contetudo dos documentos que estdo acervadobsesvatorio da Educacdo Secundaria e
no Forum da Educacédo Secundaria da UNESCO. A sssqaivincula aos estudos que vém
sendo realizados pelo Grupo de Estudos e Pesqois®dditicas Publicas e Gestdo da
Educacdo na América Latina e Caribe.

Destacamos a importancia do estudo da politica gedtio da educacado tanto para
pedagogos como para professores no momento emogue @ reestruturacdo produtiva, a
reforma do Estado e também, a reforma da educkgdiendemos que a formagéo no ensino
médio e profissional vem sendo norteada pelos &spdescritos no que diz respeito ao perfil
de homem e cidaddo necessario ao contexto contéangmrPor isso temos como objetivo
nesse texto discutir o papel da formacao de sdiciables no ensino médio e profissional e

sua contribuicdo para a democratizagcédo da gestédutacao.

Reestruturacao Produtiva e Reforma do Estado



Partindo da crise que emerge em meados dos anosl9@é, temos um
redimensionamento do projeto societario capitatisjas caracteristicas sdo as novas formas
de organizar e gerir o trabalho e, consequentemeat®rmar o trabalhador e o cidadao.

E nesse contexto que adquire visibilidade o pracdssreestrutura¢io produtiva com
as novas exigéncias feitas ao trabalhador. A igdegara o perfil do trabalhador passa a ser
descrito como flexivel, eficiente, participativadgativo, responsavel.

Encontramos em Harvey (1994) dados que permitemtendimento da origem das
exigéncias feitas ao trabalhador. O autor analigarazesso de transicdo do fordismo a
acumulacéo flexivel mostrando as mudancas da estrdo mercado de trabalho nesse novo
padrdo produtivo. Destaca a expansao do trabaHizado em tempo parcial, temporario e
subcontratado em razéo da reducdo do trabalho foargue implica também aumento do
namero de desempregados.

Cabe destacar que ao trabalhador fica a incumbédeiabuscar qualificacao
profissional, objetivando tornar-se empregavel mmr as exigéncias e necessidades da
empresa. Essas reivindicacdes feitas ao trabalhadolitam a teoria do capital humano
reforcando as exigéncias de qualificacdo que ficagora sob responsabilidade do
trabalhador. Dessa forma, a educacdo torna-se umabser adquirido como componente
imprescindivel ao jogo de competicao por postosatalho.

Aos que nao obtiverem éxito nessa tarefa de coirsegu emprego, fica a
responsabilizacdo. Essa questdo foi analisada porei@ (2002) que comenta a
responsabilizacdo pessoal no contexto neolibesh B autor esse processo € muito mais

complicado para os setores mais pobres da popul@céotor diz:

“Os setores populares, vivendo em condicdes ecaa@mide

marginalidade, sdo impedidos de desfrutarem dogcsesr sociais

basicos, haja vista o desinteresse do poder pubtitdortalecer seu
raio de intervencdo no campo social. Para esta garpopulacéo, que
inclusive fica alijada do processo educativo, asjmisgdade de

disputar uma vaga no mercado de trabalho e consegpregos mais
estaveis e menos precarios € diminuta. Ou sejajpficilade do

horror social que esta parte da sociedade viveegtaada, pois, ao
nao ter emprego, ndo consegue adquirir certos pessoais, como,
por exemplo, a educacdo. E por ndo dispor de ural miaior de

escolarizagédo, tem dificultada sua possibilidade imgercéo no

mercado de trabalho” (OLIVEIRA, 2002, p. 266).



Entendemos aqui que o fracasso social é entermtidm pessoal, uma forma de
psicologizar a questdo social, um conceito valipaca a analise que nos propomos. De

acordo com Netto:

“Por “questdo social”, no sentido universal do terngueremos
significar o conjunto de problemas politicos, sisceaeconémicos que
0 surgimento da classe operaria imp6s no cursoodatituicdo da
sociedade capitalista. Assim, a “questdo social” ta es
fundamentalmente vinculada ao conflito entre otehg o trabalho”
(...) (Netto, 2001, p. 17).

Para o ensino médio e profissional, esta reflexdiongrescindivel, vista que a
psicologizacdo da questdo social é reforcada gelagngia das competéncias que se constitui
base da formacao no ensino médio e profissional.

O encaminhamento desse projeto que redimensiomanaa¢do do trabalhador e
cidaddo e ao mesmo tempo o responsabiliza pela lessua sobrevivéncia, utilizagdo de
beneficios sociais agora autofinanciados, bem qmungeus éxitos e fracassos é reforcado no
ano de 1995 pela edicdo do Plano Diretor da Refam@parelho do Estado. Esse plano
redimensiona a atuacdo da maquina administrativa pma governabilidade dotada de
eficiéncia, que passa a atuar no ambito do Nuctategico das Atividades Exclusivas, dos
Servigos Nao-exclusivos e da Producdo de Bens wéc¢Berpara o Mercado. Nessa nova
configuracdo, ha o incentivo para que a sociedadgcipe na execucdo de servigos sociais
antes realizados pelo Estado. E ampliado o espagogiuacdo de organiza¢bes sociais no
campo da previdéncia, da saude, e também da educaca

E nesse espaco que temos a multiplicagdo de oegdmig nio-governamentais e a
realizagdo de acdes que visam tratar as mazelasssak resolugao de tais problemas néo
necessariamente devera ser feita sob incumbénclasesa do Estado. O Estado busca
parceiros na sociedade. Deste modo as aclOes sExadaa em parceria, por meio de
organizagcbes que reinem empresarios e cidaddosnsoamu busca do solucionamento de
problemas sociais. Para o empresariado de modal geparticipagdo nesses espacgos
organizativos € uma forma de praticar a chamadaptmesabilidade social”, para os cidadaos
comuns essa passa a ser uma versao de exercicidagdania, 0 que conhecemos como:
“estou fazendo a minha parte”.

Para Fitoussi e Rosanvallon (1997, p. 9) essa&fama de tratamento da questao

social que na visdo dos autores “combinam trésepgdes fundamentais da politica moderna:



a confusdo entre politica e bons sentimentos, dogpsla politica-espectaculo e a
simplificacéo dos problemas”. Sobre 0s bons semtioseos autores complementam que:

“Temos de o afirmar com forga: a compaixdo néo pselwir de
politica. A politica ndo € uma questdo de boas intencédmplica
arbitragens e escolhdda politica dos bons sentimentos, ndo se fala
de impostos, nem de custo da solidariedade; ndo descutem 0s
efeitos eventualmente perversos de certas politicaciais, do
mesmo modo que nao se tentam determinar verdadeirabreitos.
Dar testemunho de uma certa forma de solicitudeaétq basta. Mas
nao passa, noutro plano, de uma maneira piedosa&ride a
impoténcia em valor moral” (FITOUSSI e ROSANVALLQI®97, p.
10 — grifos nossos).

Para Neves e Sant’Anna (2005) esse € o processpi@vem ocorrendo a hegemonia
burguesa. Novas praticas sociais, formas de varsgpee sentir o mundo vem sendo

configuradas. Dizem os autores:

“Sob a hegemonia burguesa, o Estado Capitalista reatizando a
adaptacdo do conjunto da sociedade a uma formacyart de
civilizacdo, de cultura, de moralidade. No deconer século XX,
diante das mudancas qualitativas na organizacatatbalno e nas
formas de estruturacdo do poder, o Estado capstahsundialmente,
vem redefinindo suas diretrizes e praticas, comtwitd de reajustar
suas praticas educativas as necessidades de d@amtachomem
individual e coletivo aos novos requerimentos deedgolvimento do
capitalismo monopolista”’(NEVES e SANT’ANNA, 200526).
Entendemos que a reforma do Estado e as formasfrEntamento da questao social
resultam numa nova forma de entendimento e exerdé&cidadania. Servigos antes prestados
pelo Estado séo envolvidos pela logica de mercguiissam a ser adquiridos pelos cidadaos.
Nesse momento concretiza-se uma outra face dessaovda cidadania, condicdo daquele
gue passa a comprar 0s servicos nao-exclusivostddd; o que resulta no cidadao cliente.
Trata-se de um processo educativo, assunto codeepta Neves e Sant’Anna (2005,
p. 27): “Na condicdo de educador, o Estado cagitaldesenvolveu e desenvolve uma
pedagogia da hegemonieom ac¢des concretas na aparelhagem estataloeiedade civil”.
A escola ocupa um lugar importante nesse noveefargocietario como formadora
desse novo tipo de sociedade, e de acordo com evast'/Anna, o Estado organiza a escola
em seus niveis e modalidades em conformidade cdmgeamonia burguesa. Dizem os

autores:



“A escola, no capitalismo monopolista, sob a hegemdurguesa,
especialmente apds a Segunda Guerra Mundial, vesstagurando
com vistas a formar, tanto em sentido amplo com@entido estrito,
um intelectual urbano de novo tipo, que apresamt@occaracteristicas
principais 0 aumento da capacitacao técnica netassaeproducao
ampliada das relacbes capitalistas de producdo @ wmova

capacitacao dirigente, com vista a ‘humanizar atacdes de
exploracdo e de dominagdo burguesas, enquanto biidssies

historicas concretas” (NEVES e SANT'ANNA, 2005.29).

Consideramos, a partir do exposto, que a redetirdpdEstado e da educacéo, que se
processou a partir de 1990, visa a atender obgtiais amplos. A educacao constitui
elemento chave nesse processo e também é pargeddaade organismos internacionais,
impulsionadores desse novo bloco histérico que sendo gestado como mencionado por
Melo (2005). Tais organismos, a partir de sugesedescomendacgdes financiam projetos e
firmam as condi¢cées de pagamento, bem como asgimsdde desenvolvimento das suas
etapas, com indicadores de desempenho e resujéapieyistos.

Para esses organismos € imprescindivel buscamperagdo da pobreza, um dos
problemas que podem prejudicar a governanca detiuagriuto e caminho para a realizacao
desse projeto de sociabilidade capitalista. Pamto,tao Estado precisa ser efetivo, como
indicado no Relatério do Banco Mundial - O Estadonmrmundo em transformacéo (1997).
Ha nesse relatorio indicacbes claras de que évebspdr meio da educacédo, a reducdo da
pobreza, a promocéao do crescimento econémico enersto da igualdade.

Esta é uma indicacéo feita logo no inicio do dosotm Prioridades y Estratégias para
la Educacion (1996) do Banco Mundial. Fica clamdiscusséo suscitada no documento, que
a educacao tem papel imprescindivel no desenvohtorge capital humano e no crescimento
econdmico sustentado que, aliados a reducédo dazsbrao bom governo, poderao facultar
o desenvolvimento de politicas econdmicas e sociais

A CEPAL e a UNESCO também apresentaram sugestif@esgpAmérica Latina e
Caribe no documento “Educacdo e Conhecimento E&d mnsformacdo Produtiva com

Equlidade” (1995). As orientacdes feitas indicaneeessidade de reforma do Estado:

“Este ‘novo’ estado deve apoiar a base empresariglida nos
periodos anteriores, para que exerca plenamentes sua
responsabilidades no ambito produtivo, e ademaisodpromover a
geracao de niveis internacionais de competitividademesmo tempo
em que busca estabelecer maior grau de igualdame edadaos



(funcdo compensatoria do estado)” (CEPAL/UNESC51%. 38-
39).

Nesse documento a educacdo e a producdo de coeinéas devem ocupar lugar
central na agenda dos paises que tenham como nmaggeovolvimento econdmico. S&o
também indicadas, como referéncia para o desemvehito econdémico, as tendéncias que
caracterizam a economia internacional como a re@olucientifica e tecnologica, a
globalizac&o progressiva dos mercados, a compdétie, a formacao de recursos humanos e
as novas formas sob as quais se organizam as @spres

Para a educacéo, a recomendacdao feita € de relos&gistemas educacionais, ja que
h& mudancas no perfil de trabalhador, o que requoe formacdo centrada nos “valores
sociais proprios da cidadania moderna”’, destacadm®o “responsabilidade social,
solidariedade, tolerancia e participacao” (CEPALEBCO, 1995, p. 54).

A discussao realizada nesse documento ndo sedsstda que vem sendo suscitada
noutro documento do Banco Mundi@esenvolvimento e Reducdo da Pobreazdlexdo e
perspectiva (2004). Sao feitas indica¢cdes de qraueacdo possibilita 0 empoderamento dos
pobres. Dessa forma, é possivel a superacdo d&zaobAos que ndo perseguirem esse
caminho, a responsabilidade pelo fracasso é agatiacho individual, pois entende-se que as
condicbes para escolarizacdo e preparo para olltcabpara que possa ser adquirida a

cidadania, ja estdo dadas.

As mudancas no campo do ensino médio e profissional

A partir de 1990 tivemos alguns acontecimentos ames no campo da educacéo.
Entre os acordos e encaminhamentos firmados qu®mlizésam a exequibilidade de tal
projeto, destacamos a Declaracdo Mundial de Edacpgéa Todos em Jomtien (1990) no
ano de 1990, um marco da defesa da educacao quaaculna elaboracéo do Plano Decenal
de Educacdo no Brasil em 1993. No Brasil objetiveeaoportunizar a todos o acesso ao
ensino fundamental. Pretendia-se o0 desenvolvimed#s necessidades béasicas de
aprendizagem, o que entendemos estar relacionandramo para a formacédo de uma mao-
de-obra considerada necessaria ao desenvolvimerdodmico de paises periféricos.
Entendemos que tal defesa se fez em razédo de (ptopsmcietario mais amplo, sendo a



educacao considerada elemento chave para viabdiZarmacao do trabalhador e cidadao
necessario a perpetuacao do sistema capitalista.

As caracteristicas desse projeto societario sdonéradas na LDBEN 9394/96. Esta
Lei, fruto de um processo de disputas entre prejetlucativos diferentes em suas concepcoes
e propostas, faz indicacdes referentes a formag@ogcidadania e para o trabalho no ensino
médio. Um aspecto que merece atencdo nessa Lesepaacdo entre ensino médio e
educacao profissional, ficando o ensino médio catapa final da educacdo béasica. A
educacao profissional fora do ambito da educacémddoi regulamentada pelo Decreto n.
2.208/97 que vislumbrou a sua realizagdo nos nhéssco, técnico e tecnolégico. Houve a
partir de tal dissociacdo uma abertura para quueagéo profissional pudesse ser realizada
pela iniciativa privada, diferentemente da formalizada em vigéncia da Lei 5692/71 cuja
profissionalizacédo secundaria era ofertada amplenpia rede estadual.

Um outro aspecto que destacamos na Lei N. 9394/96 agtigo 35, que trata

especificamente do ensino médio. Vejamos:

“Art. 35 — O ensino médio, etapa final da educabasica, com
duracdo minima de trés anos, tera como finalidades:

I- a consolidacdo e o aprofundamento dos conhetasadquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimée estudos;
ll- a preparacao béasica para o trabalho e a cidadareducando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de sgaadsom
flexibilidade a novas condicbes de ocupacgao oufeigeamento
posteriores;

lll- o aprimoramento do educando como pessoa humadaindo a
formacédo ética e o desenvolvimento da autonomieictual e do
pensamento critico;

IV- a compreensdo dos fundamentos cientifico-teigiobs dos
processos produtivos, relacionando a teoria comaticp, no ensino
de cada disciplina” (SAVIANE, 1997, 173-174).

Observamos no trecho descrito a indicacdo de agfaptaom flexibilidade ao
trabalho, e também a necessidade de compreens&oriizsnentos cientifico-tecnoldgicos
dos processos produtivos. Esses aspectos em nadsadienento sdo considerados
conflitantes em seus pressupostos.

A concretizacdo desse projeto societario, em nomstendimento, € também
possibilitado por for¢ca das Diretrizes Curriculapgsa o ensino médio (1998), que trazem
valores, concepc¢des, e principios facilitadoregstauturacdo dessa etapa final da educacao
basica fincada no entendimento da cidadania deasi@rcCom base nos principios estéticos,



politicos e éticos passa-se a valorizar a convieémna adaptacdo, e a estimular o exercicio da
cidadania necesséria ao contexto atual.

Entendemos com base nas Diretrizes que busca@&éoumacio afinada aos valores e
as necessidades do contexto contemporaneo, odjteerdd documento como “o humanismo
de um tempo de transicdo” (1998, p. 24). Essesresmlsdo norteadores das praticas
pedagodgicas das escolas e dédo destaque a formatdsua dimensdo subjetiva e ao
desenvolvimento de competéncias basicas, como ¢ombfachado (1998).

Encontramos no Relatorio Delors (2001) indicac8ebre esse projeto educativo.
Conforme o Relatorio é preciso que a educacao aeartongo de toda a vida ja que vivemos
numa sociedade em que esta em curso o progresgdiciee tecnolégico. De acordo com
este documento a educacdo: “Deve fazer com que icaildduo saiba conduzir o seu
destino, num mundo onde a rapidez das mudancasorgega com o fenémeno da
globalizagcéo para modificar a relacdo que homensubneres mantém com 0 espago e 0
tempo” (DELORS, 2001, p. 105).

O papel da escola, vem sendo o de formar sodaliis em conformidade com a base
valorativa aqui em discusséo, o que entendemogorooam o aluno a estrutura capitalista
gque temos em vigoEssas aprendizagens iréo reforgar o “saber seijman da conformacao
social, pelo empreendedorismo capitalista, pelareggbilidade e reedicdo da teoria do

capital humano e, também, pela responsabilizacdmdasso. Ramos (2001) diz:

“A retracdo dos empregos e a expansao do indivgtoal promove
uma crise do papel da educacgo que adquire uma certa
complexidade pela dificuldade de orientar as aedesativas formais
sem se contar com algum nivel de articulagdo cotra®wacdes e
instituicbes socializadoras. (...). Os processasc&i/os atuam na
elaboracdo do projeto pessoal dos individuos taimanmaleavel o
suficiente para transformar-se em projeto possigalonfronto com o
mundo do trabalho. Este confronto ndo mais indecessariamente, a
possibilidade de conseguir emprego e desenhar w@armaira, mas
outras possibilidades de sobrevivéncia e realizag@como o auto-
emprego e o emprego tempordrio. Isto se consgitnifltima anélise,
no desenvolvimento de uma personalidade autbnonfeexével.
Associado a saberes culturais e profissionais ®oRevo saber-sey
adequados as circunstancias da empregabilidadeM®3 2001, p.
249. Grifos nossos).

Para o ensino médio e profissional, esta reflegdonprescindivel, vista que a

psicologizacdo da questdo social é reforcada pelagmgia das competéncias que se constitui



base da formagdo no ensino médio e profissionakté presente em alguns documentos
analisado na pesquisa em questao.

Tanto no FOrum da Educacdo Secundaria como no @itdgo da Educacéo
Secundaria encontramos sugestfes de encaminhangenesino médio e profissional que
visam a formagdo do homem, cidaddo e trabalhadoessério ao contexto atual. No
documento: Ensino Médio no Século XXI: Desafiosndéncias e Prioridades (2003) sao
apresentados alguns consensos relativos a essel@igasino como: a prioridade do ensino
meédio; a redefinicdo de objetivos e funcdes; a smdade de que nesta etapa a educacao
esteja destinada a preparacdo para a vida; a ionéslidade em reforcar os vinculos com
0 mundo do trabalho; a promogé&o e desenvolvimestmdpeténcias.

Para Melo (1998), na obra — O Ensino Médio Brasiiads numeros, os problemas e
as oportunidades — o que deve ser enfatizado mooeme&dio é a formacao de competéncias.
A autora destaca alguns problemas como o grandenalohe alunos matriculados no ensino e
as disparidades entre idade e série. De outro mes$alta que ndo ha cobertura total para
alunos do ensino médio, uma grande parte dos jemenslade correspondente estao fora da
escola. Na visdo da autora o ensino médio estadmmidade, que precisa ser construida.

Para a mesma autora na discussao: Corag0Oes infosmeacabecas bem feitas: o novo
ensino médio brasileiro (1998), o ponto de pantidea andlise do ensino médio € a revolucéo
tecnoldgica, o que na visdo da autora requer n@sostas das escolas. A preocupacao da
autora € se o curriculo do ensino médio responde@sssidades contemporaneas dos jovens
e do mercado. A autora ressalta a importancia deiw@ncia, e das competéncias sociais e
cognitivas. Sugere que o curriculo do ensino méltiva facilitar o desenvolvimento de
competéncias.

No documento Educacdo de Qualidade para Todos:ssim# de direitos humanos
(2007) a educacéao de qualidade € considerada uesddg de direitos humanos. Busca-se a
partir dos objetivos do desenvolvimento do mil&uperar as desigualdades sociais. Para isto
sugerem investimentos na formacéo de profess@esmendam que o manejo dos recursos
sejam feitos de forma eficiente e que esses rexwssf@am equitativos, que as politicas
direcionadoras da educacao sejam politicas decestad com a participacédo da sociedade.

Esses dados permitem perceber a intencionalidattgrdar com base em valores que
irdo promover o desenvolvimento de uma sociabikdadecessaria ao contexto
contemporaneo que esta permeado pelas recentesigaadecondémicas, politicas e sociais.

Sdo dados que também demonstram a necessidadedihensionamento da pratica



pedagogica das escolas em conformidade com osivolsjejd apresentados aqui. Tais
guestdes merecem aprofundamento visando a ampl@rhecimento sobre a questao.

Sociabilidades e gestdo democratica: desafios slplotades

A gestdo democratica da escola publica tornou4seipio legal com a Constituicao
Brasileira de 1988. Desde entdo ocorrem debates@ise a compreensdo de seu sentido e
significado no bojo da implementacéo das reformeesagorrem no cenario brasileiro.

Entendemos por gestédo a acdo de administrar aaeseoéducacao preservando-se sua
natureza publica. Esta € uma discussao que geraoeérsias no contexto em que a
economia, o Estado e a educacéo se redefinem.cEaplos os motivos: Primeiro busca-se a
participacéo financeira ao contrario de uma paicio politica nos espacos de discussao e
deciséo da escola. Ha que ser ressaltado que aquii@pacao financeira assume significado
de contribuicdo voluntéaria, realizada pela boa adet

A questdo da participacao financeira pode ser ekirapga com dados apresentados

por Fonseca (2002) em analise a documentos do Bauncdial. A autora destaca que:

“(...) os objetivos educacionais devem constiteiresn estratégias
para a diminuigdo dos encargos financeiros do Bstaatransferéncia
dos servicos sociais para o setor privado, confoamepropostas
seguintes:

a) utilizacdo racional dos recursos educacionais, ado¢do de
modelos eficientes de gestao escolar;

b) utilizacdo de estratégias administrativas ddsakérantes, capazes
de imprimir maior autonomia as instituicbes de memsinclusive para
a captacdo de recursos proprios, via cobrancaxds & colaboracéo
da comunidade nas despesas escolares;

c) flexibilidade das normas legais para facilitagxg@panséo da oferta
de ensino, principalmente por meio do setor priva@f®NSECA,
2002, p. 138).

A autora ressalta que tais indicacdes séo feitgsis contexto em que ocorre uma
tendéncia internacional de privatizagdo dos sesvigducacionais, onde o0 ensino médio
recebe destaque.

O segundo motivo é que ao formar uma cidadaniaocor@da com a sociedade como
esta deixamos de cobrar do poder publico sua reapdilade diante da educacdo e da
escola. Como consequéncia passamos a percebexdarmia e o direito de forma equivocada
0 que nos leva a questionar seu sentido. O emtendd que temos € que a gestdo

democratica requer a formacédo de um cidaddo gqeenpenhe, que questione a escola e as



determinacdes que chegam até ela, que busque ssljugio ao poder publico para garantir
um padrdo de qualidade que também é principio itocishal, que busque manter a
educacao como direito.

O terceiro motivo € que ao nos adaptar a situagétela perdemos a oportunidade de
formar outra concepc¢ao a respeito de participagdesnola, a respeito da gestdo democratica.
Abrimos méo da possibilidade de discutir e reflgtibre o assunto buscando uma superacao.

Sintetizando algumas consideracdes

Os dados obtidos na pesquisa apontam para a f@aontia; aluno de ensino médio e
profissional voltado a formacao da cidadania e esedvolvimento de novas sociabilidades
gue contribuam para o desenvolvimento de relagii@ais contemporaneas. Esta questdo nos
coloca diante de possibilidades e limites para rmodeatizacdo da gestdo da escola e da
educacdo. Por um lado é claro que o desenvolvamdatuma sociabilidade voltada a
participacdo, discussdo coletiva e ao questionameéos rumos da educacdo e da escola
favorece a democratizacdo da gestdo da educagadsB@é necessario o respeito ao outro, é
preciso considerar as opinides divergentes, visand@senvolvimento de acdes afins, de
decisbes tomadas coletivamente.

Por outro lado, a sociabilidade requerida pode émlevar a adaptacdo a uma
situacdo ou contexto descrito. Percebemos na anatis énfase a adaptacéo ao trabalho e a
sociedade de modo a nao encaminhar questionamemtgsie demonstra que a escola
representa o local onde sera formado o homem woletidaddo e trabalhador adaptado e,
nesse sentido, consideramos um limite para quercegse a democratizagdo da gestao.
Nesse jogo adaptativo verificamos que os valoregoaceitos e a forma de ver o mundo séo
divulgadas de modo hegemadnico pelas instituicoesaiyas. A escola, como parte desse
projeto faz com que através dela prevaleca o cepnssabre como deve ser organizada a
sociedade.

Consideramos que a escola é também um espaco®rdastroi a contra-hegemonia.
Para tanto cumpre aos educadores a tarefa de ententhovimento mais amplo para
compreender como sucede nos planos de ensino, doagam as determinacgdes. Por isso se
faz necessario questionar o sentido da politicaamonal em vigor e 0 homem que pretende

ser formado.
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