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Resumo: O presente artigo, a partir das categorias gestaartecipacdo social, analisa as
rupturas e contradigcbes presentes no Movimento ltEb&izacdo do ABCD paulista em
relacdo as propostas dos movimentos popularedatetitacdo de jovens e adultos dos anos
60. Entrevistas, depoimentos, documentos e dadusité@&eos foram utilizados na analise,
tendo como referenciais a teoria critica, com dapeinfase nos estudos e pesquisas
desenvolvidas na perspectiva educacional freire@saresultados mostram que entre as
rupturas e contradicdes destacam-se: a dependdmamvimento as oscilacdes dos recursos
financeiros e interesses dos parceiros envolvidogetrimento as reivindicacdes das bases; a
fragilidade e aligeiramento da formacdo docentegauaéncia dos dados quantitativos e
qualitativos sobre a demanda e desempenho dosrethis;aos quais, aliados as diferencas
espaciais, historicas e ideoldgicas observadas momnmento atual, revelam que o MOVA-
Regional distorce em alguns momentos a propostaddeacao popular de Paulo Freire
utilizando-se de seus proprios principios e quaesanismos de gestdo da participacéo social
de diversos atores nao tém contribuido de formanifgigtiva para uma verdadeira
democratizacdo do saber escolarizado as pessa@ans je\adultas.
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INTRODUCAO

O Brasil continua apresentando na educacédo degove@aultos, quer seja ela formal
ou nao-formal, institucional ou vinculada a orgagizes da sociedade civil, ou ainda
considerando-se o caso do MOVA-Regional, uma e&peia de parceria entre a esfera
publica e segmentos organizados da sociedade.t&rttre oS mecanismos de gestdao da
participacdo social de diversos atores ndo ténribaido de forma significativa para uma
verdadeira democratizacdo do saber escolarizadpessoas jovens e adultas. Este € o

pressuposto basico deste artigo.

A proposta educacional dos movimentos de alfabgi@apautados no ideério
freireano é arrojada e viavel em alguns aspectos,especial no que tange a parceria
estabelecida entre a sociedade civil e o podeiiqmilMais de 40 anos depois das primeiras
manifestacdes populares em prol da alfabetizacdaddios, o contexto brasileiro € outro,

novas relacoes estao postas. “Remando contra & mMO®VA-Regional parece mostrar-se



ingénuo no que diz respeito ao seu efetivo podedeataocratizacdo e acesso ao saber
sistematizado pela escola.

A democratizacao do ensino das pessoas jovensitasadave significar uma unidade
dialética entre quantidade e qualidade, problemdfie ha muito tempo vem sendo discutida
na educacao brasileira (BEISIEGEL, 1998; DI PIERROQO; HADADD, 1997; PAIVA,
1973). N@o basta matricular os analfabetos e diwuttados com numeros elevados de
matriculas, € preciso, antes de tudo, oferecerdhgs educacdo de boa qualidade a fim de

gque possam efetivamente se alfabetizar.

Os dados frequentemente divulgados pelas coordesndqQdais e pela coordenacgao
regional do movimento ndo deixam duvidas sobreamda MOVA-Regional ter conseguido
atender ao aspecto quantitativo de seu objetiwiainio de atingir a maior parte das pessoas
das camadas populares, absorvendo um grande n@agparcela de excluidos do ensino

regular, através do aumento do niumero de matricetagspecial no inicio da década de 90.

CARACTERIZACAO DO MOVA-REGIONAL: ESPECIFICIDADES E
SINGULARIDADES

O MOVA-Regional é um programa pautado na relacdpateeria existente entre as
esferas do governo e da sociedade civil organieasissa ao atendimento comunitario de
jovens e adultos analfabetos e/ou com baixa esratdio. Sua origem esta ligada ao MOVA-
SP, criado em 1989. As primeiras turmas do MOVAewao do ABCD foram organizadas
no municipio de Diadema, em 1995, expandindo-sepaasos para as demais cidades. Ha
um discurso muito presente na regido que apregogravgles resultados alcancados pelo

MOVA, em especial sobre a melhoria do poder dew&cao entre sociedade civil e governo.

Uma andlise mais aprofundada sobre o movimento (RRA2002; 2007), indicou
que por tras da aparente eficacia e eficiéncieadéss desenvolvidas no movimento, muitos
problemas e limitagcbes impedem, ou pelo menosiviglain as freqientes manifestacdes de
apoio e meéritos irrestritos ao MOVA. Sé&o inegavass contribuicbes desse movimento

popular a educacao de jovens e adultos.

Apresentamos, aqui, o argumento de que o Movimdatdlfabetizacdo no ABCD,

MOVA-Regional, aproxima-se, no que tange a pamicp social, mais da proposta



neoliberal de educacgédo do que das propostas dosneraos populares de alfabetizacdo dos
anos 60, influenciados pelo ideério freireano.

Fizemos uso de entrevistas, depoimentos, documerttados tendo como referenciais
a legislacéo e a teoria critica, com especial énfias estudos e pesquisas desenvolvidas na

perspectiva educacional freireana.

A literatura sobre o tema deu os fundamentos pagaleacdo da anélise com vistas a
avaliar em que medida a gestéo da participacaolgopo MOVA-Regional foi se afastando
das idéias originais de Paulo Freire sobre alfabedio de jovens e adultos, via movimento

popular.

A PARTICIPACAO SOCIAL COMO PRAXIS MOTRIZ DO MOVA-RE  GIONAL

Ao buscar as semelhancas e diferencas entre osmmolis populares de
alfabetizacao dos anos 60 e pos-ditadura e o MO¥giddal do final dos anos 90 e inicio do
século XXI, é fundamental para a analise compraegde as condi¢des politicas e sociais,
assim como o papel do Estado daquela época séo difigitentes das de hoje.

Enquanto o governo militar, entendia que a educdedadultos era uma alternativa,
talvez a Unica, a educacao oferecida pelo Estamlgpwerno pds-democratico a educacéo de
adultos permanece relegada a um segundo plano geaslas politicas. A maioria dos
programas atuais parece responder apenas, issdajganseguem, as exigéncias de um
mercado neoliberal, preocupado com uma mao-de-ofa®s qualificada em funcdo de

certificacdes internacionais e, € obvio, mais lucro

Voltando o “olhar” aos anos 60: tem inicio uma daperiéncias mais importantes de
alfabetizacdo de jovens e adultos da historia daagdio brasileira, 0 Movimento de Cultura
Popular — MCP. Paulo Freire era um dos idealizader@elecomecou a desenvolver suas
primeiras reflexdes sobre a educacao de jovensltoaa sobre a sua pedagogia voltada para

as classes oprimidas.

Anos depois, no governo militar, nega-se tudo olgwa sido feito na década de 50 e
inicio dos anos 60, a Ditadura retorna as camparghagrandes cruzadas contra o
analfabetismo, caracteristicas marcantes no idiziséculo XIX e, numa perspectiva formal,

proxima a institucionalizacao, cria-se o MovimeBtasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL).



Com excecao das décadas de 50 e 60, é visivetamcimento da sociedade civil e
do Estado no que diz respeito a educacéo de jevaasiitos no Brasil. Somente a partir do
final da década de 80 e inicio dos anos 90, foméenénfluenciados pelas medidas
educacionais de ajuste neoliberal, um novo cerd@mneca a ser construido em funcéo de
novos mecanismos de associativismo, em especiit &8s principais atores: sociedade
civil, empresas e Estado. Neste sentido, meredaqies o movimento de alfabetizacéo de
adultos (MOVA) idealizado e implementado por Pakteire na cidade de Sdo Paulo, em
1989.

Na conjuntura contemporanea em funcdo do neoliberalintimamente articulado a
globalizagdo, um novo cenario politico-social gatdto e nele surgem novas instancias de
poder e novos protagonistas sociais.

Com a saida dos militares do poder, a partir de5,188meca a se alterar o

significado atribuido a sociedade civil. Com a pesgiva abertura de canais de
participacdo e de representacéo politica, a phatirpressées populares, promovido
pelos novos governantes, 0s movimentos sociaise¢egmente 0s populares)

perderam paulatinamente a centralidade que tinhas discursos sobre a

participagdo da sociedade civil. Passa a haver fragimentacdo do que se

denominou como “sujeito social histérico”, centradis setores populares, fruto de
uma alianga movimento sindical + movimento popudlarbairro (trabalhadores e

moradores), até entdo tidos como relevantes pamooesso de mudanca e

transformacéo social. Surge uma pluralidade de s\atares, decorrentes de novas
formas de associativismos que emergem na cen&cpo({lGOHN, 2005 p. 74)

A participacdo da comunidade civil esta na matiizodilosofica de Freire e logo, na

esséncia do MOVA, que Vvé o seu educando ndo comm erpectador da realidade histérica,

mas como um sujeito ativo, capaz de transforma-la.

O cenario da mobilizacdo e da organizacdo da saéedivil tem mudado muito nos
altimos anos em funcéao de inimeras alteracdes seetil, as de ordem politico-econémica

e tecnologica.

O modelo econdmico neoliberal, subordinado a rapala perversidade dos ditames
do mercado globalizado, gerou o desemprego em peassducao salarial; a perda de direitos
sociais; flexibilizacdo da legislacédo trabalhistaaumento dos indices de criminalidade;

precarias condi¢cdes de atendimentos nas areasssocia

Sobre o cenéario delineado acima, Gohn (2005 paffffja que

Como o modelo econémico vigente, subordinado adameis do mercado
globalizado, néo prioriza uma agenda de crescimggteconomia via expansédo do
emprego formal (que, ao contrario, s6 reduz o ngsefite de mao-de-obra
empregada devido a propria informatizagdo, as m®mEgias administrativas, e a
propria crise fiscal das empresas), 0 setor quseceré o da economia informal,
passivel de arranjos onde os custos e os diredbalhistas sdo descartados e as



organizacdes da sociedade civil — novas e antig@®-incorporadas como agentes
de intermediagdo no atendimento das demandas sofialemanda bésica dos
setores populares passa ser 0 emprego, e comanéabhlho, formal ou informal,
para todos, criam-se programas de atendimento em&ed; cestas basicas, bolsa-
trabalho [...]

Tais mudancas atingiram e mudaram muito a caratiterida regido do Grande
ABCD paulista que no inicio dos anos 90 destacavaescenario nacional como um grande
polo industrial e palco de grandes conquistas lin&tas. Embora ainda ocupando uma
posicdo de destaque, a regido sofreu grande redugdermos de quantidade de empresas
que despenhavam suas atividades nos municipiosge, bma acentuada reducdo nas

oportunidades de emprego.

A retirada das empresas em grande escala da relyifemte os primeiros anos da
década de 90, pode ser considerada como uma daségists usadas pelo capital para
enfraquecer os movimentos sociais. Isto porque imento social €, em certa medida,
controlado pelo capital, que migra para outras lidades, para outras regides a fim de
neutralizar suas acgoes. Hoje, tanto instituicdesodgedade civil, quanto sindicatos de classe
estdo sujeitos, em maior ou menor escala, as igfEmsido governo e das agéncias

internacionais.

Deve-se registrar ainda que sao as verbas nacido&sT — Fundo de Amparo ao
trabalhador (que administram os recursos do FGTSPRSEP, etc.) e as verbas
internacionais, principalmente do Banco Mundiale qubsidiam financeiramente
tais programas. Disso resulta que um grande volienginheiro é distribuido pelo
governo para instituicbes e sindicatos promoveramsos. Alguns sindicatos
alteraram sua rotina e passaram a se dedicar airagdilas e inscricbes de
trabalhadores desempregados a espera de uma vagareos. O governo federal
exerce um controle sobre a distribuicdo das vesdeasindo seus interesses. Os
cursos sdo, portanto, parte das politicas do moeetmdmico vigente, na nova
sociedade globalizada, que priorizam o0s interesdes capital especulativo
internacional em detrimento do desenvolvimentoarai (GOHN, 1999 p. 96)

Essa situacdo pode ser percebida na propria mudbngduacdo do Sindicato dos
Metallrgicos do ABC que no passado apresentavapasi@ra mais opositiva as propostas

governamentais. O sindicato €, desde a criacio@dMRegional, o responséavel direto pela

gestao dos varios recursos recebidos pelo movimento

De acordo com varias analises sobre esta novagomagido (BEGHIN, 2005; GOHN,
1999; ROSSI, 1998 apud BEGHIN, 2005), somente quasdconsequéncias desse quadro
politico-econémico atingiram o mercado financestravés de vérias crises nas bolsas de
valores e o0s grandes investidores financeiros naisi\gerderam repentinamente milhdes de

dolares € que a atencéo deles se volta para ocsduial, pois até entdo, varios protestos e



resisténcias mundiais as reformas neoliberais e@miderados como “vozes do passado”
(GOHN, 1999).

O crescimento econdémico propriamente dito deixaeatecentral e a questao social
passa a ser considerada pelos analistas finangaieosacionais como o grande desafio a ser

enfrentado pelos governos dos paises desenvolvidem desenvolvimento.

Diante de tamanhas mudancgas, a natureza do cosdlifal presente nos movimentos
sociais também se alterou e a identidade da maleles, que até entdo, caracterizava-se pela
identificacdo com uma causa comum (por exempldfabetizacdo), hoje, pulveriza-se em
varias causa especificas, particulares a cada gnupamento dos sem-terra, dos negros, das
mulheres, das criancas de rua, dos desempregaclds, e

As politicas publicas sociais também perderam seater universalizante e, num
processo de focalizacdo, passaram ser formuladasfodea particularista, ficando
popularmente conhecidas como politicas publicaspemisatorias. Tais politicas também
deixaram de ser gerenciadas exclusivamente pelad&shoje, as novas parcerias entre

Estado e a sociedade civil correspondem aos nepages de conflito e negociacdo social.

Nesses novos espacos, novos atores também assupagpelae protagonistas. Entre
eles, destacam-se as organizacdes ndo-governaspeptgularmente conhecidas apenas
como ONGs, as instituicdes, as fundacdes e 0s neonos populares, todos guardando como
caracteristicas centrais o fato de nao fazerene plartgoverno (Estado) e de ndo possuirem
fins lucrativos. Tais atores sdo conhecidos pelpressdo “terceiro setor”, que nado se
confunde com o setor terciario da economia (cootrp dos setores da industria e

agricultura). Hoje, o primeiro setor é entendidmom Estado e o segundo como o mercado.

Faz-se necessaria uma ressalva quanto as fundagdes,vez que se vinculam
diretamente as grandes empresas. No inicio dosHhasterceiro setor era composto apenas
pelo conjunto de associa¢cdes voluntarias que, @orpossuirem fins lucrativos, ganhavam

visibilidade social de forma contraria aos ditamesnercado.

No final da mesma década tornaram-se crescentesvestimentos de grandes
empresas nesse setor, a fim de diminuirem seugsge®tn pagamento de taxas e impostos.
Para tanto, tais empresas organizavam “fundacdestinddas a gestdo de seus recursos

aplicados em obras sociais. (BEGHIN, 2005)

Gohn (1999 p. 87) apresenta dois tipos diferengégsadticipacéo da sociedade civil na

historia recente do pais. No primeiro, movimentopytares dos anos 50-60 e 70-80, as



opcdes politico-ideoldgicas de esquerda constitsernemo fator mobilizador de um grupo
gue reivindicava direitos sociais, politicos, eaoigps, culturais. E, no segundo, movimentos
atuais, ndo ha, necessariamente, uma unidade gieml@ue mobilize e garanta um

envolvimento mais duradouro.

Dessa forma, sdo em geral despolitizados e, narimai@as vezes, contrarios as
ideologias libertarias, integrando-se mais as ipaltneoliberais. Advém, pois, de entidades
criadas ou patrocinadas por empresas, nhacionaigtegnacionais ou por instituicoes
financeiras, publicas e privadas, na modalidadduddacdes. Outro aspecto que também
merece destaque € a relacdo de muitas ONGs comaw Béundial. Segundo Gohn (1999 p.
87), os primeiros projetos de ONGs patrocinados Bahco Mundial ocorreram em 1970 e a

partir da década de 90 tém aumentado considerangme

As ONGs dos anos 80 eram politizadas e articulagzstidos, sindicatos e alas da
Igreja progressista. O associativismo predominamte anos 90 ndo deriva de
processos de mobilizacdo de massa, mas de proassosbilizacbes pontuais.
Qual a grande diferenca? No primeiro caso, a nzalgifio se faz a partir de nicleos
de militantes que se dedicam a uma causa segunddiresizes de uma
organizacdo. No segundo, a mobilizacdo se fazta garatendimento a um apelo
feito por alguma entidade plural, fundamentada_djetivos humanisticoq...].
Este tipo de associativismo ndo demanda dos indigicbbrigacdes e deveres
permanentes para com uma organizagdo. E a mobitizase efetua
independentemente de lagos anteriores de pertemttine que ndo ocorre com a
militAncia do primeiro tipo. (grifo nosso)

Esta diferenca motivada por opc¢des politico-ideickxymostra-se presente, de forma
clara, na analise que aqui se faz do MOVA-RegidPat.mais que 0s seus objetivos afirmem
h& necessidade de um engajamento popular de setededes, os dados mostram gque outros
fatores séo responsaveis pela permanéncia desieadedes no movimento, em especial, a

motivacado financeira, por menor que seja o valoawdlio recebido.

Hoje a gente paga R$ 16,76 por aluno, entdo hafeuwrna sala de aula que tem 20
alunos o educador recebe R$ 333,00, para darMekmo que a sala tenha mais de
20 alunos o educador sabe que s6 vai receber p@t@@orque quando a gente fez
este negécio de bolsa per capta, pensamos, sestifolamos um limite vai ter
gente que vai ter 50 pessoas em uma sala parargaals]|...] a gente acredita que
como nas salas do MOVA séo varios alunos diferelosize € complicado vocé
trabalhar com mais de 20 alunos em uma sala deettdem muitas diferencas, as
vezes um aluno estd no inicio do processo de &lfagéo, outro j4 esta
alfabetizado, s6 quer dar continuidade. (coordenkadal)

Na fala acima, percebe-se que ha no municipio @tag&o direta entre 0 niUmero de
educandos e o auxilio financeiro recebido pelo adoig aspecto que difere da maior parte
dos MOVAs em nivel nacional e, de certa forma, eodstel pelos proprios idealizadores do

movimento, isto porque,

a vinculacdo da ajuda de custo do alfabetizadarimeero de alunos alfabetizados
ao final de um curto periodo de escolarizacéo irfraude [...], além de induzir



critérios de mercado em um processo cultural demdtureza(MOVA, 2005, p.
67)

Percebe-se nitidamente nesta fala que, mesmo dantta um dos principios
originais do MOVA, em muitos momentos se estabetextdMOVA-Regional uma relagao
mercadoldgica, aproximando o trabalho do educaddradbalho por producdo; quanto mais

aluno, mais se recebe.

A referéncia a ajuda de custo é feita através dsludos inerentes ao sistema
econdmico “a gente paga”, “o educador recebe”,ionahdo as afirmacdes dos professores
da regido por ocasido da abertura das primeiras skl movimento, segundo as quais, 0
MOVA-Regional parece caracterizar-se mais como uetamismo de “barateamento” da
educacao de adultos, pois no lugar de contrataprefessor formado, sai mais barato “dar”

uma ajuda de custo a um professor leigo.

O estabelecimento de um limite mé&ximo de alunosspta também segue a mesma
l6gica, 0 receio de salas numerosas que aumentasseaor recebido pelo educador é
apontado como primeiro fator a ser consideradoefiaigdo do valor do auxilio, em segundo

plano aparece a preocupac¢do pedagogica do tradakrodesenvolvido.

E interessante notar que nas falas dos educadotevistados ndo houve nenhum
tipo de comentario negativo em relacdo ao valobalaa recebida, mas um educador da
cidade em que o valor da bolsa esta vinculado ateraide aluno deixou escapar que eles
séo orientados a ndo falarem sobre o valor recehidayue é mais significativo, deixou claro
que alguns educadores mantém na sala alunos enc@esidle prosseguirem seus estudos,
isto porque, “aprova-los” corresponde a uma ding@ai significativa no valor da bolsa

recebida:

Eu tenho 24 alunos, mas se uma sala do MOVA tiverallnos ela funciona
normalmente, o salario é vinculado ao nimero deosluse o aluno sai, o salério
cai. A gente nem pode falar a respeito de nimeds € permitidpporque a gente
recebe uma ajuda de custo, ndo chama salarica @jasgia de custo é por nimero de
alunos. E assim: vocé pode ter 20 alunos em uraa saldia da visita a assistente
chega e s6 tem 10, ela vai contar por estes 16,kadh, pode ter faltado, ela deixa
passar, na préxima visita se tiver 10 de novo, tdguma coisa errada nao €
mesmo? Elas vao procurar saber o que esta acodteda a ajuda de custo cai.
Elas vém sem avisa’ gente assina um termo dizendo que somos valaata
recebemos R$ 16,20 por aluno, e também tem liriés, s6 pagam por 20 alunos,
se vocé tiver 30 alunos, recebe a ajuda de cust@(@oTenho 4 a mais, ndo me
importo, teve época que cheguei ter 10 a mais,nméilamportava. Eu ndo tenho a
incerteza do quanto irei receber no final do méas Mu conheco educadora que
segurou sim alguns alunos para ndo diminuir o isaldocé sabe que esta ajuda de
custo ajuda muito, as vezes, é um saldrio, as veagsm um aluguel, existe sim
gente gue segura 0 aluno mesmo até quando é dossastem uma hora que o
aluno vai.(educador — grifos Nnossos)




Ha ainda na fala deste educador outro aspectordaa¢do continuada do MOVA-
Regional que corresponde as constantes visitagudpestécnico-pedagdgica as salas de aula.
Realizadas quinzenalmente ou mensalmente, depemdindnunicipio, tém o objetivo de
dialogar mais sobre a realidade do grupo, sobsei@s necessidades e para que, nos encontros

semanais, estas questdes sejam discutidas.

Nem sempre essas visitas apresentam apenas tetsvad)] assemelhando-se em
alguns casos a mera fiscaliza¢atas vém sem avisar’mais preocupada com o namero de
alunos em sala do que propriamente dito com a etiegogica, que nao foi citada por

nenhum dos educadores entrevistados.

Embora idealizado como uma ajuda de custo é inégasea bolsa auxilio para os
educadores tem se constituido, nos dias de haj& con salario ou complementacéo salarial
no caso de muitos educadores, tanto que algunderaores falaram abertamente sobre este

aspecto:

A gente tem problemas sim. R$ 333,00 para elefaéiGacoisa que ndo deveria ser
salario, € uma bolsa, mas para eles entra comnosal&mos clareza que se tirar
esta bolsa muitos sairdo do grufmmordenador local, grifos nossos)

A fala acima afirma que o ndo fornecimento do amXithanceiro implicaria a saida de
muitos educadores do MOVA, o que coloca em proearmprometimento politico-social de
muitos e também reforca os problemas politico-esicds advindos das acdes neoliberais

que afetaram diretamente a oferta de empregogiéoréo ABC.

A questao do trabalho profissional remunerado #eostrabalho voluntéario relaciona-
se diretamente as novas formas de parcerias dairtesetor da economia, que passaram a
ganhar centralidade no cenario que comecou a ssnkbado nos anos 90. As atuais
articulacbes entre Estado, empresarios e ONGs ageraovas modalidades de trabalho,

merecendo destaque a forma de associativismo ddahsam voluntariado.

No voluntariado qualqguer membro da sociedade (éioldcomuns, igrejas,
comunidades, empresas, etc.), pode ter acdes qual&@ da obrigacdo legal, da busca por
salarios ou pelo lucro. Entretanto, muitas relagdesvoluntarismo refletem, na verdade,

interesses menos humanitarios, justamente corgrao® que se propdem.

A acéo voluntaria é, em muitos casos, uma formzadeuflar as verdadeiras causas do
desemprego estrutural, controlando as formas desgoesocial, via organizacdo popular, via

movimentos. Muitas acdes “voluntarias” correspondenuma reestruturacdo das formas



assalariadas de trabalho, uma vez que combinaralhmssalariado e trabalho voluntéario

através de projetos pontuais.

Na realidade, acdes desta natureza constituem-seaggruma forma de exploracdo da
forca de trabalho, ou seja, mais uma artimanhaberal para desobrigar a atuacédo do Estado
na érea social. (GENTILI, 1995; GOHN, 1999; 200&G@HIN, 2005).

Os dados acima deixam transparecer outro fatodpti@ncia o MOVA-Regional dos
movimentos populares de alfabetizacdo de jovertukos do passado: a motivacdo de seus
participantes. Como visto, no passado era a ideoldmertaria que movia os intelectuais,

estudantes e comunidades para 0s movimentos.

A falta de um incentivo financeiro também €& apoatpdlo proprio Paulo Freire em
uma de suas varias explicacdes sobre a experi@mchngicos e Recife. Embora se referindo
diretamente a utilizacdo de recursos visuais nogssp de alfabetizacdo, Paulo Freire deixa
claro o aspecto financeiro como outra diferencaterte entre o0s movimentos populares de
alfabetizacdo dos anos 60 e MOVA-Regional, nos sghavia a verdadeira esséncia do

voluntariado:

As experiéncias de Angicos e de Recife tiveram spakvras geradoras
representadas por desenhos. Mas achavamos qui froathor se usassemos
fotografias. Procuramos um amigo comum a variasqass do nosso grupo e
excelente fotégrafo profissional. O fato de sergameéra importante porque até
aguele momento ndo existiam recursos financeirog pancar a experiénci@
Xavier foi convencido da importancia do trabalho“levado” a colaborar.
(FREIRE, 1985 apud BARRETO, 1998, p. 103, grifosms

A grande questao que se coloca a partir desse gelaera que hoje os educadores que
estdo no MOVA-Regional continuariam a realizar sag8es pedagogicas sem a ajuda de
custo, apenas pelo voluntarismo, pela causa pomgamm como fizeram os educadores dos
movimentos populares de alfabetizacdo do passado?alas dos sujeitos entrevistados

apontam para uma resposta negativa.

A patrticipacdo da sociedade civil nos anos 70 atBivés das entidades chamadas de
cidadas ou militantes (GOHN, 1999), caracterizajahasicamente, pela luta contra o regime
militar vigente (torturas, presos politicos, eXil® pelos direitos e condicdes minimas de
sobrevivéncia (necessidades basicas), tais obgetypwoximaram-nas dos movimentos de

esquerda (oposicao a Ditadura Militar).

Nos anos 90 os principios norteadores dessa pagi@d social sdo alterados pela

nova configuracdo mundial e, atingidas por umaecesondmica advinda da perda de



recursos de muitos patrocinadores internacionaisam@®NGs sofreram alteragbes em suas

estruturas organizacionais.

Procurando angariar recursos financeiros para atiddades, muitos movimentos e
ONGs tiveram necessidade de melhorar a qualificded®eus membros. Influenciados pelas
pressbes do modelo econdmico vigente, os vocalgfilciéncia e produtividade passaram a
ser prioridades na formulacdo, gestao e avaliag&®ds projetos sociais, até porque, sem tais
preocupacdes, os investidores (“parceiros”) nadcaqhm seu dinheiro em projetos néo
confiaveis. Aspecto central na analise feita salgrenotivos que levaram a saida de inimeras
empresas parceiras do MOVA-Regional que, na busta lucro, parecem recorrer a
“investimentos” melhores, através de parcerias €NGs mais organizadas e de maior

visibilidade social.

Nos anos iniciais do MOVA-Regional havia varias eesps de meédio e grande porte
como parceiras (diretas e indiretas) do movimentono ilustra a fala do coordenador

regional:

Houve naquela época [1997] parcerias com o Banc®rdsil, Nossa Caixa, do
Banestado, que é do Parana, Unibanco, BradescmedniFord, essas séo parcerias
pontuais, eles patrocinam uma atividade, um event® camiseta, caneta, pastas,
estas coisas, malas com Kit de material escolderoa, lapis, borracha, estas coisas
[...] Certa vez uma empresa de publicidade patoocimma propaganda de
divulgacdo do MOVA na revista Veja. (coordenadgioral)
Apenas neste pequeno trecho € possivel contar seato grandes parceiros do
movimento, nimero muito importante para a garatdgacdes educativas do MOVA, que na

época contava com mais de 7.000 educandos, devammmda documentacao analisada.

A situacado atualmente é muito diferente. O MOVA-RRrgl ndo conta mais com a
parceria de um numero elevado de empresas de meédi@nde porte. Segundo dados
analisados o numero atual é de aproximadaments, n@m ha indicadores precisos, trés
empresas, duas de grande porte e uma de média plmjs 0 movimento conta com a
parceria de algumas das prefeituras locais (Santbhéd Diadema e, mais discretamente, de
Maud), com a do Governo Federal, através do Pragarasil Alfabetizado; a do préprio
Sindicato dos Metalurgicos do ABC e do Sindicats @mncessionarios e Distribuidores de

Veiculos Automotores da regiao.

A presente analise levanta varios aspectos quenpdéde sido responsaveis pela
grande reducdo da parceria das grandes empresas BMidVA-Regional: o primeiro deles

diz respeito ao fato das industrias da regido nécessitarem de mais mao-de-obra



alfabetizada nessa faixa etéria, fazendo-as, fgortafastarem-se do movimento. O segundo
relaciona-se ao néo retorno do investimento fedto,seja, como os alunos do MOVA-
Regional possuem caracteristicas que nao atendetardente as necessidades empresariais
de um mercado altamente competitivo (senhorasteoses, em sua maioria, com mais de 50
anos de idade; adolescentes com necessidadesagsgeaidolescentes excluidos do ensino
regular), ndo haveria razdo em patrocinar acodadas para esse publico. A expansédo do
ensino médio poderia constituir-se como um tercasecto e, por fim, um quarto fator seria
a reducao das taxas de analfabetismo na regiadvens tBo baixos que ndo exigissem mais

investimentos nessa modalidade de ensino.

Além desses aspectos, 0 pouco numero de empregalvigas com 0 movimento
pode ainda se relacionar a escassez, a faltatdeatizacdo de dados e a reduzida difusdo de
informacdes basicas sobre o investimento e o desg@mpdos educandos. Essa auséncia de
dados confirmando o sucesso no atendimento dosvalggropostos parece sinalizar que o
real motivo para que as empresas saissem dasipgsuteztha sido a falta de credibilidade em
suaspropostas. Hoje, elas buscam patrocinar ONGs nmgenizadas estruturalmente e com
mais visibilidade social; nelas, o retorno dos stiveentos parece ser mais rapido e melhor

aproveitado.

Os dados coletados apontam que o MOVA-Regional tedp conseguido alcancar
seus objetivos:

O MOVA-Regional tem por objetivo buscar a integmagd o engajamento de
diversos setores da sociedqdeto ao poder publico, a fim de constituir um d&np
movimento de alfabetizacd® educacdo para cidadania, assegurando a todos os
jovens e adultos ndo escolarizados do Grande AB@Detto a alfabetizacéo e, ao
mesmo tempo, promover a continuidade nos estubt®VA-Regional, 1997, p.

12, grifos nossos)

O MOVA-Regional ndo tem sido capde “buscar a integracdo e o engajamento de
diversos setores da sociedade’nem tampouco tem sido capaz de manter as @egari
existentes. Também n&o consegdtdanstituir um amplo movimento de alfabetizacadsto
porque, ndo ha integracdo entre os proprios muogia regido do Grande ABCD. No final
de 2006, apenas os municipios de Diadema e Sardeé Amham participagdo ativa nas
atividades do MOVA-Regional.

A nova politica de distribuicdo e gestdo dos funpdblicos e privados mudou as
antigas formas de reivindicacdo dos movimentos lpopst Se no passado, muitos deles

assumiam posturas reativas e defensivas (SOUZA)200je, exige-se deles uma postura



mais propositiva, tanto que muitos movimentos ipocaram-se as instituicdes que ja os

apoiavam ou transformaram-se em ONGs.

Atualmente, algumas ONGs brasileiras tém se degtapealo alcance social de seus
projetos, tornando-se mundialmente conhecidas cosferéncia no desenvolvimento de
projetos sérios pautados no trabalho voluntariooeresgate cultural nas camadas mais
populares e excluidas da sociedade. Um exemplal deudanca foi a criacdo da ONG Acao
Educativa e do Instituto Paulo Freire, ambos nadadde Sao Paulo. Estas instituices
contam com grandes parceiros nacionais e intemaisioA frente dessas ONGs estdo 0s
intelectuais que no passado estavam engajadosowosiantos populares de alfabetizacéo de
jovens e adultos no ABCD paulista.

Uma tentativa de adaptacdo do MOVA-Regional as siongosi¢cdes do mercado
pode ser percebida na criagdo da OSCIP — Orgaoizég&Sociedade Civil de Interesse
Publico que, de acordo com a documentacdo analigetenite as empresas parceiras o
abatimento dos valores doados (registrados em fismtal) no IR — Imposto de Renda,

garantindo, segundo o coordenador regional, umarraatonomia ao movimento.

Nés temos uma OSCIP no MOVA ABCD justamente pafatatarecursos, para
vocé conseguir dar uma estrutura minima, para eoo8eguir realizar o MOVA.

Caso haja mudancas nas administracées e lhes dajlaanndo queremos mais o
MOVA, ndo que ndo tenha problema, porque nés achamue € um dever do
Governo Municipal, mas mesmo sem a ajuda de alprgisitos temos condi¢des de
tocar o movimento. (coordenador regional)

CONSIDERACOES FINAIS

Varios aspectos apresentados mostram que embatdizendo, no plano discursivo,
do principio freireande que as rela¢des educativas pressupdem o digktgmo entre todos
0s membros da sociedade, as praticas do MOVA-Ralgam relacdo a participacao social,
permitem classifica-lo mais como um movimento pmdie, em muitos momentos, partidario,

do que propriamente dito um movimento de educaggalpr.

Os resultados obtidos mostram que o MOVA-Regioratlistancia dos movimentos
populares de alfabetizacdo de adultos, entre outaig/os, por ndo respeitar as diferencas
espaciais, histéricas e ideoldgicas que nortearanmgdo de seus precursores. Enquanto os
primeiros movimentos e o0 MOVA-SP iniciaram suavid#ides a partir de movimentos
populares ja existentes, o MOVA-Regional tem sui@acéo vinculada a iniciativa do
Sindicato dos Metalurgicos do ABC; os conceitosréanos de cidadania, participacao

popular e alfabetizacdo séo incorporados a luzodastacdes neoliberais que de desde o



inicio dos anos 90 tém influenciado a educagdoonaticomo um todo e passam a ser

utilizados a partir da l6gica mercadoldgica.

Neste sentido, 0 MOVA-regional tem contribuido pareeducdo dos investimentos
publicos, nas trés esferas governamentais, na daeeducacdo de adultos, desde a sua
criacdo; o voluntariado empresarial, tdo defendyétns gestores do movimento, parece
assemelhar-se mais a capacidade que a préopriadgieaieoliberal tem para dar respostas as
mazelas sociais que ela mesma produz do que efetita para promover a universalizacao

da cidadania.

As parcerias com as grandes empresas praticaméntexistem mais, as poucas
empresas que permanecem no movimento ndo tém uidtestes para a manutencdo da
ampliacdo das salas ou mesmo para a manutencaateftdimentos ja existentes; a nao
sistematizacdo dos dados quantitativos reforcasa de que o MOVA-Regional ndo tem
conseguido alcancar seu objetivo maior: a alfahedia e mostram a propria descrenca de
seus membros quanto a um aspecto tdo importantpalguer processo educativo, seja ele
formal ou n&o-formal, neste sentido, as praticasgVidVA-Regional caracterizam-se mais

pela informalidade.

Este texto, embora desvelando varios problemaempiesno MOVA-Regional, ndo é
contrario ao grande poder de mobilizacdo social ejagpossui, o desafio é redirecionar os
mecanismos de gestdo desse poder para acdes quansdate sejam de interesse das

camadas sociais mais populares.

Também ndo se mostra contrario a participacao aosnmentos populares, quaisquer
gue sejam eles. Entretanto, acredita ser indispehaanélise dos problemas a ele inerentes e
em funcdo do atual cenario politico-econdmico eseles possiveis redirecionamentos na
busca de uma nova e melhor qualidade para a edubsgdileira em todos 0s seus niveis,

condicéo indispensavel para a criagdo de um passjosto e verdadeiramente democratico.
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