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Resumo

Interessa-nos, no presente trabalho, refletir selspectos que envolvem a tematica dos
Conselhos de Escola. Através de uma analise mgiaatmuscamos compreender como a
sociedade da informacéo, os novos processos ddizacéo e a educacdo e o novo papel da
escola no atual contexto social interferem na gest&olar refletindo-se nas possibilidades de
sua democratizacdo. Analisando a necessaria aéulentre Estado e sociedade civil,
refletimos sobre a criacdo e a implementagéo dosetioos escolares no Estado Sao Paulo e
no municipio de Sao Carlos, cotegusdanossa analise.

Palavras-Chave: Gestdo Democratica, Gestao Escol@pnselhos Escolares.

Introducao

A participacdo na escola é tema recorrente pelos sorredores e salas de reunido e
todos, indistintamente, falam dela para afirmar, geeuma forma ou de outra, a desejam. No
entanto, percorrendo as escolas publicas com as penanentemente nos relacionamos ao
longo de tantos anos, vemos repetirem-se as masclamacdesns paisnao participames
professoremndo trabalham fora de seu horario nornaatirecdodiz querer a participacao,
mas nao cria condi¢cdes para efetiva-la. Entre suerasas sao reclamacdes, algumas vezes
justas, no que tange aos desabafos de todos olvidngo Do ponto de vista da legislacéo
educacional, a Constituicdo Federal de 1988 (Bras9), em seu artigo 205 estabelece o
parametro do direito & educacdo com destaque parasponsabilidades — do Estado e da
familia — baseado na colaboracdo com a sociedadeséddepreende que, de alto a baixo, o
principio da participacdo es#stabelecidppossibilitando-nos visualizar a distancia entre o
parametro legal e a realidade vivida. Essa posfalié é a primeira referéncia entre a
realidade que vivemos e aquela que desejamos a&ag(Gandin, 2005). Entre uma e outra
estdo condicionantes que permitem ou dificultanorsecucdo do objetivo de obter maior
participacdo e podem ser agrupadas em externaésreas.

Segundo Paro (1996), os aspectos soécio-econdmmgdsyrais e institucionais
caracterizam o0s condicionantes externos, que estddase dos eventos relativos a
participacdo de pais ou familiares na vida da escBlodemos inferir que, dada uma
determinada conjuntura social e econdmica maisréaeb, ou seja, estabilidade social,
abertura politica, clima de valorizacdo dos disehésicos da populagéo, certamente poderdo

explicar uma maior e, talvez, melhor, adesdo a@nteg que a escola proporciona a



comunidade que dela se utiliza. As disposi¢cbessquencontram nos sujeitos ligados a escola
podem estar em alta, produzindo um efeito positivgue se refere a sua presenca na escola.
Contrariamente, as diferentes formas de violéndana, assinalada nos indices elevados de
desemprego, de criminalidade, no clima de insegarardesconfianca, provocam disposicoes
arredias as convocacdes e convites que a escofge dis familias dos alunos e seus
responsaveis.

Devemos, também, considerar que nas praticas agssolkotidianas as formas
estabelecidas diazer e serda sua direcdo e de seus professores indicam maianenor
desejo e possibilidade de abertura aos interessadpsagir além de meros interesses
particulares relativos aos proprios filhos, matadoes naquela unidade educacional. Esses
representam os condicionantes internos a part@gpagada escola entende os familiares de
seus alunos e se faz entender diante deles de am&renbastante especifica, estabelecendo o
gue se pode nomear delturada escola (N6voa, 1995).

No presente texto, analisamos aspectos gerais d#&edade atual e seus
desdobramentos nos processos de socializacaoxzargnar os contornos da democratizacéo
possivel na escola. Refletimos também sobre agdedaentre o Estado e a sociedade no que
se refere as condicbes de participagdo nos momeetakecisdo em que as instituicbes se
inserem, analisando a heranca recebida das dépaeleedentes, nas quais o centralismo
autoritario foi cedendo lugar a novas formas de ali# sujeitos, criando condi¢des para o
surgimento dos Conselhos Escolares (CE). No tercédm nos debrucamos sobre os
aspectos da participacédo possivel no interior dol@amovimento que se deseja democratico
na sociedade brasileira, nos limites da reform&siado e das novas demandas do capital
transnacional que se impdem aos paises como unagomwa de colonizacdo econdmica. No
quarto item direcionamos o olhar para as demanaa&scbla, no que se refere a atuacédo dos
Conselhos Escolares e os problemas dai decorrgrdaes, avaliarmos 0s entraves a sua
democratizagdo e autonomizacdo e também dos sujpitonela atuam.

Esperamos contribuir para o aprofundamento dasepgdes e praticas presentes na
escola publica com vistas a transformacéo delaria,Ggm beneficio daqueles que a utilizam
e daqueles que nela atuam. O aparecimento dos lBosisie Escola nas décadas finais do
século XX deve ser comemorado como evento denotdtvwrofunda ansia pela constituicdo
de uma sociedade — e de uma escola publica — fl@tacratica e que atenda aos interesses
das maiorias. Nosso trabalho se inscreve no rolualag que lutam pela plena
democratizacdo, pela participacdo ampla e irrasteit pela autonomia dos sujeitos e

instituicoes.



1. Sociedade da informacdo, novos processos de alwacdo e educacdo: a
democratizacdo como possibilidade.

Estamos atravessando um momento de nossa hist@reado por uma inusitada
condicdo: a relagdo homem-homem esta em francanodtese para uma relagcdo homem-
maquina-homem, com inevitavel impacto sobre asdadies e sobre o ser humano (Kuenzer,
2000). Os desdobramentos dessa profunda alterag#oreéo temos condicdo de vislumbrar;
no entanto, sabemos que uma nova forma de vivéreestgestacdo. Sabemos também que,
certamente, se aprofundara o fosso que separaeaquetd tudo detém daqueles que pouco ou
nada possuem nessa nossa sociedade “20 por 80tinMarSchumannapud Frigoto e
Ciavatta, 2003, p.95). Nessa nova sociedade a gfiodiem se destacado, uma vez que as
sucessivas crises econdmico-financeiras grassasmpeido todo, arrastando povos inteiros
para o interior de um movimento que suga empregeguranca social, estabilidade,
prioridades e direitos, numa velocidade estontedtgse € 0 contexto geral que nos cerca e
gue estabelece novas formas de atuacao e de vidaagmdade, na qual antigas bandeiras das
lutas mais significativas do passado, tais comdjgy@acao, autonomia, democratizacdo das
instituicdes, entre outros, ganham novos signifisael novas urgéncias. Talvez ndo tenhamos
registro histérico de um movimento em que a propida em sociedade estivesse sob
tamanha presséo. Isso significa que aqueles teamras anencionados ganham importancia
vital, mas contraditoriamente talvez em nenhum coutromento tenha sido téo dificil
consolida-los como agora, pois a inseguranca dodutinge a todos e torna tudo relativo.
Entdo, nos perguntamos: as pessoas estdo maistds@ participar nesse quadro social,
politico e econdmico em que estamos imersos? Aostsmao é simples. Dois eventos
concomitantes e contraditérios devem ser lembradaso pano-de-fundo deste cenario. O
primeiro refere-se a reforma do Estado — e, poseguinte, da Educacdo — adaptada a légica
do projeto politico que submete o Brasil aos omgapns transnacionais (Silva Jr, 2005,
Libaneo, Oliveira e Toschi, 2009), com forte énfas®s interesses do mercado e na
privatizacdo. O segundo refere-se ao processo mealatizacdo da sociedade brasileira a
partir de meados dos anos oitenta do século XXeesguestende até os nossos dias numa
crescente espiral.

A democratizacdo €, antes de mais nada, um pmdasdmico e complexo. Tornou-
se lugar-comum nos mais diferentes discursos quelam no interior das instituicbes na
atualidade. Nesse processo, a participacdo € @ngigmeira para que se possa estabelecer

acoes efetivamente democréticas. No entanto, comegsaltar que participar refere-se a um



conceito cujo campo pode conter diversos signifisad, quando traduzidos para a pratica
cotidiana das pessoas dentro de uma dada instifjug@resentam, por vezes, reducionismos e
concepcgOes contraditorias. O dicionario informa quagticipar pode ser: fazer saber,
comunicar; ter ou tomar parte; associar-se; teotean comum (Ferreira, 1975, p.1039). No
campo da educacdo hd que se considerar os coraditgésninternos e externos que
configuram possibilidades e limites a participa{@aro, 1996, Luck, 2006, Morin, 2001) na
medida em que séo as condi¢cdes que se apresemaandada configuracéo coletiva e social
que estabelecenuaisas chances dela ocorreq@aisbarreiras deveréo ser superadas.

A reflexdo até aqui realizada nos leva a um trimdbndemocratizacdosupde
participacdoe esta, por sua vez, supdigonomia.Sobre esse tripé ergue-se o edificio virtual
da escola que sonhamos, nossa utopia, h0sso deesgn compromisso com a mudanca,
pois a escola que tivemos ndo pode ser a escolafgueEemos as novas geracdes. Da mesma
forma podemos afirmar que esses trés conceito®@aav as mais resistentes barreiras a uma
escola de qualidade para todos. Por essa razae afigmamos que esse edificio ainda tem
um caratervirtual. Da nossa compreensao sobre democracia, parficipacautonomia
dependem nossos projetos de mudanca da escolalpangarmos um novo patamar no qual
haja menos alunos alijados dos saberes necessapoderosos(Young, 2007), ou seja,
agueles que contém o potencial de alterar profendaplamente a vida daqueles que o0s
detém, projeto defendido por Paulo Freire nos s®is diferentes escritos.

2. Articulacéo entre Estado e Sociedade Civil: a eengéncia dos Conselhos Escolares
Faz-se necessario resgatar, ainda que de formarisyim heranca dos anos oitenta e
noventa do século precedente, sobretudo pelo merad se costumou definir como “era
FHC” (Frigoto e Ciavatta, 2003) e pela grande midiadécada de oitenta, para a América
Latina, representou um certo limbo na producéo @oace, na performance financeira, na
producéo tedrica e, principalmente, no papel dadestque entrava em franco processo de
modificagdo sob a pressdo neoliberal, que o tramsfiea em apéndice dos interesses do
“Estado Amplo*, segundo Bernard@gud Bruno, 1997) e também na producéo tedrica do
campo educacional, onde se verifica a disputa ast@rrentes tecnicistas e conteudistas na
educacao, com repercussao no interior de diferes#aios de pesquisa em educacao e
Faculdades de Educacdo pelo Brasil afora. O quepacece mais correto afirmar é que
aquele periodo representava, de forma intestimaf profunda insatisfacdo com a heranca
recebida pelos mais variados campos do conhecimerta producdo nacional. Podemos

afirmar que se parece com uma espécie de ansianpelernidade — tecnocratica, diga-se de



passagem — por um lado, e por uma enorme desceafipar outro, 0 que certamente aponta
para um tempo de incertezas, no qual “tudo qudidosdesmancha no &{Berman, 2001).

A abertura politica ocorrida ao término do longeripdo de repressdo militar,
provocada pelos movimentos sociais na zona rumdemibocou nos meios urbanos e
restabeleceu a participacao popular frente as@kexigoliticas, como forma de relagéo entre o
poder publico e a populagdo, trazendo a tona matmsede rua, reivindicacdes de
trabalhadores de diferentes setores. Tudo issoimmlmnas eleicbes diretas, através da
Emenda Constitucional do entdo deputado federateDde Oliveira, para todos os cargos
publicos no pais, e na eleicdo de civis para oxipais postos do executivo nos trés niveis
dos poderes (federal, estadual e municipal), apieea 1986.

Atingimos a metade dos anos oitenta do século XX fartes pressfes no campo e na
cidade pela retomada da democratizacdo do Estaakilddro. A participacdo na vida das
instituicbes voltou a pauta, numa clara mostraatmécédo politica em que fomos imersos
todos nés, brasileiros. Evidentemente, os recodgi®nais e as desigualdades, constituidas
durante séculos, ndo desapareceram simplesmenge,maativeram o0 mapa da atuacao
politica, seja dos representantes de governo, dejapopulacdo. Isto significa que
reconhecemos como inadequada e ingénua a visaoed® d@rasil” se redemocratizou como
por encanto a partir de meados dos anos oiterlEmbBs, € bom frisar, do lugar do intelectual
do centro-sul do pais.

E na educacgdo que identificamos uma das marcas sigaiificativas da luta pela
redemocratizacdo entabulada pelos diferentes segsesociais, pois, como direito
constitucional e dever do Estado, partilhado cdamdlia, ela contrapde os interesses de toda
a nacdo com aqueles defendidos pela elite dirigekdsim, a criacdo e manutencao de
mecanismos sociais de controle da acdo do Estade mierferéncia direta nas decisbes que
atingem os interesses das maiorias torna-se umrathg®e num tempo em que a abertura
politica permite maior grau reivindicatorio. Os GHrgem nesse cenario, articulado, ao
mesmo tempo com uma concepcao cerceadora da pacho popular, definida sob formato
controlado pelos poderes publicos e com a disposilE sujeitos mais esclarecidos que
buscam ser ouvidos e atendidos nas suas reivilidisdi@sicas.

Conti e Luiz (2007) ja apontaram para o surgimeidse Conselhos de Escola na
interseccéo entre o Estado e o sujeito, na noviigooacao de relagbes sociais que emergem

Nnos anos oitenta:



Por fim, seja do ponto de vista da construcdo denawo individuo ou do

novo papel do Estado, a educacéo se coloca, dermamdgito intensa, como
prioridade. Isso envolve, segundo os discursosiaificde organismos
internacionais e dos Estados nacionais, a criagéanth mobilizacdo social
em favor da educacdo. Passa-se a falar em gestdaciddica, principio

inclusive consagrado em lei, que tem a ver com extata das escolas a
comunidade. E é nesse contexto que aparecem oslltosmsle escola, vistos
como um meio de viabilizar a abertura da mesmamadé torna-la mais

eficiente diante dos desafios da sociedade modemtamporanea. (p. 1)

Nesse sentido, destacamos que os CE configuranmportante espaco de atuacéo
daqueles que desejam a melhoria da qualidade daagilu e o alargamento das
possibilidades de emancipacdo das pessoas, sabaascovas geragoes.

Os CE representam, sem sombra de duvida, um ramapade lutas pela participacao
democratica de todos aqueles que fazem a escak seal utilizam (educadores, alunos, pais
ou responsaveis). Nesse campo, apenas vislumbpamisbpra, o espectro de uma escola na
qual todos os envolvidos, num esfor¢co conjuntdyaa carregado de tenséo e conflitos, de
melhoria dos padrdes de ensino e aprendizagemijtpetonque niveis cada vez mais amplos
de sujeitos se posicionem em melhores condi¢cdedis@stas vividas no interior das relacdes

de producéo e de trabalho.

3. Participagao, conflitos e democracia na escola

Participar € uma acéo que realizamos na plenalegendéncia com o outro e com 0s
outros. E condi¢éo inescapavel da convivéncia hamao longo da histéria de diferentes
sociedades a participagéo foi incentivada e ceecaadsabor dos mais diversos interesses; no
entanto, ao que parece, jamais se conseguiu anplar-completo em tempo algum. Vivemos
em um tempo em que muito se fala sobre participat@s, na verdade, trata-se de novas
estratégias de delimitarque se entend®or participar. Isso significa que, em qualquere,
se faz necessario estabeleceraampo de lutaguando se trata de efetivar a participacdo das
maiorias, pois elas foram, até hoje, alijadas duroedas principais decisdes que Estados e
instituicbes em seu interior escreveram.

Nessa linha de pensamento podemos definir um pdrpatamar para compreensao
de um dos determinantes da participacdo. Tratasgasenca insofismavel dos conflitos que
advirdo em qualquer forma de acdo conjunta solsquar modalidades participativas que se
admitir. Ao partirmos desse pressuposto, considesague na base dos conflitos estdo os
diversos interesses que movem aqueles que esta@ividog na trama social e coletiva

constituinte do cenério institucional em que atwsnsujeitos. Compreender os determinantes



da acdo nesse cenario € uma forma de buscar aarsob alicerces da interpretacdo da
presenca e da coexisténcia de sujeitos, ja esta@da priori como contendores do campo.

Propomos com Sacristan (1999) a definicdo pasagensda acdo para que possamos
estabelecer os marcos da compreensao sobre agjligtas participacdo gera no interior da
escola publica, campo sobre o qual nos detemokmitss deste texto.

Lick (2006) aponta para a participagdo como viésocial e democratica, como
construcdo do conhecimento escolar e como necdsslidanana. A essas trés concepcoes
acrescentamos a inevitavel presenca dos conflitofuacédo de diferentes interesses sempre
presentes em qualquer coletivo. Na escola ndo éredie. Aprendemos a participar,
participando mesmo sem saber claramente em qua aQ&s vai resultar, uma vez que, nem
sempre serdo 0S NOsSSOs interesses 0s eternos excelds disputas que nos faz sujeitos
nesse campo de lutas. Ha que se considerar auelaegtas linhas divisorias, na escola,
limitam e circunscrevem até onde cada um pode avamg agir, estabelecendo quem esta
dentroe quem estéora daquele campo (Bourdieu, 1998). Este autor indigaessas linhas
configuram muito maisitos de instituicdado queritos de passagenfPorém, alertamos para o
fato de que nas disputas instauradas no campocaoéessses limites, essas linhas podem
mudar de lugar de vez em quando, dependendo dontorge forcas em acdo e da conjuntura
politica que ali se estabelece.

A democratizacdo da escola passa, certamente trpelsformacdo das praticas até
aqui consolidadas. Desde a elaboracao do calenegralar até a definicdo de cada plano de
aula, passando pelas decisbes do que fazer nos HTR@ario de Trabalho Pedagogico
Coletivo — ou reunido pedagdgica, nomenclaturavauia de uma rede de ensino para outra,
e pelos planos de acdo da coordenacdo pedagagiica; ®das as decisdes que sao tomadas,
com elevada frequéncia seguem praticas que sadge@e cada escola. Quando falamos em
democratizar, partimos do pressuposto detqgdasas escolas necessitam estabelaeogas
formas de agir, pois todos somos frutos dos mestapgos e instituicbes que nos
precederam, todos eles autoritarios, assim corfarass sociais de fazer politica.

Ao tratarmos da democratizacdo da escola, ndapmslesquecer de que a interseccao
entre 0s agentes no interior da escola e entreesmda e a hierarquia superior, no caso das
redes municipais, as Secretarias de Educacéo ovatnies. Ainda vemos em diversas redes
as préticas de impor projetos para serem realizpdts profissionais da educacédo, com
pouca ou nenhuma participacdo daqueles que dewx@ruta-las. Eventos como esses,
desprestigiam aqueles que se dedicam intensanmentia-a-dia, a uma série de atividades

planejadas e se véem as voltas, a todo momento,egigéncias de atividades que nem



sempre levam em conta o que se vive e 0 que sagiecem cada unidade escolar. Dizem
esses profissionais: “toda harai algo na nossa cabeca, para que facamos com agasja

sem perguntar se aquilo tem alguma relacdo cone @sgamos fazendd”

4. Novas demandas da escola frente a atuacdo dosn€elhos Escolares

A democratizagdo da escola, de sua gestdo e de &mlguas praticas cotidianas
devem desdobrar-se sob o principio magno previstto tha Constituicdo Federal de 1988,
em particular em seu art. 206, e na Lei de Diretrig Bases da Educacdo Nacional, em seu
art. 3, inciso VIII. O ideal esta posto, a socieslagclama seus direitos, a educacdo esta em
meio a grandes transformacdes e as circunstansidazamos ndés agentes educacionais,
intelectuais e pensadores historicamente comprdosetcom um projeto emancipatorio
(Veiga, 2003) e transformador e que ndo declinashogszensamento utopico e critico (Frigoto
e Ciavatta, 2003).

O momento em que vivemos requer a superacdo detgcobos implantados por
décadas de burocratismo e autoritarismo na educagd@ escola publica. Também sera
necessario superar o rancgo piramidal na distribuiigépoder no interior das instituicées, pois
nele esta, permanentemente, o virus da contra-madda contra-participacdo, da contra-
autonomia. As mudangas com que muitos sonhamo® desdnos sessenta do século XX
estdo por se fazer. Trata-se de superarmos a rsfmasena medida em que, formados por
uma escola autoritaria e centralista, somos rdqdisé a desconstrui-la e sobre seus
escombros erigir uma outra escola, na qual as @escisejam tomadas sob o principio da
coletivizagdo e dos interesses sociais acima dadisydares. Por outro lado, a transformacéo
da escola é tarefa que deve ser assumida simuitenga com todas as transformacgdes
necessarias nesse amplo movimento de constitug@oatatica da educacdo escolar. Aqui
aludimos as transformacdes: do curriculo, aindahietado (Silva, 1999) por uma ambigua
proposicdo de abertura e aproximagcao das realidedass e cerceado por avaliacdes
nacionais como o SAEB, das praticas autoritariatotaa gestdo quanto na sala de aula.
Praticas autoritarias € 0 que nao falta a escatacab, professores, pais, coordenadores/
supervisores pedagodgicos, enfim, todos aquelesatjusn na educacdo, formados por uma
escola marcada pela piramide de poder decisOmbersese incapazes, por vezes, de admitir
outras formas de educar. Por essa razao Paule Bpmontava, h4 aproximadamente 40 anos:

“0 ser menos leva os oprimidos, cedo ou tardeta lkeontra quem os fez
menos. E esta luta somente tem sentido quando romidps, ao buscarem

z

recuperar sua humanidade, que é uma forma deacriddo se sentem



idealisticamente opressores, nem se tornam de fapoessores dos
opressores, mas restauradores da humanidade ers"g2®@0, p.30).

Estamos dispostos de fato a superacdo do ranqatauib-burocratico expulsando a
opressdo no mesmo movimento que restauramos agpsyper ela massacrados? Ou nos
deixaremos seduzir por novos discursos de uma psemocracia, de uma pseudo-

participacdo ou de uma pseudo-autonomia?

5. Concluséo

A democracia é nossa utopia, nosso objetivo, t@ati@ a escola quanto para a
sociedade; e para alcancé-la é preciso compreguodezla s6 pode ser buscada num processo
em que as lutas sdo inevitaveis. E por essa razéoexpressdes como “nossa sociedade
democratica”, “nossa gestdo democratica” ou aifwlassa escola democratica” nos causa
certa preocupacao, pois se estamos em processneE@tizacao, essas afirmacdes podem
incitar significados em torno de algo ja alcancada pronto. Uma coisa € 0 nosso profundo
por uma sociedade e uma escola democraticas, éuttanominarmos de democraticas
aquelas que ai ja se encontram. Ha4 muito por fapela. A implantacdo dos Conselhos de
Escola € uma conquista ao nivel da legislacdo @mdisas cotidianas que se dao no interior
das unidades educacionais publicas. No entantop@ip instalacdo desses conselhos esta
longe daquilo que se projetou. Ndo sédo poucascatassnas quais as dificuldades de criacdo
de um CE somam-se aos ja enormes problemas emfosnpela gestdo escolar. A historica
separacao entre a escola e a familia, a herang@ataig do periodo militar, o fechamento das
instituicdes, a recusa de qualquer forma de ppéiéo, e outras tantas coisas, ainda se
constituem obstaculos importantes para a constrdgdama sociedade nova e de uma nova
escola. Ha ainda o desafio da superacdo de prajimparecemdemocraticas: as novas
estratégias de “maquiar” a coletivizacdo das desisdraveés de artimanhas discursivas que
insistem em afirmar qué alcancamososso ideal, ocultando talvez o desejo daquelesaque
todo custo, buscam impedir o processo de demoacaiiz

Estamos vivendo um momento histérico com caratiems muito singulares.
Enquanto os discursos apontam para a renovagaofodams e objetivos de nossas
instituices, as préaticas sugerem que, por vestanes na dire¢cdo oposta, configurando uma
|6gica denegativa (Bourdieu, 1999). Em diversaslasgublicas esse fenbmeno se apresenta
sob a forma de praticas discursivas que convocgestio democratica na criagcdo dos CE

tendo por base uma participagéo pifia de pais difaes.



Outra questao importante a examinar quanto a @udgs CE é relativa a pauta de
decisdes que se lhe apresenta. Quais sdo as gugatheao efetivamente colocadas na mesa
de discussédo com possibilidades de tomada coldaévaecisdo? Quais sao as decisbes que,
tomadas em instancia superior a escola chega nmfordecomunicacégpara ser acatada
pela escola sem possibilidade de discussédo? Comgonselheiros se comportam diante de
tais eventos?

Essas e outras perguntas demandam estudos maisnalados sobre a existéncia e
atuacdo dos Conselhos de Escola. O capatgressivoda autonomia, indicado na legislacéo
educacional indica, por um lado que se reconhemassidade de admissdo de um processo
de autonomizacgao da escola. Por outro lado, nomtentpode estar ocultando que tipo de
autonomia se pretende para a escola, podendo rirapeaas, uma autononoatorgada ou
seja, atribuida por hierarquia superior ou leg@bague, na pratica depende das contingéncias
nas quais o sujeito ou a instituicdo se situamoeunda autonomia plena. Certamente, essa €
uma pergunta incbmoda para aqueles que, segundaliedb hierdrquica e patrimonialista,
(Gandini, 2005) na educacéo brasileira, sobretudoivel local-municipal, afirmam desejar a

democratizacao da escola mas, instauram uma pratidaecao oposta.
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! “Estado Amplo” refere-se a expressdo utilizadaJwdto Bernardo em seu liv@apital, Sindicatos e Gestores
da Editora Vértice, publicado em 1987. A expressgnifica a emergéncia de uma nova ordem mundigjua

as empresas transnacionais ocupam o centro daa@eudéitico-econdmico em substituicao do Estadoidizal,
desconsiderando, inclusive sua existéncia, conforma indica Lucia Bruno, em seu artigo “Poder e
Administracdo no capitalismo contemporaneo”, indicaas referéncias bibliograficas deste texto.

2 Marshal Berman, soci6logo norte-americano, tramactitulo de seu livro: “Tudo que é sélido desmanch
ar. A Aventura da modernidade”, relembrando a célfiase de Marx nManifesto Comunista.

® Depoimento e professora de uma rede municipahsie@, angustiada com projetos sem coes&o ou sentid
que se vé obrigada a realizar. Depoimento que as/ocom frequéncia em escolas municipais de difesent
municipios.



