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Resuma O estudo etnografico realizado numa escola pallgalicha, visando compreender
os significados dos professores sobre a PropostiticBpedagogica empreendida,
evidenciou uma recaida autoritaria na sua ges&d981-1994, decorrente da politica oficial.
A resisténcia de seus agentes principais, no entambduziu alternativas para mudar o
quadro instalado. O resgate da gestdo democratipanodo seguinte (1995 a 1999), marcou
a historia da instituicdo pelo ineditismo, autor@mimudancas significativas no rendimento
escolar dos alunos.

Palavras-chave gestdo escolar democratica; ensino; aprendizagem

Gestao escolar: contextualizando o achado

Os dados que constituem o presente texto sdo @ngindo estudo investigativgque
desenvolvemos no Instituto Estadual de Educacaeiltabias (IEEMDY de Torres-RS — a
primeira instituicdo publica da cidade — que dek2i#s vinha se envolvendo com um projeto
de inovacdo curricular, denominado Proposta Poflfiedagdgica (PPP). Tal Proposta é
resultante do conjunto de forgcas que interatuavanespaco interno e externo da Escola,
pondo em xeque as maneiras, até entdo utilizadaa, gstruturar o trabalho pedagdgico,
estabelecer os acordos e modalidades de participdgd professores, alunos, pais e
funcionarios na gestao escolar.

Instigados pelo ineditismo e autonomia da PPP goeender mais sistematicamente
0 movimento deste processo, decidimos, de inicimdagrafar o contexto da Escola e da
inovacdo para rastrear 0os pontos mais evidentegcessarios de serem analisados e
compreendidos. A memoria dos documentos oficiaia ®isdo dos professores foram
fundamentais. A discusséo dos dados, com a diregéiipe pedagdgica e os professores, que
emergiram deste esforco, fortaleceu e ampliou erigé® e critica da realidade escolar, além
de subsidiar a delimitacdo do foco de onde brotopra@blematizacdo do estudo que
desenvolvemos, assim expressa: quais os sentglifitsidos que os professores atribuem a
interdisciplinaridade como principio inovador daPP&a qual se constituem protagonistas
fundamentais?

Organizamos a analise do contexto da Instituicharér da consulta aos documentos

oficiais: diretrizes organizacionais e curriculasgsanadas da administragéo central, antes e



durante o percurso da inovacao; regimento escalavigéncia a época da pesquisa; atas de
reunides administrativo-pedagdgicas, entre outros.

Para a analise da inovacao recorremos ao arquifAi&a seus principios norteadores,
prioridades de acdo e registros das suas avaliaédesncamos, dessa maneira, maior
aprofundamento do contexto investigado, de ondsokeessairam pontos essenciais, tais
como: a inovagdo na histéria do IEEMD e sua relagdm o contexto socio-politico-
educacional gaucho e brasileiro; o encaminhameatperspectiva da PPP; a participacdo dos
professores na inovacdo e suas compreensdes spboeesso; 0S avangos e permanéncias,
especialmente, no ensino.

De fato, pela analise dos documentos e pela 6tisgpbfessores, a PPP reafirmou-se
como um movimento de resisténcia-ruptura e proposagdo para a mudanca, que
evidenciava avancos, ndo-avancos e prioridades. rélatdo aos primeiros, a gestao
democrética e a preocupacdo com a qualidade deoceKsbnstrugcdo do conhecimento,
contextualizacao, interdisciplinaridade) sao ossrpantuados.

Importa salientar que, desde sua criacdo ao pegodantecede a referida inovacao,
nNao se conseguiu captar na histéria documentadiastituto, nenhuma experiéncia inovadora
propria de destaque. As reestruturacfes curricilarapreendidas foram decorrentes do
cumprimento das determina¢cdes emanadas do podequb

A primeira tentativa de um regimento escolar pipelaborado com a participacdo
dos professores e alunos, aconteceu em 1986 (Atautédes administrativas n° 07/86, p.
41f). Este documento democratizou as relacdes tedan da Instituicdo em todos os niveis
influenciando um novo olhar para o ensino, que pasmanifestar tragcos mais inclusivos e
dialogais, como nos revelou a vice-diretora da @pdal proposta sofreu, por parte da
Secretaria Estadual de Educacao, multiplos questientos. Sua aprovacao so se viabilizou
por sua construcdo coletiva, sustentada numa diretgita, regulada pela Lei 8.025/85,
primeira lei na historia da educacao publica esthdwgarantir tal pleito (RIO GRANDE DO
SUL, 1985).

Vale destacar, que esta iniciativa se inseria nwimmento da sociedade e dos
trabalhadores em educacao na defesa da escolagUbtizia parte desta democratizacao:
melhoria da qualidade de ensino; eleicdo paraalestdas escolas; maior participacdo dos
professores, alunos e comunidade nas decisdespélaamelhoria salarial e condigbes de
trabalho.

Apesar das conquistas que obtivemos até entdognmdp de 1991 a 1994, a politica

educacional levada a efeito pelo Governo Collagesernador eleito do Rio Grande do Sul,



desmobilizou o processo de democratizacdo da eptblica estadual (bastante avancado),
pelo retorno as determinagfes impostas, caraaterizamo retrocesso: diretores indicados,
calendario escolar rotativo, Projeto Melhoria daal@lade do Ensino, énfase na
racionalizacdo dos recursos materiais e humanéss (da aula cheias, desmantelamento das
equipes pedagogicas e de apoio, perseguicdo aanmoi sindical dos trabalhadores em
educacado — atribuicdo de faltas injustificadas posfessores grevistas, transferéncias
infundadas de suas fungdes e escolas, entre outras)

Por este quadro, nos langcamos ao resgate atiladenoria dos documentos legais e
institucionais produzidos na precedéncia da PrapBsiitico-pedagdgica do IEEMD, para
melhor compreender a influéncia de tais medidasgé&@ese do processo inovador em
questado. Assim, encaminhamos a analise, enfocaedinjcio, o periodo de 1991-1994, que
pela sua “recaida autoritaria”, consignou-se, uteefelmente, como o motivo préximo e
imediato da resisténcia inovadora. Em seguida, datvemos no periodo de 1995-1999,
considerado o grande marco da PPP. Representapm téanmobilizacdo e re-construcdo
desse projeto, coordenado por uma equipe que dirsia frente uma direcdo eleita por forca
da Lei n° 10.576/95 (RIO GRANDE DO SUL, 1995b), glevolvera as escolas publicas
estaduais o direito de escolher, por votacdo dissta diretor (Art. 4°, inciso I). Por isso, o
codinome: “valeu a resisténcia”. Sao estes doig@ges que nos incumbem de descrever na

continuidade.

A recaida autoritaria: 1991-1994

O guadro inovador prescritivo instaurara nas esoamtaa gestao agenciadora que tudo
perscruta e diligencia ao chefe, abonando o “cuioptie rechacando o “transgressor”. Ao
invés de dialogo, informacéo; de criacdo, execud@ocomunicacédo, alerta; de confianca,
suspeita; de valorizagdo, cobrangca. Como decomédisiso, passa-se a ter, nas escolas,
reunides informativas para repasse de decisfesnjadas. As discussdes, quando havia,
giravam em torno de questbes administrativas d@eraestrutural, fisico ou funcional, que
nao atingiam a missao da escola e sua democraiizaca

No caso particular do IEEMD, as acdes e discurgdsranciados nas atas das
chamadas reunifes administrativas e pedagoégicés gesodo, aparecem encabecgados pelas
expressoes: alertar, determinar, explicar e infornfas cerca de 95% das 159 atas apontam
estas categorias e seus significantes em passggensnvolvem o0s principais agentes do

contexto escolar e revelam como se davam as ralagiee eles, em decorréncia da politica



educacional vigente: totalmente dirigida com lanaksrnados de autoritarismo explicito e
respingos de disfarces democratieok cartepara situacdes privilegiadas como garantia de
nao perder de vista o controle da situacao.

Um fato ilustrativo de discussdo como disfarce dadai@o € o “debate” entre os
professores, indicado pelo poder publico, paraaescér davidas que pudessem ocorrer no
texto proposto pela Secretaria de Educacédo parétemmgio do Plano de Carreira do
Magistério Publico Estadual (achatamento dos de&ade carreira profissional para cinco),
que se antecedera ao plebiscito (votacdo obrigatacujo objetivo era referendar a dita
alteracdo, desrespeitando a decisdo da assembl&@&ERS-Sindicato por manté-lo, devido
as perdas salariais que acometeria a0 magistéaduss (Ata Reunido Administrativa n°
01a/94, p.95f).

Exemplo perfeito de dirigismo € a implementacaccdi@ndario escolar rotativo em
1992 com trés entradas diferenciadas nd,asem consulta popular (Decreto n° 34.185/92),
sob a alegacdo da “necessidade de as escolasgsugjistarem-se no sentido de atender a
demanda escolar em virtude da intensa procura giesV#RIO GRANDE DO SUL, 1992a),
que foi desmentida pela pesquisa realizada pelpsitagos, membros da Comissdo de
Educacdo da Assembléia Legislativa do Estado.

Na Ata de Reunido Pedagdgica n°® 37/92, o registrdiretorainformou sobre o
calendario escolar, especialmente sobre as férias periodo de aperfeicoamento dos
professores”, denominado pela Secretaria de Edocagéo “Projeto Melhoria da Qualidade
de Ensino” — PMQE , seguido da indicacdo da reapdatia pela vice-diretora, a pergunta
qgue lhe fizera uma das professoras de Matematipar—que n&o ser mudado o periodo do
aperfeicoamento?”: “ndo cabe aos professores deéidima decisdo que ja veio para ser
seguida. O horério devera sempridotodo na Escola, ninguém podera levar o médulo para
casa, para trabalhar...” (p.152f), constitui testeino lapidar da experiéncia impositiva vivida
pelos dos profissionais da educacéo nesteo periodo.

O regime de restricdo atinge também os alunos, ceraode se esperar. O mais
“fraco”, num sistema de status marcadamente vérdck, ndo escapa ao olhar pandptico
(Foucault,1993), daqueles que estdo na sua asaag@ma limitar-lhe a acéo, preservando-
se dos embaracos conflituosos, que podem geraestignamento e a reivindicacdo. Nesse
ambito, merece pontificagdo o embate permanentadoapela dire¢do com 0s representantes
do Grémio Estudantil:

a) impondo-lhes “um professor para acompanha-los” (et&Reunido Administrativa n°

10/92, p. 70v);



b) exigindo que as iniciativas e decisdes da entitidesem sua anuéncia prévia;

c) impingindo-lhes a idéia de que seus objetivos eamdévessem estar de acordo com
os dos setores da Escola;

d) restringindo suas atividades a “campanhas de anmiszacdo dos alunos (por
exemplo: conservacao da Escola, comportamenip retceacao, teatro, esportes” (p.
71%);

e) ameacando fechar o Grémio, caso as acdes da ®taridimao se pautassem por
atitudes aceitaveis.

Queria a direcdo que os alunos assimilassem adeépie agindo por esses parametros,
estariam regulando suas atitudes em “bases leggie’se desviando para “assuntos que nao
Ihes diziam respeito” (p.69f).

O impasse se estabelece, entretanto, no momentuem diretoria da entidade: rejeita a
indicacdo do professor para orienta-los, reputdatiescolha como direito seu; defende que
seu papel refere-se a conscientizagdo politicadestil, divergindo da noc¢do de
conscientizacdo da direcdo; entende que deverialv@mse com o estudo do regimento
escolar para contribuir no seu aperfeicoamentocipalmente no que se refere aos direitos
dos alunos.

Cabe registrar, que um ponto forte convulsionavdiragdo. A presenca, junto aos
representantes do Grémio, de uma das professqresseatantes do CPERS-Sindicato na
Escola, a quem a diretora se refere como “elemadtdto que os esta incitando a tomar
atitudes, que os deixam inseguros, nao sabendon@sppor elas” (p.68v).

A pensar que a esta época:

a) o Ato Institucional n° 5/68 (BRASIL, 1968), o maasitoritario do regime militar
brasileiro, que proibira qualquer “manifestacdorschssunto de natureza politica”
(Art. 5°), havia sido revogado em 1978;

b) a Lei n® 7.398/85 do governo federal devolveraestsdantes da Educagdo Basica a
liberdade de organizar-se em entidades autonorpassentativas dos interesses dos
estudantes” (BRASIL, 1985);

c) a Carta Constitucional Brasileira de 1988 (BRAS1988), em vigor, garantiria a
“plena liberdade” para a criacdo e desenvolvime@®atividades associativas sem
“interferéncia estatal” (Art. 5°, XVII e XVIII);

d) a liberdade de organizacdo e manifestacdo coletivstituira-se como conquista

popular, ndo como concessao legal.



Outro impasse de repercussao institucional envdlvefirecdo, professor e alunos,
especialmente de uma das turmas de 12 série dmoEMEdio noturno, foi o que se
configurou em relacdo a substituicdo da professtraMatematica que fazia parte da
resisténcia a politica educacional do Governo @slaob a alegacdo de que a colega que a
substituiria, de retorno de licenca-prémio, posscdaga horaria de sobra e se prontificara a
trabalhar” (Ata de reunido administrativa n® 19/989v). O alvo desta acdo, sem davida, era
diminuir o espectro de influéncia da referida ddegunto aos alunos.

Tao logo notificados do fato, os estudantes se Imatam manifestando sua
contrariedade a direcdo. De inicio por contatotdiee posteriormente, por meio de carta,
pontuando que: a substituicdo da professora sariquarta ocorrida na disciplina durante
aquele ano” (p.88v); a mesma sempre demonstrar@ridlel cultural” (p.88v) e se dispusera
a permanecer na turma; viam-se prejudicados na@igegyem, por conta das substituicoes
efetuadas. Portanto, julgavam a substituicdo desséda, lembrando que o ultimo bimestre
do ano ja estava em curso.

A posicado dos alunos recrudescida pela recusa ofespora em deixar as aulas,
originou um processo de inquisicdo. Da parte decélm, acusacdo e prescricao; da parte dos
alunos, defesa e explicitacdo das posi¢cOes tomidgsanto a dire¢ao afirmava que a atitude
deles em relacdo as duas professoras, deixou Gitgplima comparagdo entre elas”,
prescrevendo-lhes que “ndo compete ao aluno jdgalassificar qualquer professor”; os
alunos defendiam-se, afirmando que “nao tinhamen@&o de prejudicar ninguém”. Apenas
fizeram-lhe um “elogio”, considerando seu trabdainh88v-89f).

Tudo isso porque a professora, pivd do caso, codiantamos, era contraria ao
modelo de gestdo em vigor. Sua presencga na eacgk@mplo de outros professores, era vista
como ameaca e suas intervencdes interpretadas awiit@antes ao que estava prescrito:
professor ndo poderia se manifestar politicamerdaforme o Of. Circ./112DE/n°® 148/92
(RIO GRANDE DO SUL, 1992c¢).

Transgressao era sindbnimo de desordem, até mesmssag. O expediente da
ocorréncia e da repreensdo era uma constante. Besmne trabalho, a capacidade de alunos
e professores também era expediente muito utilizadoo recurso de poder. Colhemos na
ata, que vimos analisando, o registro de uma das d&a direcdo aos alunos, que bem ilustra
este impropério, tratando-se de pessoas, que pakss funcdes, deveriam ocupar-se da
valorizacdo do potencial transformador das pesstest palavras na carta que nao sao
termos de alunos; palavras sdo ditas de maneiceneicte ou deslocada. Os alunos estao

dizendo coisas sérias sem saber o que podem cgp&av).



Apesar disso, o conflito produziu efeitos positivepds o encerramento da ata, na
indicagdo “Em tempo”, a inscricdo: “... e no moneefi buscada a solugao, evitando a
substituicdo da professora junto a turma” (p.8grca esta evidéncia.

Do mesmo modo, agora com 0s pais, na primeiradewte 1994, a unilateralidade da
comunicacace daapresentaca@onsagra a diretora como figura preposta do Estaektes,
ao lado de alunos e professores, como meros reesp® cumpridores do que fora
sacramentado no foro privado da Secretaria da Eéacd\a dita reunido, a diretora ao
comunicar aos presentes o calendario escolar egkeevescola, anunciando que as atividades
escolares se prolongariam até 26 de janeiro dosaguointe, ao ser interpelada por um dos
pais sobre “a possibilidade das férias serem musjammforme luta do CPERS-sindicato”,
assim se pronunciou: “desconheco tal comunicadtd (& Reunido Administrativa n°® 06/94,
p.98f-99v).

Vale dizer, que o questionamento do pai se insangreocupacao com 0 prejuizo que
tal determinacé@o causaria ao turismo da cidadecééde alta temporada) e aos seus filhos,
mormente, aos jovens, que perderiam talvez a wpoaunidade de trabalho do ano, como
soe acontecer num contexto de economia sazonal oamesso. Sua intervencao tinha a ver
com o desrespeito a uma conquista das escolagyderizarem seus calendarios, conforme as
necessidades das suas comunidades, entre elash@méca, por extensao da flexibilidade
que a Lei 5.692/71 (BRASIL, 1971) j4 concedia, nmite dos seus ditames, aos
estabelecimentos de ensino da zona rural pararfm@aos periodos letivos, com prescricao
de férias nas épocas do plantio e colheita de ssafrgArt.11, § 2°), direito que fora
estendido, as escolas das regides litoraneas, med@nquista popular.

Terminado o primeiro ano de transicao ou preparpeda o ataque, com os diretores-
interventores nos seus postos, a Secretaria daaEd@lu@rremessa sobre as escolas e seus
professores mais uma “pérola” que marcaria a palégducacional do Estado a partir de 1992:
o Projeto Melhoria da Qualidade de Ensino que wsdpromover atualizacdo e
aperfeicoamento dos membros do Magistério Publgtadtial para a garantia de padrdo de
qualidade do ensino” (RIO GRANDE DO SUL, 1992b)lizando-se da estratégia do ensino
a distancia. O projeto era posto pela secretarissdl€anabarro como atendimento a uma
exigéncia dos movimentos reivindicatérios dos psifinais da educacdo e destinava-se a
capacitar a totalidade dos recursos humanos ddagsde forma a haver unidade de acéao,
abrangéncia e condi¢cbes de oferecer ampla refleid@ o papel do professor e sobre o perfil
do aluno... na busca da melhoria da qualidade sie@n(CANABARRO, 1992, p.7).



O referido projeto representou uma parceria conngstuicdes de Ensino Superior
privadas do Estado (as universidades publicas dexlesxe negaram a participar por néo
acreditarem na proposta), o que poderia ter sida umtiativa positiva, ndo fosse seu
encaminhamento equivocado. O material produzidaspehiversidades para permitir “um
maior entrosamento entre as instituicdes de ErSuperior e as escolas publicas estaduais”
(FARIA, 1994, p.7j, representou para os professores o contrario,dis$® incoeréncia entre
seus conteudos criticos e os posicionamentos aibgrda Secretaria da Educacdo. O que
deveria ser uma das fontes de atualizacdo do pmféSANABARRO, 1992), passou a ser a
Unica. Consta que nove professores da Escola aofrprocesso administrativo (n° 53787-
1900/94.8), por terem participado, autonomamente,l dSeminéario Internacional sobre
Reestruturacdo Escolar em Porto Alegre promovida $ecretaria Municipal Educacédo em
1994.

O que seria um aperfeicoamento a distancia, @&iacti-se um controle de perto.
Cada diretor assumiu o compromisso de registréaltss, recolher as tarefas e as avaliagbes
nomeadas dos professores, enviando-as a Secre@riBducacdo para ciéncia e acao
repreensora aos faltantes ou insurretos.

O PMQE que poderia ter sido um momento histéric@ mppie o professor em seu
local de trabalho fosse sujeito do seu dizer erfazmstituiu-se num desfile de incoeréncias,
gue vao desde os textos que mencionam que “ao dmiucampete refazer a educacéao, (...)
criar as condicdes objetivas para que uma educd@@ocratica seja possivel” (GADOTTI,
1992, p.23), aos que discutem a importancia dadistplinaridade na escola. Sobre este
tema, captamos, entre outros textos, o de Mardl#34) que alude a interdisciplinaridade
surge como um apelo a “toda uma cruzada no mun@arancontra a fragmentagéo das
ciéncias que reduzem a vida humana e 0 mundo asctimpntos estanques, incomunicaveis,
onde impera uma razdo monoldgica: a dos interedsssncontrados e do poder do mais
forte”(p.19-20). Surpreende-nos, que Canabarro4jl8nhha se aliado a um discurso dessa
natureza, quando sequer ouviu os professores es reidndicacdes, dialogou com a
sociedade e o parlamento estadual.

Isso faz acirrar nas escolas publicas gauchas, ax@ild Dias ndo foi diferente, o
inconformismo e a resisténcia dos profissionaisedacacao que defendiam uma escola
democrética, autbnoma e cidada e viam, nas deésst@pvernamentais, uma ameaca as suas
conquistas, concepcodes e ideologias.

O periodo convulsivo de 1991-1994 foi, sem duvalastopim para a reorganizacao

dos professores no interior da Escola. Por um lpai@ resgatar seus direitos profissionais e,



por outro, para resguardar o direito de serem @svjgara fazer uma escola publica mais
autonoma e cidada.

Os pais também aprenderam com as repetidas comescpara vir a Escola receber
reclamacdes sobre seus filhos, passando a indag&ifdre as quais: os problemas de
aprendizagem dos alunos sdo sempre originados emessnos e/ou nas suas convivéncias
familiares? Ou podem ser produzidas na escolas petdessores?

Da mesma sorte, os alunos de tanto serem condyzéliwslirecéo e professores a se
penitenciarem como desinteressados e/ou indisags, acabaram, pelas reflexdes
originadas, construindo suas defesas.

O periodo de 1991-1994, a par da sua linearidagidgva em si a possibilidade de
transcendé-la. Nada é tdo simples que se expliquesipmesmo e da mesma maneira. A
pratica € isso: existe por necessidade e decoar&acproprio conhecimento. Nao existe por
metodologia apenas. Tampouco por artificialismoagédico; existe pela aprendizagem e
conhecimento real que ela possa gerar.

O certo € que em 1994, as investidas democraticasviedicatérias estavam mais
fortalecidas. Os atores escolares, ja haviam réeods parte da sua forga, que se expressava

nos acontecimentos do cotidiano escolar, espeainu® Ultimo ano dessa gestéo
Valeu a resisténcia: 1995-1999

No periodo 91-94, a regra era fazer o certo pama d€scompassar a batida da
“sinfonia” a ser executada. As restricbes dessg@gemao conseguiram, no entanto, inocular,
na totalidade dos atores escolares, o principialipante da aceitacdo e do ajustamento ao
estabelecido. Durante todo tempo, professorespalarpais buscaram transgredir o prescrito,
levantando alternativas para mudar os encaminhameateducacédo publica.

Isso demonstra como nenhum regime consegue satsustem a préatica ininterrupta
da repressdo, e 0s que governam sabem disso. TGaetoprocuram conceder a seus
subordinados estados alternados de democracialpactio, logicamente sob vigilancia e
controle, buscando esvaziar suas energias paraiséreia e producdo de estratégias de
contra-poder (FOUCAULT, 1993).

No Marcilio Dias, a mobilizacdo permanente do grdpaesisténcia foi o elemento-
chave para dar novo direcionamento aos aconteasieri possibilidade de substituicdo da
direcédo, via Conselho Escolar, dada pelo Decretd5n?794/95 (RIO GRANDE DO SUL,
1995a), mostrou-se agil, articulou-se e estabeleagansenso possivel em torno do nome de



uma professora do grupo para assumir a direcdosdald; cargo em que se manteve até
1999, mediante eleig&o direta.

Este ato representava o repudio as prescricoest@le, @ esperanca no fazer a Escola,
0 ensino e suas relacdes de outra forma (a denwagratonfirmando a tese de Giroux e
McLaren (1995, p.142) de que “as escolas podertuder menos ideologicamente inocentes;
tampouco sao meras reprodutoras de relacdes essésrsociais dominantes”.

S&o provas documentais do que afirmamos, especitdras atas de reunides dos/com
0s principais atores da comunidade escolar e esstexemoriais da PPP. Do conteudo destes
instrumentos, pdde-se granjear as expressfes qopdsen as que caracterizaram a gestao
Canabarro. Sao elas: analisar, discutir, avalieesr, decidir.

As 353 atas produzidas, quase o dobro da gestéedenete, deixam fluir as categorias
assinaladas nos episddios que narram, em cerca%da®las. Atestam, desta feita, que, pela
resisténcia, foi possivel resgatar gradativamerdeeito de se pronunciar, de questionar, de
avaliar, de propor e construir coletivamente.

Desde sua posse em janeiro de 1995, a direcaoups@itpor uma gestao participativa
direta, valendo-se da assembléia como estratégidisteissdo e tomada de decisdo das
guestdes de interesse coletivo. A metodologia coeniigaugurara as duas primeiras reunioes
com os professores, estendida aos demais segnémtoemunidade escolar, consolidou-se
como prética sistematica, constituindo-se marcstraga de sua administracao.

Na inscricdo da primeira reunido, o pronunciametdaodiretora de que “quanto a
administracdo da Escola, queremos fazé-la com aejues..., queremos trabalhar com os
colegas”, denota a disposi¢do de acolhimento daase do trabalho dos docentes.

Sob oslogan“a Escola s6 se faz com a participacdo de todogpgunseam, analisam,
propdem e agem”, a direcdo abre sua gestéo, carada todos (professores, funcionarios,
alunos e pais) para assumirem “coletivamente,@metrucao da pratica politico-pedagogica
da Escola”. De inicio, organiza encontros de ds&osobre &scola que se tinha aEscola
que se queriaencorajando-o0s a partilharem com seus parespsuespcoes, preocupacoes e
esperancas. A partir de assembléias por segmeptisieriormente, pelo conjunto das partes
consideradas, os dissensos e consensos, postossenssdo, potencializaram-se como
conhecimento, proposicdo e decisdo. Assim sen@spariéncia democratico-participativa
vivenciada, oportunizou a todos contribuirem para@oastrucdo da PPP, com vistas a

mudanca global na pratica escolar.



O registro das discussofes, atinente ao ensino fgeafiimar que, na visao dos seus
componentes, a Escola se caracterizava por umagEddagodgica tradicional e livresca,
propondo-se a desenvolver um ensino construtivisgarcontextualizado e interdisciplinar.

Desse modo, quando ao final da Gestao Britto en8,18%ecretaria da Educacao
publicou o Padrao Referencial de Curriculo do Em§inndamental, desejando que as escolas
publicas gauchas desenvolvessem “um curriculo ratieg e significativo, através da
interconexdo entre as areas do conhecimento” (RRANBDE DO SUL, 1998, p.22), o
IEEMD teria construindo autonomamente sua PPP dmafodemocratica a partir das
necessidades e possibilidade do seu proprio cotidia

Professores, alunos, funcionarios, pais, direcdegeipe pedagogica estiveram
envolvidos na reavaliacdo sistematica da PPP, astied discutindo e votando pontos a
serem alterados e/ou mantidos.

Em 1999, quando o Governo Olivio Dutra (1999-20G#f)ca 0 movimento da
Constituinte Escolar: a construcdo da escola deratica e popularpara discutir com a
sociedade os principios e diretrizes da educaggoamndense, o IEEMD ja havia incorporado
tal pratica a sua cultura. Em vista disso, resoleeletivamente “boicotar a Constituinte
Escolar” (Ata Reunidao Administrativa n°18/99, p.f)i78pesar das ameacas da Secretaria da
Educacdo de ndo analisar ou acatar projetos didulgdbd Escolar, que ndo atendessem as
diretrizes apontada pela Constituinte.

Os alunos conquistaram na PPP espacos para o cgxedsi democracia e da
cidadania, negado no periodo anterior. Aléem dorlugapoder decisorio, junto aos demais
agentes escolares, conseguiram mobilizar-se e apioportantes reivindicagoes, entre elas,
a “reativacdo do Grémio Estudantil” (Ata Reunidadggica n° 26/95, p. 018v-019f). Sobre
esta conquista recolhemos dos documentos alusamisa “8eminarios sobre Politica
Estudantil” (1995 e 1998), que objetivavam oferee@ms alunos, subsidios que I|hes
permitissem “se mobilizar em prol dos encaminhapgntecessarios ao processo de
organizacdo estudantil”. Pelos temas, metodolodisstérico dos palestrantes 0os seminarios
reflete a disposicdo do IEEMD de devolver aos aursem restricdo ou intervencao, a
liberdade de se organizar.

Alunos e pais, com o saber adquirido nas discussiedas nas diferentes instancias
da Instituicdo, passaram, entre outras questdgagestionar as explicacoes dos professores
sobre o aproveitamento escolar, refletindo em ctoja gestdo do cotidiano da sala de aula,

isto é, o conhecimento, a metodologia e as relagéssnvolvidos.



As reclamac6es dos docentes, por suas posturagoegdas, os alunos traziam a
discusséo, entre outros fatores, a atencdo maidaddb professor para com eles e a
metodologia pouco desafiadora, que reforcava aétema historica da desvalorizacdo de
algumas disciplinas pelo aluno. Do mesmo modo, as gialogavam com 0s professores
sobre problemas de desinteresse, dispersédo, redjlaesle e aproveitamento dos seus
filhos, mas ndo deixavam de tecer considera¢fisasrisobre o desenvolvimento das aulas.

N&o € por acaso entdo, que a recuperacdo da g@aegenii constituiu-se numa das
preocupacbes da Escola, face sua importancia, esidpbe e exigéncia, como:
predominancia da avaliacdo quantitativa sobre ditgtinza; concepcdo do docente sobre
ensino, aprendizagem e avaliacao para a susterdagéio trabalho dessa natureza; formacao
do professor para um atendimento diferenciado @woalkonciliagdo de horarios de professor
e aluno para a recuperacdo, além de espaco fisleguado, comprometimento de
professores, pais e alunos em relacao a estetltcabal

De fato, pelos documentos, o IEEMD, neste intervedomanteve atento a questéo do
aproveitamento do aluno e sua permanéncia nauigsiit Responsabilidade que a escola
publica, historicamente, tem renunciado (PARO, 20Bkste sentido, apartamos o registro
de uma das reunides de professores em que foraatisaaos os indices de aproveitamento
escolar de 1995 a 1998, com especial atencdo daesninsatisfatorios do Ensino Médio
noturno”, cuja discusséao concluiu que o problenua) rerto sentido, escapava aos limites da
Instituicdo, mas precisava ser enfrentado por tedas proposi¢cdes concretas e viaveis (Ata
Reunido Pedagdgica n°11/99, p.4v).

A despeito das contradi¢cdes e equivocos, que lavas professores a fragmentar
ensino e aprendizagem, a preocupacdo com o am@mowgito escolar e as reflexdes,
suscitadas nas discussfes com seus pares, alyais, elesenvolveram um certo consenso
interno sobre a importancia dos espacos de formegéatnuada, que assumiu carater de
prioridade. Afinal, as concepg¢fes que se imprimaegasido de qualquer escola e do ensino se
inserem no processo de formagéo dos seus profsion

Visando garantir um espaco sistematico de formagdirecao e a equipe pedagogica
negociaram com os professores, dentro de seu rafgrtrabalho, um calendario de reunides,
conforme as necessidades da PPP e da comunidadar d8¢a Reunido Administrativa n®
05/95, p 109f).

Concomitantemente, procurou-se atender ao desejgpuaifessores, desenvolvendo
um programa de formac&o continuada no proprio tlisti com acesso aberto a eventos

educacionais externos. A idéia era romper com adicibnais reunifes informativas.



Pretendia-se que os docentes assumissem o compoodeisse fazer presentes atraidos pelo
entusiasmo do pertencimento e da valorizagcdo dessaberes, sem que 0 peso da obrigagao
e da sobrecarga empanasse 0 &nimo e o vigor dapateipacoes.

As anotacdes disponiveis nos informam que a Essitarcou-se em diversificar os
espacos de formagdo, utilizando-se de estratégerentiadas para que o saber e a voz do
professor tivessem lugar e importancia. Entretaetdficamos que questdes internas da sala
de aula (ensino, aprendizagem, metodologia, codce@g conhecimento de cada disciplina,
valorizac&o-desvalorizacdo delas, dificuldade abatho docente...) ndo ocuparam o maior
tempo das reunides. Se tais discussdes tivessamgardntidas, quem sabe, o desejo dos
professores pela formacdo continuada tivesse saldoido. Cabe lembrar que no final de
1995, direcdo e equipe pedagdgica precisaram raaeam os professores o acordo firmado
em relacdo ao calendario de reunides, devido aaddenimero de auséncias. (Ata Reunido
Administrativa n°09/95, p. 111f).

Nota-se que o0 presente periodo na contra-corremtanterior, apesar dos Obices,
caracterizou-se por um espaco mais flexivel e hlqe acatava as divergéncias e concedia
liberdade de escolha as pessoas, possibilitandorestruirem relacées e compreensdes mais

globais.

O saldo qualitativo da mobilizag&o: reflexdes fina

De todos os efeitos produzidos por ambos os medaka@estédo vivenciados, reveste-
se de significado impar, dentre outros, o0 que ésiabre o rendimento escolar dos alunos por
se traduzir na razdo de ser da Escola no esforgadmtir a todos os alunos o direito a
educacao. Entédo, vejamos.

Recorrendo aos seus arquivos, constatamos quesimeinp periodo, os indices de
aprovacao, no Ensino Fundamental, decairam de 7pa#8&065,9% e a evasdo permaneceu
numa média de 19,5%. Percentuais preocupantesupswanodalidade de ensino tida como
obrigatéria. Do mesmo modo, o Ensino Médio diuresagu dos seus 84,5% de aprovacao
para 67,6%, embora registrando a menor taxa déeds 8,7%. O Ensino Médio noturno
repetiu a decaida do diurno, porém mais abrupt&7¢2% de aprovacgdo para 43,9%, num
indice médio de evasdo de 24,3%. Sao estes nursragssponsaveis mais fortes pela
repeténcia e evasao dos alunos nesta modalidastesohe.

Em sintese, conjugando-se os numeros dos doisstubndecréscimo das aprovacoes

se movimenta de 78% para 57,8%; a reprovacdo atesagnge o indice de 28,3% no final



do periodo e a evasao oscilante fica na média (#%l&®s numeros do fracasso e do

abandono escolar do Ensino Médio sdo muito altescamsiderarmos sua ascensao e/ou
permanéncia, tendo em vista a importancia da eseolonstrucdo da dignidade cidada das
pessoas. Embora varios aspectos devam ser pongaradmmpreensdo destes numeros, a
politica de gestdo escolar, de formacgéo e valdzalp professor é, sem duvida, um dos

fatores intervenientes.

Por outro lado, a experiéncia de gestdo democrd#icE995-1999 produziu mudancas
significativas quanto ao rendimento escolar. Oscésdde aprovacdo dos alunos do Ensino
Fundamental subiram numa escala regular de 76,&%,4%, invertendo-se a evasao, na
mesma ordem, de 4,4% para 0,8%, o que modificasideravelmente, o quadro de
aproveitamento dos alunos, em relacao a situagé@o@n Do mesmo modo, o Ensino Médio
diurno cresceu, em promocéao, de 76,2% para 82 ¢émdo a evasdao num indice meédio de
6,0%; o noturno repetiu o crescimento do diurnagpy de maneira mais timida, numa
ascendéncia irregular de 58,8% a 69,2%. Estesedido significativos, se levarmos em
conta a decaida para 43,9% de aprovacdo em 1994e$tmo, casando-se os indices dos
dois turnos, temos que o0 aumento das aprovactesee de 67,5% para 77,7%, enquanto a
reprovacado e evasao oscilantes ficaram na media,déo e 9,9%, respectivamente.

Cabe destacar que o crescimento ndo inclui a t@®sameros, que pdem em perigo
a permanéncia do aluno na Escola ou os que quantifseu abandono, referem-se mais a 52
(quinta) série do Ensino Fundamental e a 12 (prapsérie do Ensino Médio. Em ambos os
casos, sdo os alunos provenientes de familias g sustentam os indices de repeténcia
e evasao, dada suas condi¢des socio-econdémicasanadigbes oferecidas pela Instituicdo
Escolar. No Ensino Médio, a par dessas considesagée os alunos que frequentam as aulas
no turno da noite, que puxam os indices para batmp indicamos. S&o jovens e adultos em
atraso escolar, que vendo frustrada sua inicialevaetornar a escola, a abandonam pela
segunda, terceira ...vez, continuando a engrossaondingente de mao-de-obra nao
qualificada, quando ndo dos desempregados. Hauatpigrande fragilidade que precisa ser
enfrentada com reflexdo, compreenséo e proposicao.

Alegrou-nos muito ter identificado que no IEEMDasuragilidades institucionais e as
dos professores, guardavam em si possibilidades,v@m se construindo nas tensdes e
contradicdes entre os fendmenos e as pessoasversidhde de compreensdes e desejos que
alimenta no interior da Instituicdo a crenca ngdaroletiva para mudar a escola publica pela:
resisténcia e repudio as praticas autoritariaspodigdo para vencer 0s obstaculos que

enfraquecem as pressfes e as mobilizacdes rei@iadas; substituicdo do modelo de gestédo



autoritaria pelo de gestdo democratica; preocupagéwencer o ensino livresco, reprodutivo
e fragmentario, propondo-se ao ensino contextuddizainterdisciplinar.

Eis, portanto, o saldo qualitativo da resisténcaresgate da cidadania de todos

(alunos, pais e professores) pela participacdonstagdo da autonomia do saber e do

poder.

! “Analise de um processo de inovacdo educativa nessala gaticha: a interdisciplinaridade como ppinci
inovador”. Santiago de Compostela, Espanha: USC7 Z0ese de doutoramento).

2 Decreto de criacdo N° 2.958 de 31 de marco de Id@&eto de denominacgao: Grupo Escolar MarcilicsDia
N° 91 de 7 de junho de 1940, publicado no Jorn&stado em 8 de junho de 1940.

3 Flagramos no Decreto n°® 35.028/93 do Governo dadBsque estabelece o minimo de dias letivos cadg
horéria para a Rede Estadual do Ensino no an®@ld&v1994 essa diferencia¢éo: “o calendario eseolégorar
nas escolas publicas estaduais, no ano de 1984nteios diferenciados: 9 (nove) de marco, 9 (hakemaio e
8 (oito) de julho” (Art. 2°). Esses inicios servigrara identificar o que a Secretaria de Educacamnizva
Calendarios A, B e C, respectivamente (Rio Grarmd8ul, 1993). A escola era contemplada com o catemé\
por ndo apresentar numero de candidatos supen@yas oferecidas.

* Coordenou a Equipe Técnica, que elaborou o cadeDumsideracdes tedrico-praticas para o
redimensionamento curricular de 1994, representarldC-RS.

® Utilizamos este termo em oposicdo a democraticcesemtativo para designar a participacdo direta dos
componentes dos segmentos da Instituicdo no pdesssorio.
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