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Resumo: Este texto discute a visdo de alunos sobre a gdst@scola técnica, os professores e a
formacdo obtida, com base no conjunto legal da aresn dados obtidos durante e apds sua
frequéncia a um curso de NutricAo e Dietética. €siigrovam a gestdo da escola e o curso
escolhido, mas reivindicam politicas publicas deag& de emprego e renda que, aliadas a
formacéao obtida, possibilitem a conquista de engpoagn carteira assinada.

Palavras-chave gestdo de escola técnica; percursos de formpofiicas educacionais

Notas metodoldgicas

Este artigo é parte integrante de estudo maiognéiido pela FAPESPAnalisou-se,
primeiramente, o conjunto legal e normativo quail@menta as politicas para a area, bem como as
caracteristicas que configuram, no mundo atuahsar¢do (ou nao) dos jovens no mercado de
trabalho. Em seguida, foram entrevistados os alul@ETEC Escolastica Rosa, subordinada ao
Centro Estadual de Educacéo Tecnoldgica Paula S82HEZEPS, localizada na baixada santista.

A pesquisa iniciou-se por meio de entrevista cafiretor da escola que colocou trés turmas
a disposicdo para realizacdo da caracterizacdoedepesrfil sécio-econdmico: metalurgia (27
guestionarios aplicados); nutricdo/noturno (25 tiae&rios aplicados); seguranca do
trabalho/diurno (30 questionarios aplicados), notaltde 82 alunos. Portanto, a abordagem dos
alunos ficou dividida em duas etapas: uma primeiigntada pelo processamento e tabulacdo dos
82 questionarios e a segunda, com a escolha dduh8sapara realizacdo de entrevistas de
aprofundamento. Das 13 entrevistas de aprofundanreatizadas, foram acompanhados como
egressos, para este estudo em particular, ap@&sadeles.

Com base na primeira sistematizacdo dos dadososhtmm as respostas dos questionarios,
optou-se pelo curso de Nutricdo e Dietética pasadizagdo do acompanhamento, um dos mais
procurados pela comunidade. Outro motivo que lévescolha desse curso foi a observacao de que
os alunos ndo estavam direcionados, até o momentpedquisa, a nenhuma grande empresa
empregadora da regido. No curso de Metalurgia, apékse das respostas, observou-se que grande
parte estd empregada ou pretende trabalhar em saspte pélo siderdrgico da cidade de CuBatéo
Dessa forma, o curso de Nutricdo e Dietética eqaeomais se aproximava dos objetivos propostos,

tendo em vista que a maior parte dos alunos aistéav@ em busca de insercdo profissional. As



entrevistas foram feitas separadamente com caddognalunos, em dias diferentes, para que eles
pudessem se expressar liviemente. E importanterdengoe um dos critérios de escolha recaiu

sobre aqueles que manifestaram interesse, nos tevgaanteriores, em participar do estudo

mencionado.

Dentro de uma estrutura aberta, as entrevistasremaor em dois momentos: quando
estavam no ultimo semestre (terceiro termo); o m@dguquando ja haviam concluido o curso ha
mais de seis meses, portanto, com o distancianmexstssario e diante da possibilidade de ja terem
ingressado ou ndo no mercado de trabalho, na scethela. O estudo foi norteado pelas seguintes
questdes: o percurso de escolarizacdo; a consteédexpectativas em relacdo a profissdo; o
término da educacdo basica e a busca do curs@a¢enomento de identificacdo (ou ndo) com
uma profissdo; os questionamentos ao longo do cuasomudancas em razdo de fatores
socioecondémicos na vida profissional; as condigliesida e da trajetoria escolar que permitiram
(ou ndo) dar seqiiéncia as expectativas iniciaisn@mto de investimento ou de recuo); 0s motivos
da opcao pela escola, suas opinides sobre a edeigestdo e os professores; o que esperam do

curso e como véem o mercado de trabalho no presente
A ETEC Dona Escolastica Rosa: um breve painel

Tendo em vista a importancia do Instituto Dona Estiwa Rosa para a cidade de Santos e
principalmente por sua historia estar intrinsecamerelacionada a historia da Educacéao
Profissional no Brasil é relevante que se delinedédgnmas consideracdes sobre sua constitui¢ao.
Esta escola - uma das primeiras unidades profalzamtes no Brasil - foi idealizada por Joao
Octavio dos Santos, filho natural da escrava Dosah@astica Rosa e, supostamente, do
Conselheiro Jodo Octavio Nébias. Atualmente, oéeies cursos de Administracdo, Metalurgia,
Nutricdo e Dietética e Seguranca do Trabalho. fagurada em primeiro de janeiro de 1908, por
idealizacdo de Jodo Octavio dos Santos (*08/03/383D9/07/1900), mulato, filho natural da
escrava Dona Escholéstica Rosa e supostamenterdelBeiro Jodo Octavio Nébigsendo sido
batizado pelo Conselheiro e sua esposa Dona Enenendébias, responsaveis por sua formacao.
Superando o preconceito que seu nascimest@&ondicdo de mestico lhe impusera, Jodo Octavio,
um autodidata, trabalhou inicialmente em escrifiwage firmas, depois se tornou comerciante,
atuando na exportacdo de bananas. Enriqueceu andalltonsideravel patriménio, que, por
ocasido de sua morte, foi destinado a construcmrautencdo do Instituto por ele idealizado.
Barbosa (2003, s/p) analisa o teor de seu testam@otumento que se transformou em rica fonte

de pesquisa. Nele podemos ressaltar a objetivielpdedéncia que embasou sua trajetéria de vida:



...sendo minha vontade perpétua a memoria de nfad@da Mae, € minha
expressa vontade criar, como de facto crio um tireti destinado a
educacao intellectual e profissional de meninosg®b..) € minha expressa
vontade legar, como lego a Santa Casa de Misericdasbta cidade todos
0S meus bens, direitos e ac¢cdes constitutivos depaeimonio para serem
especialmente aplicados a ereccdo do Instituto ddhdastica Rosa, que
ora deixo creado, sua decente installacdo, sewigcustsua manutencao
perpétua.

Mostrando ter um espiri@ém de seu tempo, passou a descrever em seu dagtanomo

deveria ser o funcionamento da escola:

A direccédo interna serd exercida por um Directoe cesidird no proprio
Instituto, com uma familia, de nomeacdo do ProvetioiSanta Casa de
Misericordia desta cidade. O Instituto deve tetdamprofessores e mestres
de officinas, quantos forem necessarios para obsewn funcionamento.
(BARBOSA, 2003)

Previa que alguns professores residissem no lttstittas aqueles que lecionavam masica e

artes teriam que residir fora dmtidade. Ao que tudo indica Jodo Octavio ja demnavas ter
conhecimento de que essas areas precisam de hergdiberdade para se manifestar. Estipulava
gue os alunos deveriam ser tratados com desveldrédo, contando com boa alimentacéo, roupas,
calcados, médicos e remédios quando necessar@BiaRrastigos fisicos aos alunos e prémios aos
gue se destacassem pelo bom comportamento, aplieag@roveitamento. Estipulava um enxoval
para cada aluno, com uniformes de gala e de usm.dideterminava que alguns funcionarios,
professores e o diretor residissem no local, cabarekte Ultimo a tarefa de fazer todas as refeicoe
com os internos, comendo da mesma comida e ensiila@sl bons modos a mesa, em substituicdo
a figura paterna. Deixou 74 iméveis para que ogusis garantissem a manutencdo da escola
(BARBOSA, 2003).

Joao Octavio também deixou claro em seu testanantegras para admissdo no Instituto,
tais como: ser 6rfao ou filho de pais pobres; sdifido natural, a mée deveria provar que néo tinha
recursos e a crianga vivia em sua companhia; deukttdo ndo poderia ser menor de 9 anos e nem
maior de 14; ndo poderia sofrer de moléstia coosagidevendo ser logo vacinado, se ainda néo
tivesse sido. Prevendo a permanéncia no Institotatpanos, podia este prazo estender-se caso o
aluno ndo conseguisse habilitar-se e tivesse hwduta e manifestasse vocacao escolar ou artistica.
Apresentando um notavel espirito de educador aparamo deverianser o curriculo e a matriz
curricular, que o curso contemplaria, determinaredooferta em quatro séries: a primeira
compreenderia 0 “ensino de leitura e calligrafhem’segunda a de “leitura corrente, calligraphia e
primeiras no¢cdes de calculo”; a terceira o de ‘®aklementar, operacdes sobre nimeros inteiros,
nocdes de fraccbes ordinarias e decimaes e nogéescodsas’; a quarta, finalmente,
“comprehenderd, analyse grammatical e logica, gpesasobre frac¢des, systema métrico decimal,



propor¢cdes”, ndo foram esquecidas as “nogcdes gelmagographia, geographia do Brasil em
particular, no¢cdes de cousas, educacgdo, educag@a € catechismo”. A aula de musica seria
frequentada pelos “alumnos que mostrarem-se conacdoc para ella, devendo a banda ser
constituida de 30 figuras, pelo menos” (BARBOSA)20

Pode-se notar a preocupagcdo de Jodo Octavio coptidiiaa ou vocacdo do aluno que
pretendia formar, e demonstrando grande avancejapeetransparéncia e a provavel avaliacdo
externa “... estes exames serao publicos e premtara@nunciados pela imprensa” (ibid.).

Pioneiro no comércio exportador de fumo e banaaes @ Argentina e importador de trigo,
Joao Octéavio atuou no Partido Liberal, além deigpar da Camara Municipal, durante o periodo
do Império, tendo se afastado da politica com al®@macao da Republica. Foi por mais de vinte
anos provedor da Santa Casa de Misericérdia, alggal a maior parte de seus bens, tendo
nomeado a instituicio como mantenedora do Instui® viria a ser construido, para que este
pudesse manter-se sem as benesses do Estado (BARBOS).

A época, os empresarios da industria téxtil regartasua mao-de-obra nio especializada
nos orfanatos, nos juizados de menores, nas casagidade e entre os desempregados das cidades
do litoral. Ao se utilizarem dessas fontes de m@&mlora, os proprietarios das fabricas asseguravam
o desenvolvimento de um segmento industrial da aoan brasileira, convertendo-se ao mesmo
tempo, em benfeitores e filantropos (STEIN, 1979).

O objetivo dessa instituicéo foi o de abrigar mesipobres, preferencialmente os orfaos da
cidade de Santos. A construcédo da escola ficougb e seu testamenteiro, o engenheiro Jualio
Conceicgdo, que contratou o escritorio de Ramos zivé@do para projetar e executar as obras do
Instituto. O projeto definido compreendia trés osrmue permitiam a circulagdo de ar e eram
compostos por seis pavilhdes independentes, corm plavimentos, interligados através do
pavimento térreo por passadicos cobertos. No cealra dois blocos. O da frente foi ocupado pela
administracdo e pelo auditorio e o do fundo pelremaria e servicos. Nos outros pavimentos
térreos funcionavam as oficinas, e no superior asiorios. Atras do prédio principal havia a
residéncia do diretor e dos empregados. A escal@itava-se entre 0s canais cinco e seis, na
chacara Ramal da Ponta da Praia de propriedadeddeQktavio dos Santos. Parte do terreno era
alagada e ficava sobre o leito canalizado de unsoiftia 0 avangco das marés que mantinham a area
encharcada, agravada pela existéncia de uma I&gea.espaco constituiu-se no ultimo reduto da
Barra a ser incorporado pelas elites Santistas (E®N001).

O Instituto ficou sob a administracdo da Santa Gasd 931, época em que foi assinado um
convénio com o governo do Estado, por um periodb0danos. Por volta de 1980, o internato foi

fechado e o Estado firmou com o hospital, mantenddescola, um contrato de locacéo. A escola



foi transferida para o Centro Estadual de Educd@mologica Paula Souza — CEETEPS pelo
Decreto n. 48.456 de 20/01/2004 do governo do Bsté&l Sdo Paulo. O espaco escolar é
imponente, pois o prédio, com cem anos de exigéadombado pelo patriménio histérico. Muitas
disputas ocorreram na tentativa de modificar sebjetivo” de ser uma escola de educacéo
profissional gratuita, tendo em vista a vontade sée idealizador expressa em testamento,
considerado obra-prima na area juridica.

Reportando-se a esses registros histéricos, Maf@d87), ao analisar a gestdo atual da
escola, assinala que apesar da arquitetura impoBerd moveis pertencentes ao século passado, a
porta se mantém sempre aberta ndo sé para o passoaistrativo, mas também para professores
e alunos. O diretor € constantemente interromptoafunos e professores que o procuram para
discutir os mais diversos assuntos: reuniao, ceoceiro planejamento de uma semana de discussao

sobre atividades extra-curriculares, conforme diszmos adiante.
O conjunto legal e normativo para a area: breves cwsideracdes

No Brasil, a educacéo profissional recebeu um glapéspecial na LDBE n. 9.394/96, que a
define como “integrada as outras formas de educagftrabalho, a ciéncia e a tecnologia”, com o
fim de conduzir “ao permanente desenvolvimento plel@es para a vida produtiva”, passando a
ser desenvolvida por meio de cursos e programésm@cao inicial e continuada de trabalhadores,
educacao profissional técnica de nivel médio e agha profissional tecnolégica de graduacdo em
nivel superior” Esta forma de organizacdo do ensiméio e profissional vem criando novas
praticas no interior da escola no sentido de atesmal@erfil educacional atribuido ao ensino médio
e profissional por meio do texto legal. Contudo, @eflesa da educacéo profissional ocorreram
praticas que enxugam curriculos com a finalidad®liter uma preparacdo mais especifica, que
assegure uma insercao mais rapida no mercado lhioa em que as disciplinas de cultura geral
sdo substituidas pelas de preparagcdo especifid@-deoconstatar tal pratica principalmente nas
escolas da rede particular de ensino, que atuadmemtange 71,2% das escolas que oferecem
educacao profissional, frente aos sistemas estdiggdierais e municipais com, respectivamente,
19,9%, 4,7% e 4,2%, onde uma profusédo de cursopaps e cada vez mais condensados vém
sendo implantada (BRASIL, 2006).

Atualmente, a educacao profissional estd atendaodmntido no Decreto n. 5.154/04, que
dispbe sobre a formacao inicial e continuada death@dores, educacao técnica de nivel médio e
educacao profissional tecnolégica de graduacdo ssgm@@uacao (art. 1°). A organizacdo da

educacgdo profissional, nesse decreto, sera feitaagas profissionais, obedecendo a estrutura



sociocupacional e tecnoldgica, bem como sera esllizma articulacdo de esforcos das areas de
educacéo, do trabalho e emprego, da ciéncia ecdaltgia (art. 2°). Os cursos e 0s programas
previstos nessa legislacdo obedecerdo a itinerafomativos, tendo como objetivo o
desenvolvimento de aptiddes para a vida produts@acel, podendo esse itinerario estar articulado
com a formagdo de jovens e adultos (art. 3°), aquiaa educacéo profissional técnica de nivel
médio seja desenvolvida de forma articulada comstme medio (art. 4°) (BRASIL, 2004a).

Tendo em vista a especificidade imposta pelalbegfie para a educacédo profissional, aliada
ao contexto politico e econdémico do pais, a atesiap criou a Secretaria de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica por meio do Decreto n. 5.159/04,gpssou a gerir a educacao profissional, ficando
0 ensino médio ligado a Secretaria de Educacaac®84BRASIL, 2004b). O Decreto n. 5.154/04
nao trouxe alteracéo significativa. Em seu disguafiona ndo ser um modelo rigido e impositivo a
todas as escolas; no entanto, ao estabelecer gas &s experiéncias educativas na area da
educacgdo profissional continuam aceitas, em na@g@eddo Decreto n. 2.208/97. No tocante a
modularizagéo, repete as mesmas falhas do Deanetdcs, mantendo esta forma de ensino nas
certificacdes intermediarias e expandindo-as tanna o nivel tecnologico.

Enfim, repete, de certa forma, o que os segmemtizsilados da sociedade repudiaram no
Decreto n. 2.208/97, embora se perceba um avanpeepaupacdo de um itinerario formativo nos
cursos de qualificacdo basica. Tal Decreto, ao mnésmpo em que cria nova perspectiva para a
volta do ensino médio e técnico integrados numenatricula, preconiza que todas as escolas de
nivel meédio do pais poderdo optar por oferecersmeriécnico de nivel médio, bastando para tanto
ampliar a carga horéria total do curso, a fim dgegsrar, simultaneamente, o cumprimento das
finalidades estabelecidas para a formacao geral amdicbes de preparacdo para o exercicio de
profissdes técnicas. A educacdo tecnologica, tdetmivel médio como superior, € bem mais
complexa. Ha toda uma orientacdo dos curriculog péegrar os conhecimentos basicos, as bases
cientificas, tecnolégicas, culturais e humanist{8&ASIL 2004a).

As escolas técnicas e as faculdadesamlogia, em parceria com o0s institutos de peaquis
e com as universidades publicas, constituem umritapie instrumento para o desenvolvimento do
pais. Porém, a proposta de modularizacdo, as saitersnediarias, os cursos aligeirados e
curriculos voltados para as necessidades imediatasercado podem impedir o desenvolvimento
da pesquisa nas instituicdes de ensino tecnoloGiom as reformas, essas instituicdes, tais como o
Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Se@BETEPS, embora mantendo a forma
integrada com o ensino meédio conforme determinaado n. 5.154/04, oferece a maioria de seus
cursos técnicos separados dessa modalidade, recelzdnmnos mais interessados Nos cursos

profissionalizantes ofertados.



Ainda no ambito da politica de expanséo da educpEssional, o Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional com a EducBgiica, na Modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos — Proeja, abrange cursos que mmiopam formacdo profissional com
escolarizacdo para jovens e adultos. Os cursogoidess sdo: educacao profissional técnica de
nivel médio com ensino médidestinada a quem ja concluiu o ensino fundamentha@a nao
possui 0 ensino médio e pretende adquirir o tileldécnico; formacao inicial e continuada com o
ensino medio, destinada a quem ja concluiu o ensindamental e ainda ndo possui 0 ensino
meédio e pretende adquirir uma formacao profissionais rapida; formacao inicial e continuada
com ensino fundamental (52 a 82 série ou 6° a®f, para aqueles que ja concluiram a primeira
fase do ensino fundamental. Dependendo da necdssrdgional de formacdo profissional, sao
também admitidos cursos de formacéao inicial e ooatla com o ensino meédio. Os cursos podem
ser oferecidos de forma integrada ou concomitakferma integrada é aquela em que a formacao
profissional e a formacdo geral sdo unificadas.fodma concomitante, o curso é oferecido em
instituicBes distintas, a idade minima para acessaursos do Proeja é de 18 anos e ndo hé limite
maximo.

O Ministério da Educacao, por meio da articulaca®dcretaria de Educacéo a Distancia e
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolodispfe, ainda, sobre o Programa Escola Técnica
Aberta do BrasilA iniciativa constitui-se em uma das ac¢des do PldadDesenvolvimento da
Educacao, apresentando-se como um passo a frenémtativa de democratizacdo do acesso ao
ensino técnico publico, por meio da modalidadedieacdo a distancia, com a finalidade de levar
cursos técnicos a regides distantes das instislic@ ensino técnico e a periferia das grandes
cidades brasileiras, incentivando os jovens a cdmech o ensino médio (BRASIL, 2007). Nao se
trata de analisar os programas destinados a edudagavens e adultos e as politicas de formacéo,
mas convém cita-los no sentido de esclarecer asdasedue estdo sendo tomadas pelo atual
governo para a expansao da educacao profissional.

Entendemos como Bueno (2005, p.140), ser “a madsidas discussdes” um dos entraves
existentes nas propostas de politicas publicasgéraa que “retarda acdes objetivas conscientes”.
Nesse sentido, a educacéao profissional de nivelongabr forca das contingéncias de um contexto
socioecondémico historicamente caracterizado pornee® disparidades [...], integra-se, hoje, com

um nivel de ensino cujas contradi¢des e indefisigheda ndo foram superadas”.

Caracteristicas da insercao escolar, social e prefiional de jovens em um contexto de crise do

mercado de trabalho
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O trabalho dos jovens é um tema que tem adquiridmmmportancia nas sociedades
latino-americanas, tanto pela contribuicdo que ptetem dar ao crescimento econdmico por que
passa a regido como pelas altas taxas de desemjoregyol que existem, mesmo em paises
desenvolvidos economicamente. Um relatério quedaboremprego juvenil na América Latina e
Caribe foi preparado como parte do processo irmc@mm a apresentacdo da Agenda Hemisférica
durante a reunido regional da Organizacdo Intesnatido Trabalho — OIT, em 2006. Os paises
participantes concordaram em lancar a “Década dealmo Decente”, que define como prioridade
o emprego de jovens: “definiu-se como objetivo @nem relacdo a juventude, promover sua
maior formac&o e melhor inser¢do no mercado daltrab(ORGANIZACAO..., 2007, p. 11).

A maioria dos estudos a respeito de juventude eemopna regido, aponta que os indices
de desemprego entre 0s jovens sao maiores quesoaddtios: cerca de 10 milhdes deles estdo
desempregados na América Latina e Caribe, atinganii@%, enquanto o indice dos adultos é de
6%, 0 que equivale a 16% da forca de trabalho ditre 24 anos, nivel trés vezes superior ao dos
adultos, destacou o referido relatério. O documemémciona, ainda, que cerca de 30 milhdes de
jovens estdo empregados na economia informal enprgg@minam as mas condi¢des de trabalho,
e cerca de 22 milhdes de jovens ndo estudam néaillean, freqlientemente em razao da falta de
oportunidades ou de frustracfes seguidas, o queripamblocé-los em situacéo de risco social.

Dos 106 milhdes de jovens na América Latina e nob€aem 2005, 58 milhdes fazem
parte da forca de trabalho; desses, 10 milhde® et§empregados e 30 milhdes trabalham na
economia informal. Os outros 48 milhfes estdo voatiisto é, ndo tém e nem buscam emprego,
com frequéncia, porque ainda estudam. Estima-se2gumilhdes de jovens ndo estudam nem
trabalham, ou seja, ndo fazem nada neste momergse Bumero inclui 6 milhfes de
desempregados que tampouco estudam ainda que busgivamente um emprego. Além disso,
abrange outros 16 milhdes de jovens que ndo estndambuscam trabalho. Desses 22 milhGes de
jovens, 81% vivem nas cidades e 72% sé&o mulheesotal da populacdo de jovens, cerca de 49
milhdes estudam. Destes, 13 milhdes estudam dheabad milhdes estudam e buscam, mas néo
conseguem, trabalho; e 32 milhBes somente estudaéo éouscam trabalho. O relatério aponta
gue esse € 0 maior numero de jovens que ja houvegi#o, e a previsao é que a populacao dessa
idade continuara crescendo até 2015 (ORGANIZACAQ@007).

S&o dois os desafios assinalados para desenvajetiotias de trabalhos bem sucedidas: o
primeiro diz respeito a falta de alternativa ecomdmque leva os jovens a trabalhar em
subempregos, que, embora remunerados, ndo garastadireitos estabelecidos por lei, pois a
maioria ndo possui registro em carteira. O seguddsafio € a magnitude somada a

heterogeneidade dos 30 milhdes de jovens que li@bahessas atividades precéarias e os 22



milhdes que ndo estudam nem trabalham, fato essengquformulagdo de politicas publicas
demanda alta qualidade nas intervencdes e ampdatacd (ibid.).

Para a solucdo do problema em relacdo a EducagicaBado apresentadas algumas metas
gue necessitam ser cumpridas em curto prazo:

E preciso melhorar e ampliar a infra-estrutura raiona dos paises latino-

americanos; e, ao mesmo tempo, a qualidade daaacéescentralizar a tomada
de decisbes, renovar o curriculo e facilitar umacadao flexivel, que permita aos
estudantes seguir aprendendo ao comegcar a trabaljaalidade da educacédo dos
jovens é atualmente inadequada para o contextalemanda qualificacbes mais
elevadas. Se ela ndo melhorar a taxa de increnzntal da produtividade da

economia dificilmente se acelerara. (ibid., p.33)

Quanto a educacdo profissional, o relatério da ©dloca que na América Latina os
sistemas de formacao profissional foram elaboradas a finalidade de atender a quem n&o tem
acesso a educacao superior ou para quem nao eoncdmsino médio e procura garantir a melhor
transicdo possivel entre a escola e 0 emprego.ohAgdes apontadas séo traduzidas de varias
formas que vao das tradicionais autorizacdes deopes utilizadas pelo Ministério da Educagéo e
Trabalho as medidas de mensuracdo da qualidadeabalio formativo. Aponta-se ainda a
necessidade de se tomarem medidas que contemplenmpcatancia de politicas orientadas a
demanda, que reduzam a evasao escolar e ampliepoesnidades de acesso para aqueles com
Menos recursos.

E até compreensivel que a educacéo profissionallsepara as necessidades dos diferentes
setores da economia, tendo em vista que a ela cgieitar trabalhadores para esse setor; no
entanto concordamos com Ferretti (2005, p.173),tauante a extensiva importancia dada a
finalidade dessa educacdo para o ensino médio,eedgquemos “acompanhar com atencdo a
possivel investida dos interesses produtivos smleresino médio, colocando ndo apenas a educacao
profissional, mas todo o ensino de segundo graeuassrvico”. Acreditamos que a formacao
profissional deva ser vista como algo bem maioruqua formacao orientada para a demanda, que,
se voltada somente para este fim, estaria minirdzam papel da educacéo profissional. Na
realidade, ela precisa ser muito mais do que unrein@arapida e conveniente de inserir 0s jovens
no mercado de trabalho, objetivando a formacgaaiatedo jovem com vistas a contribuir para a
descoberta de novas tecnologias e melhores formawatiucdo para o mercado. O péndulo da
formacéo profissional, segundo Castro (2004), ogalle uma visdo estreita do passado, baseada na
oferta, para a direcdo oposta em que 0s economistagamentados em custos de mercado,
esqueceram-se de observar o que realmente acomdscgentros de Formacao Profissional, seu



funcionamento, seu curriculo e tantas outras gesstiportantes, para se obter ndo somente uma
formagéo, mas uma educacgao profissional.

Para Franco (2005, p.100), “vivemos em um tempceamchbandono da certeza nao é
apenas a abertura necessaria ao avanco do conheximeao progresso humano, matriz do
pensamento que marca a modernidade”. A autoracaeras ainda: “oscilamos em um mundo onde
cresce o0 conhecimento e a capacidade de prodguezas, mas onde aumenta a incerteza sobre a
prépria sobrevivéncia do ser humano”. Seu argumentmntra-se provavelmente ancorado no
panorama atual em que, além dos problemas ecofgiuthares de pessoas enfrentam e muitas
vezes sucumbem diante das incertezas do acessteamssbasicos de sobrevivéncia: a alimentacéo,
a habitacdo, o trabalho, a saude, a protecdo, Gag@ln. A autora aponta como objetivo principal,
em estudo comparativo sobre formacao profissioriedl®alho, realizado entre o Brasil, México e
Italia, pensar em uma formacdo profissional quesgosnfrentar um mundo onde cresce o
desemprego e no qual as situagbes de trabalhoas@ovez mais incertas. Para Martins (2005,
p.112), analisar as relacdes entre 0 mundo doliwaleaa educacdo tem sido objeto de estudo de
inumeros trabalhos, mas acredita que:

frente o carater mutdvel do mundo do trabalho, eaadb pelas mudancas
tecnolégicas pos-Revolucdo Industrial, torna-sdcitlifacreditar que qualquer
proposta de reforma, no ambito das politicas pablide per si, diminua o

descompasso existente entre 0 mundo do trabalhoedueacdo ou consiga
dissolver o campo de tenséo constituido nessalhibanfluéncia.

Atualmente, no Brasil, encontramos quase 70% dalpo@o tendo uma relacdo precaria
com o mercado de trabalho. Em estudo realizaddiyrRaxen (2007a) constatou que o Brasil tem a
segunda maior populacéo de desempregados do muridd54 milhées de pessoas —, ficando atras
apenas da india que tem 41.344 milhdes.

A reordenacdo no mundo do trabalho, ocorrida ncsiB@m a introducdo de novas
tecnologias e novas formas de gestdo, contribuia pgravar o alto indice de precarizacdo nas
relacdes de trabalho e de desigualdade socialarelevos indices de empregos informais e de
desemprego. Iniumeros autores defendem a histéeicessidade da proposta de flexibilidade do
trabalho, entendida como o conjunto de processade emedidas que visam a alterar as
regulamentacdes do mercado de trabalho e as relaghéabalho, com a finalidade de torné-lo
mais aberto as inovacdes, contrapondo-se, desse,fax forte tradicdo de controle legal nas
relacbes laborais do emprego.

Nesse sentido, o trabalhador passa a ter vincalosoutros modelos contratuais, diferentes

do modelo assalariado, em que possui contratoatb@ltro por tempo indeterminado, jornada de
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trabalho plena, emprego de longa permanéncia nussmm empresa e cobertura de todas as
protecdes previstas no pais (HOLZMANN, PICCININDOB).

E importante salientar ainda que, diferentemente p@ises avancados, o mercado de
trabalho no Brasil ndo se constituiu, como colonoi (2006, p. 37), em um pilar de direitos,
visto que, além do setor publico, poucos foramaterss, exceto o bancario e o metallrgico, que
conheceram um conjunto de direitos ligados ao linab#& autora aponta ainda que no Brasil, onde
o0 sistema de protec&o social se apresenta pouctuestio, ndo se permite falar de uma “sociedade
salarial” (CASTEL, 1998) nos moldes dos paisesraentmas € possivel dizer que: “o grau de
precarizacdo do trabalho também fez ruir os pequeiahos de direitos dos trabalhadores e com
eles a esperanca de dias melhores como represergacil”’. Acreditamos que no Brasil as
insercdes atipicas no trabalho assalariado ndesepiam uma novidade, levando em conta o
carater incompleto das relagdes construidas ero twnrabalho, o que torna ainda mais dificil a
reordenacao dessas relacdes, causando riscosgraaes, como o elevado indice de desemprego
e a precarizagdo do trabalho, processo que colawdivaduo em condi¢cdo de provisoriedade uma
vez que o trabalho assalariado, visto como o gramgrador, leva junto “a crenca de que o
amanha sera melhor que o hoje e de que se podarcoaffuturo para melhorar sua condicdo”
(CASTEL, 1998, p. 498).

Essa condicdo de provisoriedade, aliada ao fen@rdendesemprego, acarreta mudancas
nas trajetorias profissionais dos individuos, gei¢osnam erraticas e descontinuas. Aliado a esse
processo, a articulacao entre os campos de edyase@tsercdo no mercado de trabalho, e de sua
regulacdo modificam o conceito de profissédo, corfiona Sainsaulieu (2001, p. 68): “neste
contexto, a experiéncia identitaria do trabalhoepareduzida a uma magoa (...) ndo se perguntaria
mais: ‘0 que vocé faz na vida?’, e sim ‘o que fazsda vida?’. Portanto, ndo é possivel negar a
gravidade da situacdo atual do jovem, as barreieaacesso ao primeiro emprego precisam ser
rompidas, pois elas representam situacdo decisiviaajetoria futura do jovem frente ao mercado
de trabalho. Sabe-se que, quanto melhores foreporadicdoes de acesso ao primeiro emprego,
proporcionalmente mais favoravel podera ser a e@olprofissional da juventude.

Segundo Pochmann (2004), o primeiro emprego repi@se a possibilidade de o jovem
constituir a sua trajetdria profissional duranta siga util. Nos dias de hoje, isso ndo ocorrealess
forma; em primeiro lugar, porque as ofertas deallabsado escassas, muitas vezes temporarias e em
diferentes situacdes, que dificultam a construgiarda carreira ocupacional. Sem a existéncia de
uma ocupacdo estavel, o jovem ndo consegue sacowdicdo de desemprego interrompido
temporariamente por “bicos” e quebra-galhos parseguir alguma renda. Em segundo lugar,

porque as ocupacdes, que muitas vezes eram a faripgeta de ingresso no mercado de trabalho,
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passaram a ser objeto de concorréncia entre teabmks adultos, em razdo do elevado excedente
de méo-de-obra, buscando qualquer vaga, inclusvanteriormente ocupadas por jovens. Nessa
condicdo, o empregador pode contratar adultos pra@garados, pagando salarios mais baixos.
Acreditamos que para minimizar essa situacado ssgassaria a criacdo de postos de trabalho em
maior quantidade e com qualidade, o que s6 dewerdes por meio do crescimento econémico.

No caso brasileiro, nos defrontamos com o procedssgeracdo de grande excedente de
mao-de-obra, especialmente entre os jovens nad#ixen de 15 a 24 anos. O desemprego, segundo
Pochmann (2007b), para quem esta nessa faixa de idae uma variacdo de 107,2%, no periodo
entre 1995 e 2005. Cada vez mais, 0s jovens egiémcara de emprego e passam a fazer parte do
mercado de trabalho, seja como ocupados ou destmsipa estudo mostra que eles estdo mais
voltados ao emprego do que a educacdo. Em 2005 lepantamento, Pochman(@007a)
constatou que dois em cada trés jovens sao ativomercado de trabalho, e que, apesar do
desemprego juvenil ser visto como algo negativantpumais tarde o jovem ingressar no mercado
de trabalho maiores sdo as chances de ele serdameua trajetoria profissional.

Em 2001, a Diretoria de Estatisticas da Educac&c84BRASIL, 2006), responsavel pela
coordenacao do Censo Escolar, incluiu no seu msinio de coleta, campos para o registro de
informacdes sobre instituicdes, cursos, matricutasicluintes e fungbes docentes da educacgéo
profissional técnica de nivel médio. Os numeros fuam levantados revelaram a expressiva
expansdo da educacao profissional técnica de miéio no Brasil, com crescimento de,
aproximadamente, 26,9% para o periodo de 2003-20€8izando, em 2005, 749 mil alunos,
distribuidos em 20 &reas profissionais, em 3.26dlas (ibid.).

Nas conclusdes apresentadas, observam-se mudamgasfih dos alunos desses cursos.
Dentre elas, o crescimento do numero de alunosedlo &minino que ultrapassou, em 2004, o
guantitativo de matriculas do sexo masculino eeeamento de matriculas nas faixas etarias acima
de 25 anos. Ressaltam que dado ao peso da areadky sariando em torno de 30% do total de
matriculas da educacgédo profissional, muitas dasftremacdes registradas estdo mais relacionadas
ao comportamento da referida area, que nem serapfigieram uma tendéncia geral (ibid.).

Dentre os resultados apresentados, observa-se wpreda se trata da distribuicdo das
matriculas, segundo as formas de articulacdo cemsmo meédio, 55,6% dos alunos de 2005 (416
mil), possuem o ensino médio concluido, pois semnam na forma subseqlente que é oferecida
somente a quem ja tenha concluido o ensino médaueoevidencia um retorno dos alunos as
instituicbes de ensino médio para uma habilitacéfigsional nesse nivel de ensino, quando

poderiam pleitear uma formacéao de nivel superiod)i
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Em 2003, existiam no Brasil 2.789 escolas de educacofissional de nivel médio, com
aproximadamente 589,3 mil alunos. Em 2005, essaaldade de ensino foi ofertada em 3.294
escolas e abrangeu cerca de 747 mil alunos. Nodmede 2003/2005, houve um aumento de 505
estabelecimentos que oferecem essa modalidadesd® en conseqiiente aumento no namero de
alunos matriculados — aproximadamente 158 mil (ibide modo geral, os dados evidenciam a
expansdo da educacgédo profissional técnica de migdlo no Brasil e contribuem para avaliar sua
importancia na reorganizacao proposta pela atuatié ®iretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN n. 9.394/96).

Em resumo, a educacéo profissional e tecnolégemyrglo Ruiz (2004), vem se tornando
elemento estratégico para a insercdo dos jovenmsbalthiadores na sociedade contemporanea.
Argumenta que suas dimensdes, tanto em termos itgasecomo praticos, sdo amplas e
complexas, ndo se restringindo a uma compreenséar/i “que apenas treina o cidaddo para a
empregabilidade, e nem a uma viséo reducionise@phjetiva simplesmente preparar o trabalhador
para executar tarefas instrumentais”. O autor aksigue a educacdo profissional deva ser
concebida como um processo de construcéo socigkqha duplo papel, o de qualificar o cidad&o
e 0 de educa-lo com bases cientificas e éticolqait Na seqliéncia, aponta que sera necessario
desenvolver novas formas de relacionamento enfrieecimento, producéo e sociedade, com vistas
a construcdo de um novo principio educativo quecyse superar a separagdo entre funcdes
intelectuais e técnicas, no sentido de estrutumaa tormacao que unifique ciéncia, tecnologia e

trabalho.

O cenario paulista: um breve histérico

No Estado de S&o Paulo, quando Roberto Costa deuABodré assumiu o governo em
1967, surgiu a idéia de criar um Centro Estadustimedo a oferecer Educagcdo Tecnoldgica. As
primeiras reunides do Conselho Estadual de Educae@a a criacdo da instituicdo haviam
acontecido em 1963, na esteira da necessidadeedmroformacéo profissional para atender a
demanda crescente do processo de expansao indu€tri€entro Paula Souza iniciou suas
atividades em 6 de outubro de 1969, quando o gadernAbreu Sodré assinou o Decreto-Lei que
criou a entidade autarquica destinada a artictdatizar e desenvolver a educagédo tecnoldgica nos
graus de ensino Médio e Superior.

O Centro que havia sido criado como entidade awidacqcom sede na capital do Estado -
investido de personalidade juridica, com patrim@nigprio e autonomia administrativa, financeira,

didatica e disciplinar na forma da legislacdo dsirendo pais - foi transformado, posteriormente,
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em autarquia de regime especial, associada a \didedle Estadual Paulista Julio de Mesquita
Filho, por intermédio da Lei n. 952, de 30 de jeméee 1976 do Governo do Estado de S&o Paulo.

O Decreto n. 16.309, de 04/12/80 do Governo dodésie Sao Paulo, integrou a instituicéo
seis unidades escolares que ofereciam o ensincaé@m 1982, foram incorporadas mais seis
escolas e, em 1989, mais duas, totalizando quatonziades escolares. O Decreto n. 37.735, de
27/10/93 do Governo do Estado de S&o Paulo, aatoaztransferéncia de oitenta e duas Escolas
Técnicas Estaduais (industriais, agricolas e deices) pertencentes a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento Econémico para o ©dastadual de Educacao Tecnoldgica Paula
Souza — CEETEPS, que passou a ser o 6rgao respbpsé formacdo profissional publica nos
niveis basicos, técnico, superior tecnolégico paegraduacdo, como autarquia de regime especial
do Governo do Estado de S&o Paulo, vinculada &@eerde Desenvolvimento.

A Resolucdo conjunta SE/SCTDET-2 de 19/11/2003sew artigo 1°, determinou que a
coordenacdo pedagodgica e administrativa dos culsdsducagédo Profissional de Nivel Técnico
mantidos pelas escolas estaduais jurisdicionadeceetaria de Estado da Educacéo, ficasse sob a
responsabilidade do CEETEPS a partir de 2004, frlanando-a em unica instituicdo estadual que
oferece o ensino técnico.

Em 2008, o centro possuia 157 Escolas TécnicasqETUe atendem 123 mil alunos e 47
Faculdades de Tecnologia (FATECS), distribuidos 1% municipios. Acrescente-se que, pela
natureza dos cursos oferecidos, quase sempreassina regido, a abrangéncia de cada unidade de
ensino ultrapassa os limites do municipio em quensentra instalada, atingindo outros préoximos,
0 que acaba transformando a escola técnica estaniupblo de atendimento regional. Desenvolve
o Ensino Fundamental, na modalidade EJA; o Ensiédid) nas modalidades regular e EJA; o
Ensino Profissional Integrado ao Ensino Médio —eRxoe oitenta e trés Habilitagcbes Profissionais
Técnicas de Nivel Médio para os setores industgppecuario e de servigcos. Oferece, ainda, a
formacéo inicial e continuada a trabalhadores desmmos setores. Como atividade suplementar o
CEETEPS mantém classes descentralizadas em cors@mid’refeituras Municipais e empresas
privadas.

O ultimo ano com matricula inicial no ensino ingay foi em 1997, quando os cursos
ofereciam o ensino médio e a educacéo profissimmathesmo tempo, ou seja, a matriz curricular
contemplava as disciplinas de formacao geral e diecagao profissional. O final do ensino
integrado com formagao ocorreu em 2000; no segwedoestre desse ano foram formadas as
Ultimas turmas. A partir do primeiro semestre @8] os alunos passaram a ter a opcao de

matricular-se, independentemente, no ensino médimansino técnico, ou em ambos.
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Martins (2008) assinala que as caracteristicasE6TEPS sé&o semelhantes as da Secretaria
de Educacéo, tendo em vista sua estrutura e fummiento. Pode-se afirmar que é uma organizacao
centralizada, calcada nos moldes burocraticos de @igem, centrada em processos de
planejamento e tomadas de deciséo, visando a aquoletivos e metas que promovam 0 consenso
institucional. Nesse sentido, é de fundamental mApcia tentar compreender o olhar dos alunos
do ensino técnico sobre seu percurso de formac@estio da escola por eles escolhida para

obterem algum tipo de formacéao profissional, bem@o que pensam dos professores.

Percurso de vida e trajetoria escolar

Bem mais que o tempo que nds perdemos,
ficou pra trds também o que nos juntou
(Samuel Rosa/Nando Reis)
No estudo maior (Zibas, Martins, Bueno, 2007), acpsso de aproximacao da Unidade
escolar foi constituido por um percurso de quaisg@as iniciais, 0 que permitiu conversar com a
equipe de direcao, conhecer e visitar todo o prédieu entorno, discutir o perfil dos cursos, dos
professores e dos alunos, bem como visitar e cenfe€entro de Memdria ali instalado. Nas
demais visitas, foi possivel passar um questiondeicentrevista para os alunos de metalurgia,
seguranca do trabalho e nutricdo, bem como redlirks as entrevistas de aprofundamento com
professores, alunos, direcdo e dar continuidaddsearvacdes de campo. Vamos nos reportar neste
artigo, apenas aos trés alunos acompanhados dwampés o término do curso de Nutricdo e
Dietética.
Para Fernandp as expectativas de inser¢cdo no mercado de tmlmlbonquistar uma
profissdo ndo estéo vinculados ao término do dgEaco:

Quando eu entrei no técnico ndo foi pensando elpaltrar como técnico;
Vou comecar a correr atras dos caminhos, dos spnéos/ou tentar entrar
direto na faculdade. Foi o0 que eu fiz. Eu péestei medicina direto porque
eu nao ia passar, eu tinha consciéncia disso,eeciopinda ndo passaria em
medicina; estou fazendo um curso na area de saadénal do ano eu
pretendo prestar o vestibular, agora, também nasevgpara medicina, vai
ser ou enfermagem, ou biomedicina, alguma coisaqumssa estar dentro
da area que ndo seja no mesmo caminho, mas qualiestatrelacado, €
assim que eu penso fazer.

Observamos que o aluno, quando estava fazendso t&cnico, tinha como meta alcancar
seu grande sonho: fazer a faculdade de medicima.iB%0, diante das dificuldades encontradas,

tracou um plano com vistas a atingir seu objetwculando a ele estratégias de formacéo que lhe
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possibilitassem essa conquista. Na segunda ern#egisestionamos se permanecia com a mesma
intencédo e ele esclareceu:

A minha idéia continua a mesma. Eu fiz o curso, n&spara trabalhar na
area, mais para ter um conhecimento até pessoalara pstar
complementando um sonho meu, que era fazer umarsidade publica na
area de saude. Nao foi o que aconteceu. Eu pregipassei, faltaram 4
pontos. Mas como estava trabalhando e fazendanborsnao tinha tempo,
eu estava dedicando mais tempo ao trabalho do questaido. Estava
trabalhando em uma carga horéaria que era das 8hag Estudava s6 de
noite, ou seja, nao sobrava tempo...

O momento vivido por Fernando retrata a situacagrdede parte dos jovens na atualidade,
tendo em vista os dados do relatério elaborado @&laem 2007. O documento assinala que, dos
106 milhdes de jovens na América Latina e no Carit& milhGes trabalham, e 13 milhdes
trabalham e estudam. Pelos dados do SAI-ETE 208%:tdc Dona Escolastica Rosa, a Taxa
Concluinte Curso — TCC (numero obtido pela dividaaotal de alunos matriculados no inicio do
curso pelo nimero de concluintes) demonstrou qué%6los alunos que iniciaram 0 curso
conseguiram conclui-lo. Dentre os motivos apresiastaor ter abandonado o curso, que representa
43,4% dos alunos, 0 mais constante foi a imposdioie de compatibilizar as atividades de estudo
e o trabalho.

Maura, na primeira entrevista, aponta suas expeasatie entrar no mercado de trabalho,
tracando o seguinte plano:

Pretendo, assim que eu me formar, tiver meu rétatércertificado, tudo
certinho, procurar em varios locais, como industaaestaurantes; acredito
gue esteja crescendo a demanda mesmo que naoraegke;gtém muitas
pessoas que pensam: “poxa, eu vou sair daqui do eundo vou encontrar
nada?” A questdo ndo € essa, a questao € tentagdstaria de trabalhar na
area de restaurantes.

A aluna tem expectativas positivas em relacaasaod do mercado de trabalho, pontuando

algumas transformacdes que, em sua opinidao, devecarrer:

Mudaria muitas coisas; a primeira que eu poderzrfaeria dar mais
chance aos empregadores, mais capital para os gedpres, ofereceria
financiamento para eles estarem criando seus éstabentos e criando
mais novos postos de trabalho, e incentivando tampéara que eles
contratassem o pessoal jovem, para eles estargessagdo no mercado
de trabalho; é preciso criar novos postos de thabahas dando preferéncia
também para quem nao tém experiéncia.

Em sua fala, demonstra a expectativa de que uoredsale deve fazer o necessario para que

0s jovens tenham o maximo de opc¢des e garantiaslddania plena para se realizar como pessoa.
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Acredita, porém, que a educacao ndo pode ser resipitinada pela inser¢do no mercado, tendo em
vista que novos postos de trabalho e 0 aumentaio®m de empregos dependem muito mais do
desenvolvimento econdmico e das politicas de aiagdnovos empregos, perspectiva trabalhada
por Manfredi (2002, p. 32), quando aponta: “as ¢@da entre trabalho, escolaridade e
profissionalizac&o resultam de uma complexa redeéetkrminacdes, mediacdes e tensdes entre as
diferentes esferas da sociedade: econémica, spoléica e cultural’. As expectativas e estratégia
de ingresso no mercado de trabalho, para Luisdansédas:

Pretendo ingressar em nutricdo, a gente tem quar jogs dois times,
procurar nos dois lados, mas entrando primeiro @mcéao eu prefiro (...) a
primeira coisa que eu achar eu vou ter que pegan &periéncia, de
comeco, ndo da pra escolher muito.

E importante observar que os trés alunos mantirln@xpectativa de insercdo no mercado

de trabalho por meio do curso técnico que estavamanflo, embora tenham declarado que nao
pretendiam parar de estudar e se dedicar a umag@ofde nivel técnico. Em suas trajetorias de
formacéao, o curso técnico apresentava-se como onta para alcancar o curso superior. Fernando,
apos o término do curso e na segunda entrevistarde

Eu estava trabalhando das 8 as 18; comecei a darsnho pré-vestibular

pra tentar prestar a Fuvest; era o local mais cé&tfm era uma grande
faculdade de saude publica, mas acabei ndo passdndpor pouco [...] eu

nunca tive aquela oportunidade de fazer ou so6 rdwsou sé trabalhar,

porque eu sempre tive que conciliar o trabalhoaeirsinho, eu que tinha
gue pagar o meu cursinho, portanto ndo podia pkrdrabalhar. Mas por

um acaso do destino eu cismei de prestar a Fategrs0 que eu prestei era
um curso, a meu ver, arrojado, era uma coisa, assipreendedora; € 0
curso de Informatica com énfase em Gestdo; é usoue € totalmente
fora dos meus caminhos, do que eu queria, masredi@cmuito em coisa

de destino, as oportunidades que sdo dadas pra, géot dadas por algum
motivo. Talvez possa ser que eu desista ao longuidom, ou ndo, pode ser
que eu ndo me encante e engrene, mas enquantb® gas eu tenho ndo
vem, eu aproveito o que Deus esta me dando...

A respeito da opcéo realizada esclarece:

E um curso que tem muito mercado de trabalho, & €urso que oferece
poucos profissionais, porque sO tem uma turmagesvde tarde, entdo é
assim: forma mais ou menos 40 pessoas, por semesaaa por ano; se
vocé for ver isso em demanda é uma demanda badya,eim dia, € uma
area que esta em expansao, uma area que esta sem@seensao.

Fernando faz duras criticas as perspectivas dallm@encontradas no Brasil para os jovens

gue estdo nas mesmas condi¢cbes econdmicas que ele:
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Tenho um amigo que fez o cursinho por dois ancstéefazendo Relacdes
Exteriores ou Relagbes Internacionais, alguma @ssan. Ele ganhou uma
bolsa e esta estudando Francés em um dos melhosss de Francés em
Séo Paulo, agora, vocé acha que tem chance dele desempregado?
Entende? Vai ter muito mais chance do que qualgoerOutro caso é de

um amigo meu, que também tem dinheiro, tambémfaatiido USP e uma
faculdade paga, particular. Ele esta fazendo Cameésderior na USP e na

outra Relagdes Internacionais; como tem dinheirth dazendo duas

faculdades, mas agora me diz: ele vai ficar desegapio? Agora, o filho do

carrinheiro, ou de uma outra pessoa que ganha bamosnnao vai poder

pagar um cursinho para o filho, ndo vai poder taonente, investir no filho

como queria, o filho ndo vai ter perspectiva, naoter formacdo. Eu acho
que o investimento em educacéo é a base de tudmueséu acho que isso &
uma coisa que nossos governantes ndo pensam; @éricyrpensam que

nNao vamos investir nesse povo, porque esse poveald@ pena, para eles
€ interessante manter o povo ignorante, para podeter a mao-de-obra
deles.

Apos o término do curso, Maura chegou um pouco meaito de seu objetivo. A aluna
conseguiu entrar em uma faculdade no curso de lBag@m e afirma: “com certeza o curso de
NutricAo me ajudou bastante, porque através desse consegui emprego, através do emprego
estou pagando a faculdade”. O que pesou por teresidolhida no seu atual emprego, no Hospital
da Beneficéncia Portuguesa, foi o fato de ter csa@uécnico. Maura complementa sua fala
esclarecendo: “nesse emprego, comecei a compgra 0 enfermeiro faz e 0 que nutricionista faz,
e me interessei mais pela Enfermagem. Enfermageacredito que tem mais campo que nutricao
agui na Baixada’. Sua declaracdo nos remete aosioseftores que influenciaram a escolha de
Fernando, pois embora tenha permanecido na arsaldie, mudou sua opcédo profissional de ser
uma Nutricionista, optando pelo curso de Enfermadendo em vista a maior oferta de emprego.

Luisa afirma que quando terminou o curso ndo bustada na area, porque estava
procurando um trabalho com horario mais flexivelappoder continuar estudando. Conseguiu
emprego como demonstradora de produtos em um sepEdo e estd fazendo o curso de
Farmacia em nivel técnico, agora, em uma escotdace&também pertencente ao CEETEPS no
municipio de Praia Grande. Esclarece que ndo cansegtrar na faculdade de Nutricdo, mesmo
tendo participado do programa ProUni. Luisa ndoladea explicitamente, mas deixou que
percebéssemos, em sua fala, que a opcao pelotégrsoo de Farmacia foi muito mais para néo
ficar sem estudar do que para ter uma nova profig&clara que continuard insistindo na intencao
de cursar uma faculdade na area de saude.

A aluna, como seus colegas, acredita que paraagderde novos empregos sera necessario
investimentos na economia: “para melhorar € pregqigoos empresarios tenham mais oportunidade

de empregar pessoas”. Cita 0 caso de seu pai,agseipima microempresa e sé tem o irmao com
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carteira assinada, apontando como dificuldade asléego trabalhista que sobrecarrega o
empresario com impostos.

Luisa considera que a dificuldade de prosseguirestsdos e de conseguir um emprego se
deve as deficiéncias na formacéao basica: “sem waddyrmacao basica ndo da para planejar, fica
dificil”.

Em sintese, Fernando possui uma trajetéria de fi@inascolar continua, tendo estudado
em “boas escolas” publicas como afirmou nas erdtavi Ao final da educacéo basica, no momento
gue se identificava com uma profissdo, a possdikdde gratuidade no ensino se estreitou,
acarretando mudanca em sua trajetéria de formaghoweda. O ensino técnico ndo foi a opcéo
desejada, mas uma mudancga no percurso para técdaacar sua meta. Embora tendo objetivos
bem delineados para sua opc¢éo profissional, nassilpibdade de seguir a trajetéria pretendida,
viu-se obrigado a optar por uma carreira mais &gls®u a que Ihe foi apresentada, na tentativa de
uma melhor inser¢cdo no mercado de trabalho, o epiedm que seus sonhos ficassem em segundo
plano.

A trajetoria escolar de Maura foi continua, tenglalizado o ensino fundamental e médio em
escolas publicas estaduais de Sao Vicente. Maegoohum pouco mais perto de seu objetivo, pois
afirmou que o curso de Nutricdo ajudou bastanterenmeio dele conseguiu emprego em um
hospital da cidade, o que lhe possibilitou pagaéaculdade de Enfermagem.

A trajetoria escolar de Luisa, até o termino dacadéo basica, foi continua; cursou da
primeira série do ensino fundamental até o tera@mdo ensino médio na mesma escola estadual.
A jovem conseguiu emprego como demonstradora déufwe em um supermercado, fungao que,
segundo ela, ndo tem muito a ver com o curso daeddat Luisa ndo declarou explicitamente, mas
deixou que percebéssemos em suas fala que a oplgdoupso técnico de Farmacia foi muito mais
para nao ficar sem estudar do que para ter umaprofiasdo. Continuara insistindo na intencéo de
cursar uma faculdade na area de saude.

Em resumo, os trés estudantes mantinham uma ekpactle insercdo no mercado de
trabalho por meio do curso técnico que estavamntazeembora tenham declarado que nao
pretendiam parar de estudar e se dedicar a proftksaivel técnico. O ensino técnico € visto pelos

alunos entrevistados como uma ponte para alcargafiasdo desejada.

A gestdo da escola e a formacao técnica

As opinides dos alunos sobre a gestédo da escol@rmgmm quando apontam o diretor com a

atribuic&o principal de ser elemento integradordiasrsas areas da equipe de gestdo e que esteja a
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frente de toda organizagéao escolar. O relacionamemntre o diretor, os alunos e professores se

pauta por niveis razoaveis de liberdade. Todosraislgmas sdo discutidos em grandes reunides,

nao apenas pelos representantes de classes ownmwntos mais formais de reunidao do conselho

de escola ou nas reunides pedagogicas semanaisosoooordenadores de area. Tivemos a

oportunidade de assistir a uma dessas reunidesegagsemelhava a uma grande assembléia geral.
Discutia-se um problema ocorrido em uma das autticps de um dos professores. Em nenhum

momento direcdo e professores se viram confrontaobora as reclamacgdes explicitassem que,

talvez, o professor ndo tenha agido coerentementatuacao relatada em sala de aula. A direcao

conseguiu contornar o problema, demonstrando dabi#i ao ndo defender nenhuma das partes
envolvidas e, ao mesmo tempo, ao fazer com questa@#o sentissem atendidos em suas

expectativas.

Muitos diretores e docentes, com certeza, se véemtef a situacdes de conflitos
semelhantes, e as enfrentam de formas diferentés,nfo ha receituario ou livro didatico para
docentes e diretores orientando sobre o que fassen confrontos. Dessa forma, as atividades que
envolvem docéncia, direcdo e alunos sédo impregnddasxperiéncia individual e social. Na
perspectiva de Tardiff, Lessard (2005), a experééde pisar pela primeira vez numa escola ou
numa sala de aula é Unica, mas ela tem valor tiédagéo e de confirmacdo. Na realidade, é uma
experiéncia que remete a vivéncia, onde se mistuagpectos pessoais e profissionais, de
descoberta de si no trabalho, de sentimento dectersobre a situacéo vivenciada, etc. Em outras
palavras, os alunos sabem que podem negociar @hracéio e que suas expectativas serdo, senéo
atendidas, pelo menos ouvidas e levadas em coaséterna medida do possivel. No caso do
conflito com o professor, por exemplo, ficou evigeque os alunos sabiam a margem de manobra
gue poderiam ter em relagcédo ao estilo adotado men&dracdo da escola, pois “diferentemente de
outras atividades de trabalho na industria ou RogE®S, 0 grupo de alunos ndo é uma equipe de
colaboradores: ele constitui, para o professora@ @ direcdo da escola), ao mesmo tempo, o
espaco de seu trabalho (...) e seu material” (TARDILESSARD, 2005, p. 69). Em outras
palavras, os alunos constituem um grupo sobre bdpeentes e direcdo irdo atuar e, a0 mesmo
tempo, com o qual irdo interagir. Da mesma fornmg,alunos interagem entre si, provocando
projetos comuns ou tensdes e conflitos.

Na opinido de Fernando:
As vezes eu tenho a sensacéo de que falta um peupedagogia (...), 0
professor, as vezes, nao sabe lidar com algumzs;8és, ndo a ponto de
ser grosso (...), € que ele ndo sabe lidar comlagleno petulante, ou

aquele aluno que é inteligente, ou aquele quedrgesfo, acho que € por
ai.... E que tem aluno que confunde o fato do psoieser distante ou
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proximo, por exemplo, as vezes o professor é proximas assim a pessoa
toma uma certa liberdade com o professor, e seofegwsor responde de
outro jeito a pessoa ja fica toda, ‘Oh ele foi gmsomigo’, eu acho que
tem que ter essa distingdo, mas ndo é todo alumernfende assim

E acrescenta:

Uma boa escola é uma escola que independente @aleipensino (se é
técnico, se € superior), visa também o bem estalww. O aluno ndo é
como no emprego que todo mundo fala ‘deixa seuslgmas em casa’, eu
acho que dificilmente tem como fazer isso. Deix@apmblemas em casa e
vocé vir estudar com a cabeca boa.... entdo, uraaeboola fornece um
aparato todo, social, psicoldgico que trabalhe também. As vezes, a
crianga, o jovem, tem um mal aproveitamento porgta com problemas
em casa e o professor ndo sabe disso, ele sogulymo pelo que ele sabe,
pelo que aprendeu ou ndo aprendeu e isso é conplica.

Com efeito, como sublinham Tardiff, Lessard (2006ansformar a obrigacdo de
comparecimento a escola dos alunos, em interebgetisa, € um desafio constante e diario, pois
ninguém pode forcar ninguém a aprender porque eepso de aprendizado exige a participacao e a
colaboracdo destes (ou ndo). Tendo em vista, pgortgune o objeto de trabalho de diretores e
professores ndo constitui matéria inerte (como &maaprima de inddstria), mas é constituido,
antes, por sujeitos com vontade propria e acdoperdiente, a imprevisibilidade permeia os
processos de negociacao em torno de conflitos psntNesse sentido, determinados conflitos (tais
como o vicenciado por nés na escola, na situagatada), surgem nesse campo de interesses
opostos, constituidos por sujeitos que ocupam @esigiferentes no mesmo espaco fisico e
simbdlico. Os niveis e graus de solugcdo encontrassas situacfes, sempre dependerdo das
caracteristicas que permeiam o relacionamento ardgcgiipe de gestéo, professores e funcionarios.
Neste caso, o diretor encontrou saidas que naotavam a autoridade do professor cujo
comportamento em sala de aula estava sendo quadtioa tampouco deixava os alunos sem que
seus interesses fossem, pelo menos naquele mordebhadidos. Agendada nova reuniao (esta, sim,
se realizaria apenas com os representantes de)¢lpag elaboracdo de documento a ser assinado
em conjunto, todos sairam satisfeitos e motivadoa @ nova rodada de discussoes.

Dentre os alunos entrevistados, nenhum hesitouesponder que Marcos era “o bom
diretor exigido numa escola”, quando perguntaddses® que seria um bom diretor (pergunta
aberta), indicativo confirmado pelo documento dol $2006). Apenas para exemplificar, nas
palavras de Luisa:

Um bom diretor € aquele que consegue levar a esooldia né?, ver se esta
em dia, tudo certo, cumprir tudo, é o Marcos.
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Maura reitera a visao sobre o que é um bom diretor:

Ah é o Marcos. Aqui € um colégio publico, a maiatés pessoas € adulta,
na minha classe s6 tem uma menor de idade. Voaingaccom ele na
entrada, na saida, no intervalo, e quando a geatésp de alguma, mesmo
gue seja dinheiro, ele ajuda.... impressao, assvazgente nao consegue
imprimir alguma coisa em casa, a gente da prae&deimprime. Ele esta
aqui pra orientar mas também ele ajuda para umeardmtoisa, quando ele
tem que elogiar, ele vai la e elogia... Dizem dgeecerigido tal, mas o legal
€ gue se a gente precisar dele, ele ta ali o téoawo

Quanto aos professores, as opinides dos alunosrnpseieexpressas na colocacao de Luisa:
“ele tem que saber muito da matéria; alias elegeensaber passar a matéria, porque tem professor
gue sabe, mas ndo consegue desenvolver, ndo téamidin na aula”. A jovem sintetiza o
pensamento dos entrevistados quando aponta cond@@es para ser um bom professor o dominio
do conteudo de sua area de formacéo e o dominagpguto.

Os alunos afirmaram claramente que esperam dossgmes e da equipe de gestdo ser
reconhecidos nas suas especificidades. Solicitam postura dos professores de ouvi-los nas
atividades escolares em reconhecimento ao momentiauisicdo em suas vidas, de construcao de
suas identidades, de projetos de vida, de constrdedsua autonomia ao trilharem o percurso

sinuoso que vem constituindo sua trajetéria de gittamacao.

Consideracoes finais

Tanto no ambito académico, quanto na esfera gowvemtal, varias propostas tém sido
elaboradas na tentativa de apontar possiveis saédasmmpo de tensédo” constituido, de um lado,
pelas exigéncias prementes de insercdo de jovadsl®s num mercado de trabalho cada vez mais
enxuto e volatil. De outro, o que se discute, éossiilidade de ofertar, a0 mesmo tempo, uma
formacdo solida que permita aos alunos percorrezacsinhos da construcdo de conhecimentos
historicamente produzidos e que o prepare para undendo trabalho que, cada vez mais, parece
ostentar o enigma da esfinge: decifra-me ou terdevo

Como discute Martins (2005), em mercados de trabdlbterogéneos, ndo € clara a
articulacdo entre oferta e procura de trabalho, \@otos fatores, particularmente em paises
periféricos ou semi-periféricos. Essa situacdogava tendo em vista a auséncia de “meios de
sobrevivéncia para os individuos em desempregovifiinecia, seguro desemprego ou outros),
impedindo-os de exercerem a procura efetiva daltrabsem a realizacdo de qualquer atividade

remunerada” (GALEAZZI, 2002, p. 70). A autora astanque de qualquer forma, para o
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trabalhador desempregado ou exercendo atividageanas de trabalho, a qualificac&o inicial e/ou
a possibilidade de buscar novas qualificacfes gwiofiais é questdo, antes de tudo, de
sobrevivéncia, pois este processo poderia rep@senporta de (re) entrada num mercado de
trabalho restritivo. Porém, o slogan fartamentewado “mais educacdo, maior possibilidade de
emprego”, parece constituir uma equacdo dificilsde resolvida e ha polémica em torno dessa
bandeira.

Sem duvida, o circulo vicioso eivado de paradoxs pgerpassa as politicas educacionais
precisa ser rompido em seu ponto central: o dosstimentos. Para Saviani (2007, p.6) “é
necessario, pois tomar a decisdo histérica deidefieducacdo como prioridade social e politica
namero 1, passando a investir imediata e fortemeateonstru¢cdo e consolidacdo de um amplo
sistema nacional de educacdo”. Tal sistema contegiaplima educacado profissional integrada ao
sistema regular de ensino publico, ampliando asrses orcamentarios especificamente destinados
a essa modalidade de ensino. No cenario contengmrarpolitica social tem sido vista sob o crivo
custo-beneficio, pois, segundo o autor (2007, pds),direitos sociais conquistados a duras penas
pelo povo brasileiro hoje séo classificados conusta Brasil™.

Profissionalizar-se, para parte da populacdo jovamge como sindnimo de progredir e
historicamente, um povo ndo alcanca o0 progresso &msino ofertado nao tiver qualidade,
entretanto, como assinala Novoa (1998, p.20), camas “um erro fundamental, o de supor que as
nacdes sdo grandes porque sua escola € boa: cagaquee ndo ha grandes nacdes sem boas
escolas, mas o mesmo deve dizer-se da sua padliicaia economia, da sua justica, da sua saude”.

Aos antigos contingentes populacionais consideradassicamente inadaptados sociais
(doentes mentais, invalidos, acidentados por sEyvisomam-se, agora, trabalhadores cujas
ocupacdes desapareceram, atingidos pela precaieltattabalho, vastos segmentos de méao-de-
obra sem qualificacdo especifica ou em busca dasngualificacbes, aspirantes ao primeiro
emprego e 0s que acreditam que, com novos cureosas qualificacbes, possam reingressar no
mercado de trabalho ou progredir em alguma casreiesmo que nao seja considerada a ideal,
aquela que a sociedade valoriza.

Entre o desemprego e o emprego formal, ainda, &&osvos fatores que pesam na situacao
dos fragilizados, pois embora encontrem, eventuainecolocacdes temporarias, atividades
autbnomas, etc., “as dificuldades econémicas dgag® referem-se, na maioria das vezes, aos
status juridicos inferiorizados — ao desempregddeswemente, mas também, as situacdes
intermediarias entre o emprego e o desempregaabaliho temporario ou de meio periodo, aos
contratos por tempo determinado, aos estagios sogyrofissionalizantes alternados, aos bicos,

aos acordos de aposentadoria antecipada, etc” (RMJ)@G003, p. 64). Em suma, a irregularidade
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da atividade econémica gera segmentos de fragilizasstudados sob a 6tica da sociologia como
agueles que sao mais atingidos em sociedades xigi@neia de status atingem niveis altos de
expectativas e de consumo, o que desencadeia estla@mgustia.

Com base na pesquisa realizada, pode-se afirmaragjuexperiéncias profissionais néo
ocorreram em funcdo de escolhas ou de estratégiasas trajetérias de vida (isto implicaria numa
racionalidade que nédo existe), mas sim, foram @sasirchances oferecidas por um mercado de
trabalho que muda velozmente, particularmente r® djm respeito a qualificacdo exigida para
novas funcdes e/ou postos de trabalho. Entretamésmo concordando com as criticas feitas as
formas economicistas que tém permeado o ensinicté@creditamos que 0s cursos ministrados
pela unidade em pauta vém atendendo a expectatipeofissionalizacdo dos jovens.

Nessesentido, este estudo partiu do pressuposto queagc@®scolar €, em ultima instancia,
o resultado da mediacdo possivel entre as diretdeegoverno, as circunstancias do mercado de
trabalho e da organizacdo da economia, e os a@gagetados por um cotidiano de dificil
apreenséo. Os jovens, com o claro objetivo dertex profissdo com carteira assinada, aprovam a
gestdo da escola e o ensino técnico que fizerams, reigindicam, com justa razéo, politicas
publicas integradas de geracdo de emprego e reowfa sblida formacéo profissional que
possibilitem a construcdo de etapas de vida (edativas individuais) dignas.

Porém, aos professores e as equipes de gestdeatdaseaécnicas resta trabalhar com uma
das questdes centrais que emerge no contexto deuattracdo do Estado social: a perda da
centralidade do trabalho assalariado, com a dexdbdartura social, como elemento estruturante de
relacdes sociais definidas cotidianamente. Nessgdee a situacdo de vulnerabilidade em que se
encontram vastos segmentos sociais faz com quecarprpor novas qualificacdes técnicas, ocorra
num contexto de (re) instauracdo do individualigragativo, pois 0 que esta em jogo, atualmente,
séo as “dificuldades e os riscos de existir condoviduo” (CASTEL, 1998, p. 596).
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