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RESUMO

Este trabalho aborda a questdo da formacao de domesm em supervisdo educacional. A
investigacdo promoveu um espaco de reflexdo e rugdst tedrica. Trouxe a contribuicdo da

ASSERS nos seus fazeres. Foi realizado um estudmardéer descritivo, com abordagem

qualitativa e uma pesquisa exploratoria. Os padities dos eventos da ASSERS ficaram
satisfeitos com as atividades por ela oferecidagsfituicdo esta integrada ao processo de
criacdo e desenvolvimento de cursos de formacdamuades e necessarios para a
concretizacao de uma educacgao de qualidade.
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INTRODUCAO

O mundo mudou através dos tempos. As pessoas mudasaidéias acompanharam
todas as evolugdes. A educacdo se surpreendepreenaeu a todos e, nessa relacdo, se
perdeu. Os caminhos que antigamente eram retosyréon-se tortuosos. O que era liquido e
passivo, tornou-se solido e bruto. O que era wdhle exato, em discutivel e duvidoso,
controverso. Antigamente, era “aquilo” e pronto.jdH¢pode ser”, “talvez”, “quem sabe”.
Existia um Unico caminho, hoje os caminhos sdo ais diversificados possiveis. E foi ai que
a educacdo se perdeu, e, inserida nela, os edesattonbém. N&o se ensina mais como
antigamente...ndo se aprende mais como antigamergae aconteceu? Onde esta ou onde

ficou 0 n6? Como, quando e onde desata-lo?

Vive-se um processo de rompimento dos padrdes xplei @ racionalidade técnica e
0 ensino cartesiano, se transformando em uma neregcdo de mundo, de homem, de
ciéncia. As verdades absolutas dao lugar as izest® conhecimento logico e definido da
lugar ao conhecimento provisorio. E aconselhaveum@ o processo pedagdgico com
objetivos e estratégias pedagodgicas diferenciapiagpostas de trabalho voltadas para a
potencializacdo dos individuos (MEIRIEU, 2002).

1 EDUCACAO

E pertinente discutir qual o sentido e a situagialada educagdo. Consultando a
historia da educacao brasileira vé-se que “ela ged@ercebida como um desdobramento de

fatos histéricos caracterizadores de uma condigi@xrema alienagdo, possivel de ser



descrita como uma situacdo de caréncia de idemtiddel intencionalidade e criticidade”
(SEVERINO, 1986, p. 293). Caréncia de identidadengo se revela produtora da vontade e
do projeto de um outro, se distanciando das resisssidades da grande maioria carente de
nossa sociedade. Caréncia de criticidade no monsntque € incapaz de se compreender
como parte integrante de um processo politico-satds amplo onde discurso e prética s6
servem de instrumentos de reprodugcdo da opress8amdnizacdo, escravidao provocada
pelo modelo econémico ocidental embasado no proasgroducao capitalista. Caréncia de
intencionalidade quando néo € capaz de elaboramps#rio plano educacional; quando
educadores vivem a mercé de forcas externas queéempegras determinantes; quando

educadores néo atuam como sujeitos do processp@BI0 objetos.

Toda educacédo supde exigéncias, direitos e congiteqredagodgica que nao devem
ser esquecidos ou desprezados. Mas, com a mudamgge®l, o0 homem passou a se
caracterizar como alguém que procura compreeno@ast as variaveis e seu inter-
relacionamento numa data situacao, buscando \@rdausas e consequéncias dos problemas
que o aflige. Sendo a meta essencial da educagdoenovacado da escola, o educador passa
a ser o agente da evolucdo que “pode modificarstimelos de maneira que a resposta
alcance, com maior seguranca, a formacado de pomig§ies intelectuais e emocionais
desejaveis” (CABEDA, 1976, p. 4).

Para corresponder as esperancas do nosso temp@a eepponder aos
imperativos de uma educacdo auténtica, o educadwee @ceitar o risco de
introduzir, na continuidade de sua acdo educativaescontinuidade do tempo
(FURTER, 1974, p. 49).

O educador aprende constantemente com o objetivoetigorar o seu trabalho, seja
ele regente de classe, diretor, orientador ou sigmEreducacionais. Preocupadas com isso,
um grupo de profissionais da Secretaria da Educagidstado decidiram fundar uma
associacdo que atendesse estes assuntos além féededeos direitos desta categoria

profissional.
2 A ASSERS

A Associacdo dos Supervisores de Educacdo do Edta&io Grande do Sul € uma

entidade de classe de natureza civil e finalidade@ativa e educativa, autbnoma, com sede



e foro em Porto Alegre. Esses profissionais seaanjpara apoiar-se mutuamente no sistema
vigente que via essa funcdo como uma “super” viigia 0 sistema. As escolas precisavam
de outro olhar para essas pioneiras. Entdo, comadata pela valorizacdo do cargo e da
funcdo, embasando-se nos conhecimentos, ainda nusjuéesse olhar para a educacdo e

motivadas pelas escolas.

Buscando um trabalho de qualidade, a ASSERS vempigmodo aos associados e
demais representantes da educacdo: cursos de &wmaera formadores, seminarios,
encontros nacionais e internacionais em diversealittades do Brasil e alguns paises do
MERCOSUL, com o objetivo de analisar e debater tfesseducacionais em busca de

alternativas e solucdes para a melhoria da quaidadensino na América Latina.

Conhecimento faz parte da vida do educador. Orgispe, como educador que é,
busca de todas as formas a atualizagdo constaet#a Dorma, a ASSERS tem papel
preponderante nessa atualizacdo ao contemplar associados com diversos eventos.
Desenvolve cursos de capacitacdo para supervisoigsacionais e educadores em geral,
curso de formacdo permanente para supervisorea@doais de escolas publicas, curso de
formagao continuada direcionado a instituicOesgal@s, curso de desenvolvimento moral e
relacdes éticas na educacao, curso de capacitaghstancia, oficinas pedagodgicas, oficinas
de literatura e promove os Encontro Estadual deeiSigores Educacionais e Encontro
Internacional de Educacdo MERCOSUL/Conesul e Paisesciados num Desafio Politico e

Pedagdgico.

A educacao, hoje, requer outras formas de gerdmci@-educador que saiu de uma
formacdo para trabalhar com um publico homogéaeparou-se com a diversidade, além de
Ihe ser exigido o desenvolvimento de capacidadegags, resolucdo de problemas,

elaboracéo, execucdo e acompanhamento de pragétos,

A formacg&o do supervisor deve estar direcionada paformacdo de educadores
capazes de colaborar na realizacdo da acédo educativo tarefa de humanizacao, superar a
concepcao meramente operacional e instrucionalotaadima perspectiva autenticamente

educacional.

Busca-se a compreensao dos novos sentidos da,esstidos possiveis ao papel dos

educadores. A geracao e a circulacdo da informag&idmo em que acontece e na forma em



que se faz, sem controle e verificagcdo, cria sttes¢gmpensadas, provocando nos curriculos e
na formacédo do educador um grande desafio.

S&0 necessarias propostas pedagoégicas construigagirade metodologias mais
dindmicas e mais ativas. “(...) o desejo da homeigade € a ruina da educacao” ja dizia
Meirieu (2005, p. 49). Este mesmo autor afirma guelacdo pedagogica aborda também a
questao da afetividade, vinculo, identificacdoadusé&o. O prazer € um fator primordial para

encontrar o éxito; mesmo para enfrentar as difaxled, pode existir o prazer da descoberta.

3 A POLITICA

Deseja-se uma politica de educacdo com maior daciacronde se repense o papel
do formador de formadores, analise o curriculoalwmsos de formacao e redirecione as acdes
para que seja superada a crise da socializacdo,acaonscientizacdo de que todos os
envolvidos precisam mudar de atitude no seu dimadcompreendam as dificuldades da
vida coletiva: o de transportar concepcbes da ddamundo relacional até o mundo
pedagogico, isto €, incluir no curriculo a reflexaaliscussdo e o entendimento de conceitos
como identidade (cultural e social), alteridadderéinca, multiculturalismo, género, etnia,
sexualidade, intolerancia, preconceito, discrimémagioléncia, entre muitos.

E importante perceber que ninguém mais aceita apematransmissdo de
conhecimentos, mas necessita construir estes domdr@os de maneira que possa relacionar
e aplicar o aprendido as situacdes vivenciadas, wemaque 0 processo de aprendizagem
nunca esta acabado e se enriquece com qualqueiéexjpe E aconselhavel possibilitar aos
formadores, em sua formacédo, pensarem sobre s@uigpirocesso educativo, enquanto
educandos, para, dai, melhor se assumirem e sargrem como formadores que estdo sendo
hoje ou que serdo algum dia, com vistas, em edpacta atuacdo docente nos cursos de

formacéo.

E importante enriquecer os processos educativanaleira que possam contribuir
com a autonomia, a criatividade, a critica e a dadiva e interativa do conhecimento. Toda
mudanca nasce do casamento entre a necessidaddesejp (ROSA, 1994, p. 16). A

formacdo é um ato pedagdgico, social e psicologico.



E necessario ter em vista a atualizacdo, a sisteanab e o aprofundamento de
conhecimentos e competéncias pedagdgicas dos foresadproporcionando condigbes de
renovacdo, obtidos pela via da experiéncia. Assstar-se-a4 garantindo a qualidade da

formacdao dos formadores e viabilizando a qualiddfrmacéao profissional.

Baseado nos referenciais pedagogicos, identificesedesacordos realizados e

entende-se as ac¢des educativas.

O trabalho do supervisor é fundamentalmente unalinalde formagéo continuada em
servico fazendo com que os docentes tomem con&i@&obre suas agdes e obtenham
conhecimento sobre o contexto educacional em quamat dando condicbes para o

desenvolvimento profissional dos agentes, um thababmplexo e essencial.

O trabalho do supervisor como formador busca coemgier a realidade educacional e
seus desafios, construir alternativas que mostreguacao e satisfacdo dos participantes

com um minimo de consciéncia entre as acdes peidagog

Formar, articular e transformar é muito dificilrgoe ndo existem receitas. E preciso
usar a criatividade em solucbes viaveis a cadaegtmt Por outro lado, ndo se pode
considerar como uma tarefa técnica esta mudanpeaatieas pedagdgicas, porque ndo € uma

substituicdo de programas, métodos de ensino eafod® avaliacdo corriqueira.

Para mudar as praticas € preciso reconhecer limitksgiciéncias no proprio trabalho,
lancar olhares questionadores e de estranhamemtéo qpajue € familiar e que parece
impossivel mudar. E preciso reclassificar valones;ar de habitos, coisas importantes para a

identidade pessoal e profissional.

4 A MUDANCA

Fazer mudancas significa fazer diferente as retacdesestabilizar a estrutura de

poder, provocar conflitos, enfrentar desgastesigricbes entre os sujeitos. Significa alterar



muito a cultura organizacional. E por isso quediscadores séo tdo resistentes as mudancas,
por causa das incertezas. Assim sendo, € clarcogaugervisor como formador encontra
obstaculos para desempenhar suas func¢des, umaueez pego pelas emergéncias e
necessidades do dia-a-dia, com func6es mal congicgene muito mal delimitadas, quase
sempre sem apoio, tentando vencer seus temoresinseguranca, seu isolamento para

conquistar seu espaco.

O que se fala, ndo é nenhuma novidade, mas sablerd dificuldade e a importancia
do trabalho do supervisor educacional que podelesznvolvido com educadores para que,
ao criarem propostas de ensino para contemplaresafids da educag&o, construam sua

qualificacéo profissional.

E importante investir na formac&o do educador gyeaal do supervisor educacional,
uma vez que este é o agente estimulador e art@uthm processo educativo. Construir um
espaco de formacao para que possa apresentarcagldies inerentes a sua funcéo, partilhar
angustias, refletir sua pratica, trocar experiénaaescer profissionalmente, de maneira que
consiga desempenhar-se plenamente dentro de sdac@wrde formador de formadores.
Mudanca de mentalidade ndo se decreta, € amadareaitt processo paciente e fragil,

exigindo esforco, suporte, atencéo e tempo.

A formacdo € condicdo necesséria para o desenwaitgmde uma pratica de
intervencdo adequada aos processos de ensinoppateliaagem realizados nas instituicoes
educacionais. A falta desta formacéo faz com gsepervisor educacional fique distante do
seu objeto de trabalho que é seu colega educaborsupervisor educacional,
indiscutivelmente, é co-autor e co-responsavel paksultados da aprendizagem. Séao
necessérias atitudes formativas direcionadas papsabificacdo constante e permanente do
educador. Na formacdo, o supervisor educacionaé dev como objetivo possibilitar o
repensar da pratica do supervisor educacionaloastracdo de competéncias que contribuam

progressivamente para a efetivacao e consolidag@od estrutura de formagéo permanente.

Esta formacdo solicitard& um envolvimento maior, hemimentos didaticos,
desenvolvimento da observacéo e analise da acag@gda, além do rompimento para com
o0 modelo convencional de formacao, transformandowns®a acdo rigorosa provocando

alteracdes nas praticas no momento de sua revelacdo



Segundo Anthony Giddens (2007) vive-se um periadogee a producéo intensa e
acelerada de conhecimento “empurra” a vida so@ed fora dos ancoradouros da tradigéo.
Portanto, a formacé&o inicial nos dias de hoje, masalto adiante. As dimensdes e a duracao
dessa formacdo inicial revelardo a importancia aj@ciedade atribui a atividade docente.
Existe uma esperanca de que as diferencas de f@oneatre os educadores nas varias etapas
educativas sejam diferencas apenas de modaliddelespecializacdo, mas que todos sejam

valorizados da mesma forma, independente de sog&ds.

A formacdo ndo pode mais se fundamentar em umaepoéc que reduz a prética
numa mera aplicacdo, uma vez que ela ndo é admuittkd um dia para o outro, mas
progressivamente, integrando-se ao itinerario bitgy da pessoa e mediante uma evolucéo da
profissionalizacédo, entendida em sentido amplo:véda ser uma questdo prioritaria na
formagdo, compreender a vida emocional do educadus sentimentos em relagdo ao seu
trabalho, levar em conta sua vida emocional e ogegtos em que se desenvolve de forma que
a cultivem positivamente, evitando destrui-la” (HBIREAVES, 1999, p. 136).

Embora a formacdo esteja muito proxima das ne@edssd administrativas dos
sistemas, ela ultrapassa os limites na direcaordeaf individuos com vontade de enfrentar as
incertezas da mudanca, capazes de suportar o/sbalik, o contato com a realidade; pessoas
gue ndo temem o ambiente educacional espelhado sarredade contraditéria e heterogénea,
gue querem enfrentar o conflito como quesito irelisavel para o crescimento coletivo. “Os
problemas s&o nossos amigos” afirma Fullan (199%59).

A formacédo aprofunda-se em todas as atividadegjuas tanto o educador como o
supervisor educacional tém a oportunidade de avalmflitos de carater cultural, de
compartilhar pontos de vista com seus pares, dafremilemas morais, sdo cumplices de

contatos e experiéncias, e desenvolvem praticaawnentes socio-culturais diferenciados.

A revisdo da formacéo reforca a interlocucdo eafrenais variados cursos e entre
universidade, associacdes, escolas, institutosaetuais, etc. Estas fomentam uma pratica e

uma pesquisa educacionais.

Ao subsidiar e organizar a reflexdo dos educadsobse as razdes que
justificam suas préaticas pedagodgicas e sobre &uldiides que encontram para
desenvolver seu trabalho, o supervisor esta fagotera tomada de consciéncia dos

educadores sobre suas a¢des e 0 conhecimentoosobnéexto educacional em que



atuam. Estimular o processo de tomada de decis@oepaontrar alternativas para
superar 0s problemas e promover a constante retodatividade reflexiva para
readequar e aperfeicoar as medidas implementadasypervisor educacional

propicia condices para o desenvolvimento profrieidos participantes, tornando-

os autores de suas proéprias praticas (GARRIDO, ,2002).

A demanda dentro de uma instituicdo educacionangposta de educadores e, estes,
sdo a base do trabalho de formacgéo por parte dengsqr educacional, entendida como
desenvolvimento pessoal para poder transformaf-sen processo interno de modificagéo:
forma de pensar em si mesmo, como se relacionarosoautros. O supervisor educacional
toma a formacdo como qualificacdo para o trabablim processo de transformar-se para
transformar, construir habilidades/competénciasieormento, sem deixar de lado o

desenvolvimento da espiritualidade humana.

O formador eficaz é aquele que se ajusta aos niei®rmado, aquele que presta
melhor ajuda, enfim, o melhor orientador. O camighaepensar a problematica basica da
formacgao, de maneira que seu discurso seja umatit@ntde articular uma resposta com

sentido.

O formador € um criador de almas e buscar o caménh condigdo existencial do
formando, em continuo processo de formacéo: leditial, sendo alcancado pouco a pouco,
depois de muito esfor¢co, buscando a superacdopExstesso se apresenta na forma de tenséo

onde o que esta em jogo € o destino do formando.

O verdadeiro educador é um “artista”, um fazedonde&/iduos livres. A liberdade é a
alavanca que move e remove a existéncia de cadéixane germina em um solo anterior; o

amor e o olhar, a palavra ou o siléncio, a presergzasperanca do outro.

Ha necessidade de construir um novo humanismonddla adianta ser um bom
profissional e ndo ser humano uma vez que as edalgbmanizadoras deixam marcas na
alma e no coracédo dos formadores, resgatando aesassenciais, de que tanto o mundo de
hoje estd necessitando e que fazem a sociedadeviselr Os educadores solicitam mais,
muito mais, do que informagdes. Solicitam atengétgbelecimento de vinculos, atendimento

as caréncias que, muitas vezes, bloqueiam suaidagaaognitiva e retardam a formacéao.



Sem educadores bem formados e atualizados a sdeieddo os valoriza
adequadamente ,e nem asseguraram uma educagpdalidade.

CONCLUSAO

A formacdo dos formadores deve ser prioridade, pattendo ser encarada apenas
como uma acgdo solitaria. Conduzir uma formacdaeegompeténcias basicas que nao
podem ser desconsideradas. Deve ser vista comoabaiiio coletivo que acontece dentro de
alguma instituicdo educacional. De nada adiantabexcformacdo se nado aplica-a onde
desenvolve suas atividades, uma vez que se sali® lemn que “conhecimento s6 é
conhecimento quando se transforma em acao” (ROS309b, p. 24). A mesma autora ainda
diz que se o educador faz um curso de formaca@elgiodas as anotacdes ou apostilas que
recebeu, so tera informacées. E preciso praticarfasnacdes para que elas se transformem
em conhecimento. E sua acgdo, sua pratica que vaiitieseu progresso com relagio ao

conhecimento.

A decisdo de desenvolver cursos de formacdo deaftoras para atender aos
supervisores educacionais surgiu da necessidadroddicar o cenario educacional atual.
Sendo a constru¢do dos cursos vista como espdoontigcdo de supervisores educacionais e
de professores/supervisores, bem como da transmigs@&onhecimentos e praticas, para o
confronto de saberes, em que educadores falamrdespde vista diferenciados, a demanda
maior passa a ser a superacao de obstaculos eoldmésto intelectual que implica em
aprender com o outro exigindo mais compromissorgage profissional, bem como estudos
e pesquisas. Entéo, € lancado o desafio: para dflmmeaformadores aceitarem o confronto e a
possibilidade de criacdo coletiva do conhecimgreioa que sejam capazes de perceberem “de
novo” suas praticas profissionais e intervirem ealidade, transformando-a. “A prética é
travessia, é reflexdo na acéo e sobre a acdo” @#4ant2008). O educador é sujeito de sua

propria pratica (individual e coletiva) e lhe calo&-la e recria-la.

A educacdo do novo seéculo estd a exigir educadmmsadores de formadores
comprometidos, pré-ativos, maduros e responsaueisliminuam a distancia que existe entre

o real e o ideal.
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O educador é agente de mudanca. Com sua presgragéicipacao concorre para a
modificacdo de comportamentos. E o (nico capazwnizar a ciéncia sem deturpa-la e de

suavizar a insensibilidade da técnica.

Entre as buscas pessoais e coletivas, os desegaglddormador vao se fortalecendo,
os desejos de contribuir através da educacdo parangis pessoas encontrem um sentido na
vida, mais pessoas sejam livres e felizes. Questodosupervisores educacionais possam se
reencontrar consigo mesmo, com o meio, em umaaelde respeito e de profusdo do sentido
da vida. Estes sdo sonhos que qualquer um traz,omaesafios ndo termina. E preciso
compartilhar idéias nas quais se acredita e sonwmemais pessoas sonhando se podera
sonhar como Paulo Freire sonhou e como Dom Heléeraa (apud HENGEMUHLE, 2007,

p. 208) nos ensinou: “Um sonho que se sonha sé@maapm sonho; um sonho que se sonha

junto é a realidade que comeca.”

NOTAS

1. Luis Carlos Siqueira Manhéaes é professor adjlihtla Faculdade Federal Fluminense/Rio de Jafgiasil.
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