QUALIFICACAO, FORMACAO E TRABALHO DOCENTE: UM ESTUD OA
PARTIR DOS PROFESSORES DA ESCOLA PUBLICA DE ENSINOMEDIO

Wanderson Alves - UFG
wandersonfalves@yahoo.com.br

Resumo: 0 objetivo da pesquisa € compreender as relac@es &mualificacdo, o trabalho
docente e as politicas de formacdo continua noextintda rede publica estadual goiana.
Trata-se de uma investigacdo predominantementetajival sobre o quadro estrutural do
trabalho dos educadores goianos e que, empiricameatdebruca sobre as situacbes de
trabalho em uma escola. A pesquisa analisa a dacgacescola publica e buscagonto de
vista da atividadedestacando saberes, satisfacéo e sofrimentalaitio.
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Introducao

A expressao ‘qualificacdo profissional’ ndo é edtemao campo educacional, bem
ao contrario, trata-se de uma expressado bastantd astre os envolvidos em processos
formativos, seja de formagé&o inicial ou continua. @&stores a utilizam, os sindicatos a
utilizam, os professores das escolas e o0s pesqguesaduniversitarios também. No
entendimento corrente, a obtencdo de um titulo iplorda (licenciado, especialista, etc.)

possui, entdo, o condao de fazer transparecerfiggpomal qualificado.

Todavia, ainda que ndo se trate de modos incoroEose abordar a qualificacéo,
perspectivas como as anteriormente indicadas ssinitas e deixam escapar aspectos
fundamentais para a compreensdo do problema. Adgquésque as referidas perspectivas
promovem identificacdo entre formacdo e qualificagima associacdo que, no limite, faz
com que uma se dissolva na outra e as especifesdsel percam. Tal fato dificulta que se
apreendam os determinantes e as dimensdes daoggdid, 0 que retira poténcia da analise e
restringe o escopo dos estudos sobre os professmasormacédo e seu trabalho. Ora, a
qualificacdo, conforme Schwartz (2000), envolve sim saber conceitual (no qual a
formacao tem papel basilar), mas este é uma dedsu@nsdes, pois esta em coexisténcia
com outras dimensdes: a da esfera social, em sgee qualificacdo se estrutura e ganha
reconhecimento, e a da esfera experimental, o €uete a propria experiéncia da atividade

de trabalho.

Ainda outra dificuldade esta no fato de que a €joafido, do modo como é
correntemente abordada no campo educativo, € toe@mda um dado que se possui, um

atributo inscrito no professor, por isso perfeitateeidentificavel no processo de trabalho.



Nessa linha, a qualificagdo se configura como uaistancia, algo delimitado e quase que
visivel, tal como se pudéssemos com ela preenohegqvaziar) certo espaco, dai que se fala
em qualificacdo, desqualificacdo, requalificaca®ar esse raciocinio, a qualificacdo é
estreitamente vinculada as exigéncias do trabalhe deve ser desenvolvido e, por
conseguinte, passivel de ser ganha ou perdidalagéo diretacom o processo de trabalho,
por exemplo no que se passa com as tecnologiasegatgas ou sistema de reparticdo de

tarefas no contexto especifico de uma empresa.

Tal perspectiva obscurece a compreensdo de quealdiogigdo € umarelacao

social mais que um objeto delimitado e diretamente ofaset. Seguindo Naville (1956), é
possivel estabelecer uma outra visada sobre ogmnabk, sem desconsiderar as situacdes
concretas (o processo de trabalho, as tecnologiasber do trabalhador, etc.), alargar o
entendimento do que € a qualificacdo do traballmo.t&rmos dialéticos, esse conceito em
Naville pdea relacdo entre formacao e trabalho, prassupdeum processo constituido por
relacbes de forga que, na tenséo entre capitablmlbo, sdo matizadas por variagcoes
historicas, geograficas, de composicdo da forcdralealho, estrutura do mercado, entre
outros elementos. A qualificacdo aqui ndo € um dadampouco algo que possui valor
absoluto, mas uma relacdo social formada por el@wmemultiplos e heterogéneos. A
perspectiva aberta por Naville chama atencdo pgtdgamento social ao que as distintas
formas laborais sdo submetidas, uma apreciacaal spe é formada no quadro de relacdes
de poder e por critérios que escapam ao critétittagsente técnico, sendo também uma

apreciacao moral e um problema politico.

Esta ultima nocdo de qualificacdo € pertinente pardins da presente pesquisa
porgue permite estabelecer uma outra perspectiwa& soproblema da formacédo continua de
professores. De certo modo, € como se a formacétinoa de professores ganhasse
inteligibilidade a partir do momento em que, paradimente, se sai dela. A formacao € posta
em relacdocom a esfera do trabalho e com o conjunto de detesminantes. Assim, com
base nesse entendimento, uma situacdo espec#iaé@nada: o caso da docéncia na escola
publica no Estado de Goias. De modo mais precisbjaiivo da presente pesquisa é analisar
e compreender como se constituem as relacdes @galificacdo, o trabalho docente e as

politicas de formag&o continua no contexto da péthlica estadual goiana de Ensino Médio.

Em Goias, uma pesquisa de grande envergadura @dadavpor Guimaraes (1992)
identificava que a formac&o continua recebera isgpaubs anos de 1970 e que até o inicio

dos anos de 1990 o sentido das politicas e pratedsrmacao continua era de fragmentacao
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e descontinuidade, tributarias da auséncia de wjetprefetivo de formacao de professores.
Se a pesquisa de Guimaraes focaliza o periodoiangel992, ao final da mesma década
mudancas pareciam acontecer: o0 Governo goianosgugng em 1998 e o projeto que desde
entdo prossegue em Goias resultou em uma seriedgs ao campo educacional: oferta de
formacao inicial aos professores da rede que mExssuiam, programas de acompanhamento
técnico das escolas, estatuto e plano de carg@n@nventos, reformulacdo curricular do
Ensino Médio. Enfim, como se depreende, o quadsgodéticas educacionais e das praticas
formativas em Goias € multifacetado e complexo, pmeendé-lo melhor € o interesse da

presente investigagao.

Para o desenvolvimento da pesquisa foram necesséma série de mediagdes,
demandando o recurso ao desenvolvimento tedricesgqusa empirica, a saber: acesso a
literatura, elaboracédo tedrica, acesso a documemtas realizacdo de entrevistas semi-
estruturadas. A escola pesquisada conta com 5&dardpcentes e destes 11 participaram da
pesquisa. O critério de escolha seguiécaica da amostragem de bola de n(B@GDAN &
BIKLEN, 1994), de modo que um professor contatauticava outro e assim por diante até o
limite de saturacdo dos dados. Ademais, tendo eta wnelhor conhecer o trabalho e os
saberes dos educadores, houve a utilizacdo dedmometo metodoldgico inspirado nas
instruces ao soside lvar Oddone e seus colaboradores (ODONNE, FREABTE, 1981).

A abordagem da pesquisa é predominantemente qualieaenvolveu o estudo especifico de
uma escola publica de grande porte situada naatajot Estado e a analise do contexto
estrutural mais amplo no qual o trabalho docenté>ems esta inserido. Dito isso, nas se¢des

seguintes s&o apresentados alguns dos resultadosedagacéo realizada.

As politicas: perfil do professorado,carreira e organizacéo do trabalho

A partir da segunda metade dos anos de 1990, masispmente com a
promulgacéo da atual Lei de Diretrizes e Basesdig&tao Nacional, a Secretaria de Estado
da Educacdo de Goias (SEE/Goias) colocou em acaocsarie de iniciativas tendo em vista
redefinir os rumos da educacdo escolar no Estad®&EE/Goias procurou estender a
formacao em nivel superior ao conjunto de seusgpsofres, o que contribuiu para a mudanca
de perfil da formacdo do professorado goiano quea ato Ensino Médio (EM),
particularmente visivel quando se observa o intenemtre 1996 e 2006: 66,4 % dos
professores goianos possuiam o Ensino Superior38, Ja no ano de 2006 esse numero



sobe para 9295 Disso resulta que hoje, no segmento médio dmems Estado de Goias, a
maior parte dos professores possui formagéo enhsuperior.

No tocante a disposicdo organizacional, carreismalério, a legislacdo que mais
diretamente enquadra a carreira e a evolucao alads professores da rede publica estadual
€ a Lei Estadual N° 13.909/2001, o Estatuto e PienGargos e Vencimentos do Pessoal do
Magistério Publico Estadual. Assim, o docente asumr 0 cargo de professor na rede
estadual encontra uma estrutura que organiza aireaem niveis e prevé a mobilidade
vertical e horizontal. A referida Lei dispde soloreargo de professor no Art. 204, no qual
prevé quatro niveis docentes de acordo com a fd@wmagivel médio (magistério), nivel
superior com Licenciatura Curta, nivel superior chitenciatura Plena e, por fim, pos-
graduado. Esses niveis (respectivamente PI, RIJ,FRY) compdem a progresséao vertical. A
Progressao horizontal, por sua vez, se efetugppsksagem entre diferentes referéncias (A, B,

C, D, E, F, G) no mesmo nivel.

Outro dispositivo presente na Lei N° 13.909/20010 éda Gratificacdo de
Titularidade, o que corresponde a apresentacdoomhlrecimento de certificados (cursos de
aperfeicoamento e pos-graduacdo) com no minimood&ste que indiquem aproveitamento
igual ou superior a setenta por cento. Em termgstivbs, a Gratificacdo de Titularidade
equivale, por exemplo, ao acréscimo de cinco patocgobre o vencimento basico no caso de
um curso com carga horéria de cento e oitenta horas acréscimo de vinte por cento no

caso de um curso com carga horéaria de setecewtaie doras.

No que se refere a disposicdo do trabalho dos gsoifes nas escolas, as jornadas
podem se constituir em periodos de 20, 30 ou 48shsemanais (hora-aula de 50 min.),
cumpridas em diferentes turnos e/ou escolas, pasoccritério Ultimo é o da contabilizacao
da carga horaria total assumida. Para o profesg@nte uma parte da carga horaria (30%) é
reservada para o trabalho extra-classe, sdo asniteans Horas-Atividade Ademais, em
um sdbado mensal e nos seus respectivos turnoofesgpres devem comparecer a escola
para o Trabalho Coletivo, momento de formacg&o noatia e de planejamento conjunto das

acOes pedagogicas. Dito isso, resta ainda abondaonto importante: o problema do saléario.

Ser professor da rede publica estadual de ensiaoa@oepresenta encontrar-se com
uma contrapartida monetaria pelo teng®sidespendido no quadro de uma relacdo social
fundada no salariado. O vencimento basico de unfegsor com jornada de 40 horas
semanais na referida rede de ensino equivale a .B$4,00, um salario alto quando

comparado ao conjunto dos trabalhadores brasilges diante de um mercado de trabalho
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com forte peso da informalidade, aufere remunegasiimificativamente baixas. No entanto,
o trabalho no ensino é um trabalho majoritariameatdizado em um sistema formal de
trabalhd, por conseguinte, o parametro mais adequado é Ge@presenta na comparacao
entre 0s que ocupam este universo comum. Desse, readmra ndo Unica, uma entrada
possivel nessa discussao é a de se comparar smendidos professores com o dos demais
trabalhadores tendo como parametro o nivel de asdatle alcangado. Assim, conforme a
Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS), em62@0remuneracdo meédia para 0s
homens ocupados e com nivel médio de escolaridatduido foi de R$ 1.211,13 e para as
mulheres R$ 833,50. No caso das pessoas com Er&iperior completo tém-se,
respectivamente, rendimentos médios para os hodeRs$ 4.131,18 e para as mulheres de
R$ 2.362,51.

Esses numeros explicitam o sério problema relatag disparidades entre
rendimentos auferidos por homens e mulheres noatlerde traballfoe, a0 mesmo tempo,
permitem visualizar como os rendimentos obtido®ge@ocentes contrastam com os dos
outros trabalhadores em semelhante nivel de fomnac@onjunto das remuneracdes revela
que, em certas circunstancias, os professoresagiEregam a receber remuneracao inferior
a dos trabalhadores brasileiros com bem menos dam@scolaridade. Pois bem, vejamos a

seguir o que é oferecido e o que é acessado nacadabiormacao continua dos professores.

A formacao ofertada e a formacéo acessada

Em um primeiro momento, quando quantitativamenteexs@mina as formacoes
ofertadas aos professores conclui-se que um celtione de formacgdes s&o oferecidas e iSso
leva a supor que basta a livre iniciativa do prafesem acolhé-las. Uma visada como essa
encontra facilmente seus limites, pois desconsidsraoercdes proprias as situacdes de
trabalho em que os professores exercem sua pmfissa

Por conseguinte, quando a questdo é tomada em mperspectiva, em um corte
longitudinal (ao longo da carreira do professoppésivel perceber que a quantidade tende a
se pulverizar e que parte dos professores pouEsa@s programas e praticas de formacao
continua ou o faz de modo bastante irregular. Quandonjunto da formacgéo ofertada aos
professores é examinada, chama atencéwrraa que ordena predominantemente o que €
oferecido: cursos de pequena duracao, via de regm, cerca de 20 a 32h. Tais cursos,

importa acrescentar, sdo geralmente ofertados eradas de quatro horas de duracdo ou em



jornadas de oito horas divididas em dois momen®gjuhtro horas cada, por vezes em
periodos continuos ao longo de toda uma semana.

Nesses termos, como ja se pode depreender, exilgteuin conjunto de formacoes
que se situa e se desenvolve em outros ambitosafgarados muros da escola e que, ainda
gue digam respeito a escola, ndo estdo estrutuemgastir dela, magara ela. Assim, no
tocante a formacdo de seus professores a SEE/@aiése conferir especial destaque as
praticas externas (cursos, capacitacdes, etc.jnaiar parte das vezes em atendimento a
determinada demanda (por ex. a Reforma do EnsindidyléFoi o enfrentamento dessas
mudancas curriculares e normativas que tendeu tarpausentido da formacdo continua
oferecida. Ademais, como ja apontado na secaoianter rede estadual de ensino possui
tempo escolar destinado ao planejamento e a foondgéente, todavia, resta conhecer a

efetividade de tal iniciativa quando se atravesssitaacdes de trabalho dos professores.

Magistério no Ensino Médio: o trabalho espraiado

No ano de 2003 o INEP divulgou um estudo sobrerafegsores brasileiros no qual
identificava a carga horaria por segmento de atudQa professores de Matematica e Lingua
Portuguesa da Educacéo Béasica (BRASIL/MEC/INEP 32080 referido estudo € possivel
identificar que os professores do EM tendem a asstemgas horarias semanais bastante
elevadas, possivelmente, afirma o documento, dewdofato de que a caréncia de
profissionais habilitados para essas disciplinga tom que os professores desdobrem-se em
mais de um turno e em namero maior de turmas. Tadantra faceta dessa mesma questao é
a de que o elevado numero de horas de trabalhegpesfessores pode ter como explicacédo
a necessidade dos individuos em potencializar regasmentos (dado o baixo salério) diante
das aberturas encontradas no mercado, mesmo quen@gjue em lecionar em duas ou trés

redes de ensino, considerando a publica muni@ptddual e as escolas privadas.

No EM esse parece um trago peculiar que faz conoquedelo de organizagéo do
trabalho escolar da SEE/Goias ao dispor 0 sabamo coomento de planejamento ndo seja
operativo, acarretando, por vezes, sobreposicdwios e elevacao da carga de trabalho.
Nesse terreno, o ingrediente complicador parece seodelo de funcionamento do EM das
maiores escolas da rede privada, com aulas reguire sabados, provas simuladas do
concurso vestibular, duplos turnos de estudo, mlisais especificas, etc.. Assim, no caso do

EM de determinadas instituicdes de ensino da rededa em que lecionam varios dos



professores da escola pesquisada, o uso dos fieadsmana é algo comum, 0 que acarreta
eventuais sobreposicdes de jornadas de trabalhpda @ entender os problemas que
circundam o momento de formacdo e planejamentountimjda instituicio em questao.
Ademais, tal fato ajuda ainda a compreender o male cargas semanais de trabalho téo
elevadas para os professores do EM. Acompanhenuas® de um dos professores, P. 7
Matematica. Ele descreve como é uma semana tipitraloalho:

Eu me levanto segunda-feira as 6h, minha esposacom@a... venho para a
escola particular e fico das 7 as 11:30h. Saioadessola e vou para a casa de
meus pais, fica aqui proximo, almoco e volto pafamneia a escola]. Chego
13h em ponto, fico até as 17:50, 18h. Segundatajeasexta eu dou aula a
noite. Na segunda, que eu tenho as duas primaifas @agas, eu vou la em
casa e tomo um banho... e saio daqui por volt2d20RB. Chego em casa tomo
um banho, janto, geralmente 23h, muito tarde..uSd@ eu venho de manha, a
tarde e a noite. Na terca a mesma rotina, de marzhéarde. Quarta feira, de
manhd, tarde e noite. Quinta-feira, de manha estardo dou aula a noite.
Sexta-feira, para finalizar, de manha, a tardeneit®. No sabado, venho para a
escola no Trabalho Coletivo. E complicado, é mpitgado.

P.7 Matematica

O referido professor leciona em duas escolas, uiidica e outra privada, com
aulas distribuidas no turno da manhd, tarde e.n®ée 42 horas-aula na rede estadual e 25
horas-aula na rede privada, totalizando 67 horkssemanais. O trabalho desse professor
segue de segunda a sabado e comporta ainda urdiergesque eleva a carga de trabalho: o
fato de lecionar em diferentes escolas e séries jg8n pode implicar em saltos no volume do
planejamento anual, no preparo de aulas, provas, Bependendo do modo como sao
formadas, essas composi¢cdes podem elevar (e atbomemiltiplicar) as exigéncias do
ensing. Isso tem implicacBes para a satde dos professores

Os estudos em Ergonomia ao minuciosamente persamutas situacdes laborais
colocaram em evidéncia, entre outros aspectosnplicactes da extrapolacdo da carga de
trabalho. Tais situacbes podem tanto compromet@tcance dos objetivos socialmente
fixados de uma instituicdo ou organizacdo (hospitsérvicos publicos, bancos, etc.), como
também podem comprometer o desenvolvimento profiasie a saude dos trabalhadores.

Tentemos compreender um pouco como € esse processo.

Guérin (2004) explica que na realizacdo do trababopessoas adotamodos
operatorios esses compdem modos de desenvolvimento da akivielasao elaborados com

base em alguns balizadoress objetivos exigidpsos meios de trabalhoos resultados
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produzidos ou seus indicativosseu estado interndfadiga, exaustdo mental, etc.). O
equacionamento disso pelo trabalhador recebe unene&o agsegulacbes Assim, nas
“situacdes sem constrangimento, indices de aleftdivos a seu estado interno (‘fadiga’)
conduzem o operador a modificar os objetivos ome®s de trabalho para evitar agressdes a
saude” (p.66). Os autores fornecem um exemplo ssnplbem ilustrativo: “se, ao arrumar o
pordo, constata-se que ndo sera possivel fazé-fwazow previsto, adaptam-se os objetivos
(aumentar o prazo até o dia seguinte) ou os mpeafir(ajuda a alguém)idem). No entanto,
outras situacdes também sdo possiveis e € agisgrente que reside o interesse da questao.
Existem situagbes em que os constrangimentos gpasecondi¢cdes de trabalho) dificultam
de tal modo o agir sobre os objetivos e sobre omIngue o0s resultados somente sao
atingidos as custas de modificagcbes no estadonmteo trabalhador, o que eleva a
probabilidade de ocorréncia de danos a saude go ldm tempo. Mas ndo somente isso: em
um segundo momento, as situacdes de trabalho pedeluwir para um quadro em que nada
que o trabalhador faca, nenhum modo operatorioagisde, conseguira fazer com que os
objetivos sejam atingidos. Essa € a situacao tigasmbrecargae nela os modos operatorios
sao exiguos, amargens de manobi@de que se dispdem sdo minimas ou quase inexwstente

Temos, entédo, que em determinadas situacdes laposaconstrangimentos podem
ser de tal monta que os trabalhadores alteram stadce interno para realizé-lo,
comprometendo sua saude e os resultados do tral#dthonas regulacdes efetuadas pelos
professores para o0 desenvolvimento do trabalholagspuderam ser acompanhadas na
pesquisa de campo, como no caso da supressaosisfpar ex. no uso do tempo do recreio
escolar para a preparacdo de exercicios para nssyjlas regulagbes puderam também ser
identificadas no ambito das estratégias pedagogmamtermédio do exercicio destrucdes
ao sosia(por ex. os professores explicavam ao sosia gqudeleria elaborar as questbes das
provas e seu formato de modo a facilitar a corrgg@gierior); essas regulacées envolvem
também a extensdo do tempo do trabalho escolaropéras esferas (por ex. uma instrugédo
frequente era planejar aulas, organizar diarioscldese e corrigir provas aos finais de
semana). As formas de regulacéao sdo varias, manareessim podem ser insuficientes.

O problema é que em certos contextos (sempre ejugamdo com a variabilidade
individual) o fluir do ensino pode se fazer peltapidar da sadde. Nao se trata somente de
que certas condi¢des de trabalho s@o precariasguneasglém disso, elas podem ser danosas.
Sob determinadas circunstancias, professores se consomena realizacdo dos objetivos
escolares, a conducao do trabalho ao longo do tesepaz pelas modificacbes estado

interno. Assim, a aula acontece, 0 ensino transcorre g@aggrovas sdo aplicadas, mas seus
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‘custos’ ndo sao diretamente palpaveis, ainda gtegaen ali embutidos e sejam ‘pagos’ por
alguém: os professores, mas também, devido astedsicas do trabalho no ensino, com

repercussdes sobre os alunos, suas familias, etc.

Saberes, satisfagao e sofrimento no trabalho

Do ponto de vista dos que estdo em situacédo dalli@bfoi possivel identificar a
tecedura de um quadro institucional delineado eosreisos de sique os professores se
demandavam e assos de sijue a organizacdo escolar demanfafaorganizacéo escolar
solicita intensa mobilizagdo do professor e exgge isobre um trabalho tanto delicado como
vasto. De aspectos especificos da relacdo ensieodipagem até os relacionados as
hierarquias institucionais, tudo entra no horizoee que os professores desenvolvem sua
atividade de trabalho: escolha de materiais pedeg®g a atencdo aos alunos com
dificuldades, orientagcbes da direcao escolar, mgées da Secretaria de Educacgéo, o trabalho
em comum com 0s outros docentes, etc.. Realizabalho na escola envolve gerir essa série
de aspectos. O desenvolvimento desse processotemues da abordagem ergondmica,
compreende a passagem do trabalho prescrito adhoateal pela mediacao dtividadedos
que estdo na situacao laboral. Aqui se pode swlialsaber do trabalhador, a satisfagéo e o

sofrimento.

A inteligéncia no ensinar

O desenvolvimento da atividade €, por excelénciaimaensdo qualitativa do
trabalho. Por essa via € possivel acompanhar cenpoofessores se mobilizam, se investem
na realizacdo da tarefa (esfera do trabalho ptescmovimentando saberes e conduzindo
acoes de sutilezas insuspeitas, mas que delineigfietisidade do que esta sendo realizado.
Desse modo, exemplificando, o que genericamentpdelisos Parametros Curriculares
Nacionais ou se apresenta nos doze capitulos p&jifas de um livro didatico, precisam ser
desdobrados pelo professor para que o ensino sEetiae. E precisdrabalhar sobre o
prescrito, nem que seja para Ihe dar outra dire&égim, um dos professores de Matematica
fornecia as seguintesstrucdesa respeito do tema dos conteudos de ensino: Vpcé deve
selecionar somente aquilo que vocé acha que rewrfeenfalta para o aluno , aquilo que ele
vai tanto usar na pratica discente dele em salautke como em concursos, vestibulares,

enfim, entdo tudo que for usar realmente” — P.ateihdtica. Ainda a esse respeito, mas
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agora focando a gestéo da classe, vejamiostiacoesproferidas por uma das professoras de

Quimica:

[...] ele fala: - professora, eu ndo dou contaaleerf Entdo, pega o caderno,
vamos |4, e pega na mao dele. A gente pensa quso do segundo ano de
Ensino Médio... que ele ndo quer que a gente pagumao, mas ele quer.
Entdo, vocé deve fazer esse trabalho, néo ficas daqueles alunos que fazem,
porgue aqueles alunos que fazem, eles vao fazes, \Waé também, ndo deve
desprezar os que fazem, mas vocé também devedapelizio. E outra coisa
gue vocé deve fazer também, falar: eu aprendi é termbém tem capacidade
de aprender, colocar as suas dificuldades, que tiobé com a matéria do
ensino médio, porque eles acham que professorep@rafessor ele nunca teve
dificuldade naquela matéria [...].

Ninguém nunca conseguiu me ensinar a fazer um plaraula e eu seguir um
plano de aula. Eu posso muito bem, eu ja fiz vgslasos de aula, levei para a
sala de aula e minha aula ndo rende, ndo é a mass@a Eu fico presa no

plano de aula e ndo sei captar dos alunos a dauidaeles tém. A aula anda
mais rapido, s6 que as duvidas ficam para traau@oaem duvida e vocé vai

deixando. Entdo eu prefiro ficar olhando o olhirdedes, dando a matéria e
olhando o olhinho, sei a hora que posso correr & Isera que posso reduzir...

P. 8 Quimica

A referida professora explica como organizar o tenda aula em funcdo do
aprendizado dos alunos, “vocé deve no méximo passaraximo 15 min de teoria e o resto
da aula, vocé deve fazer o exercicio...”, mas dém ae lancar os exercicios na lousa é
preciso ir ao encontro dos alunos, “vocé deve ewlocexercicio no quadro e ir passeando,
conversando com o aluno e néo exigindo que ele fag® chega na carteira...”, e que iSso
envolve dialogar e entender o caso desse alunadandimente para dai auxilia-lo, o que, da
parte da professora, é um trabalhar em conjunto@ainno, “pega na mao dele”. Na gestao
da classe, sempre segundo a professora P.8, é&aegadistinguir entre 0os alunos aqueles

que precisam ser objeto de maior atencdo, “...i&0 atras daqueles alunos que fazem,
porque aqueles alunos que fazem, eles vao fazex$, an mesmo tempo o0s outros alunos
precisam também ser acompanhados, “vocé tambémev@desprezar os que fazem, mas

vocé também deve fazer o rodizio”.

Em suma, conduzir o processo pedagogico em umadsakula envolve intensa
atividade cognitiva, muito mais que isso, ali se p&ubjetividade do professor e, a rigor, seu
corpo inteiro € chamado. Quem o convoca? A ativaddd trabalho o convoca, dira Y.
Schwartz. A situagéo de trabalho demanda arbitratagno das possibilidades engendradas
no desenvolvimento da atividade, “fico presa noplde aula e ndo sei captar dos alunos a

davida que eles tém. A aula anda mais rapido, 0 agudlvidas ficam para traz”, diz a
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professora P.8 Quimica. A situacdo laboral demamdasaber em trabalhaque nédo se
exprime sob uma forma, mas em formas: o olhar qurecputa a turma a medida que a
matéria vai sendo ensinada é uma de suas expressadegsrefiro ficar olhando o olhinho
deles, dando a matéria e olhando o olhinho, sera due posso correr e sei a hora que posso
reduzir...”.

Assim, asinstru¢besvao revelandoos usos de sefetuados pela professora: o
cuidado na definicdo dos conteudos de ensino, pas$seando” entre as fileiras da classe, o
“pegar na mao”, a realizacado do “rodizio” entreabsnos... Essas decisfes (ir ou ndo ao
encontro dos alunos, efetuar ou ndo o rodizio) €@ estdo previamente inscritas em
nenhum lugar, elas derivam do debate de valoresungo da atividade de trabalho, na

dialética dosusos de si

Satisfacao e sofrimento no trabalho

E oportuno sublinhar que o trabalho no ensino pasdgo que exige muito dos
professores ao passo que deixa também aparecagGatide grande satisfacdo. A relacéo
com os alunos, dizem os professores, € muitas \egae assinala as situacfes de satisfacéo
no ensino. Nesse campo se misturam aspectos détivea e 0 encontro de sinais que
parecem dar pistas de que o esforco despendidte faigum modo reconhecido. O éxito dos
alunos na vida escolar parece partilhado peloggsofes. O aluno que segue na vida escolar
parece levar as marcas de um trabalho feito potasmaos, um trabalho efetuado ao longo
do tempo no percurso da escolarizagdo, mas que anassim nao dissipa autorias. Esse
aspecto, como também a mencionada resposta podibisaalunos em seu interesse em
aprender e 0 éxito no concurso vestibular parecgmidnar como provas de que o trabalho
seguiu em uma direcdo adequada.

Tais elementos, essas ‘pequenas coisas’, oferemati® para uma profissdo que é
identificada pelos professores como ardua, conoildifim métierimpossivel, nos termos de
Lantheume (2006). Essas ‘pequenas coisas’, aiglmde a referida autora, sdo como tracos
gue os professores encontram da eficacia do qlizama do bom desenvolvimento de suas
atribuicoes e do valor social de seu trabalho. Margo, prazer e sofrimento ndo sao termos
mutuamente excludentes. Vejamos isso melhor.

O desenvolvimento da pesquisa permitiu evidencisr gs professores na escola
encontram um conjunto de exigéncias, obrigacoesndigdes dadas para a realizacdo do

trabalho. Mas se as demandas s&o muitas, porladts@as condigbes estruturais parecem nao
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acompanha-las. Cargas semanais de trabalho ex{engas devido a problematica de género
incidem desigualmente sobre homens e mulherepemdas por turnos e escolas somam-se as
dificuldades do modelo de organizacdo do trabalbonragistério que tende a inibir o
fortalecimento do coletivo escolar (lugar de apresuibs profissionais, de equacionamento
conjunto das dificuldades, etc.) e a tornar pouperatérios os momentos formalmente
instituidos que poderiam contribuir para isso, @sies de Trabalho Coletivo (relembremos:
mensais e realizados aos sabados). Ora, ndo por rootivo o trabalho escolar segue um
ritmo avassalador. Os professores tantas vezesserdim: “aqui ndo tem como ‘sentar’ com o
colega” — P.8 Quimica.

Nesse ponto é possivel, ndo sem razdes, aveniadtade de que o funcionamento
da escola (a continuidade das aulas, etc.) ser@dicbrea atividade de trabalhalos
professores ao passo que as condi¢cdes estrutaraisgu desenvolvimento se retraem. Além
disso, como a disposi¢cao do trabalho na escolatart@oquear o recurso ao coletivo, cada
professor se vé individualizado diante das difiades préprias ao seu universo profissional.
Como bem observa Clot (2003), sem recursog@oero profissionalmemoria social da
profissdo), cada trabalhador é deixado diante deesmo, o que compromete os objetivos do
que esta sendo desenvolvido, nesse caso espeaiédacacado escolar.

Tal situacdo, portanto, pode ter implicacdes papadaria saude dos professores e
para a qualidade da educacdo escolar. A quest@ie & gnsino, a semelhanca das demais
formas laborais, € um trabalho socialmente findliza?ara perseguir esses fins € necessario
que os educadores conduzam todo um processo, auésegcessario que esses professores
atuem. O ensino, concebido como um trabalho, s@gartha movimento pedividadedos
professores. Mas trabalhar, importa sublinhar, eveempre arbitragens a serem feitas pelos
trabalhadores Assim, se existem escolhas, arbitragens mesméndjugas e obscurecidas, é

porque existem valores que perpassam a relacé@catrabalhador e seu trabalho.

Seguindo esse raciocinio e retendo que no trabeilltolam valores, portanto
escolhas e critérios, 0 que acontece quando aac8@s laborais sdo crescentemente
desfavoraveis ou tendem a inibir o trabalho indigide o coletivo? O que ocorre quando o
trabalho perde o sentido para o trabalhador? Oea, strabalho engaja arbitragens,
precisariamos verificar a extensdo do significads ghalavras de alguns de nossos
professores, compreender 0 que se passa quanteedsi € tdo dificil que se é capaz de

sucumbir:
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[...] nGs prestamos servigos pra sociedade guenélesjuerem, nés somos 0S
profissionais que o servico que nds oferecemostamente o servico que eles
nao querem receber, porque vocé vai ao médicogo/geé espera dele? Que
ele te examine bem... Entdo, esse servi¢o aquiang@rvindo ninguém... ndo ta
servindo ninguém.

P.6 Historia

Os apontamentos de Brito (2005) ganham aqui pediago trabalho pode tanto
delinear uma relacdo de saude como uma relacidgéfmaa. Desse ponto de vista soa
bastante improcedente imputar como ‘resisténcr@@@utilizacdo pelos professores deste ou
daquele material didatico, técnica ou enfoque deecmos vistos em tal curso, programa de

formacdo, etc.. O que esta em jogo no trabalhapdssa tudo isso.

Conclusao

As politicas e a formacéo continua de professcreSEE/Goias indicam que houve
deliberado esfor¢co por parte da Secretaria nasofdstformacdes aos professores da rede.
Todavia, tais politicas, orientadas por uma visagpkes do que é o trabalho humano (o
trabalho como execucao), parecem ter reservadagan muito pequeno a problematica que
envolve o trabalho dos educadores, questdo querdade, € basilar.

O modelo de formacéo via cursos de curta e médegda em espacgos extra-escola,
bem como a sistemética de planejamento/formacgwdmia unidade escolar realizado em
um sabado de cada més do ano letivo, sdo a expr@ssda racionalidade. Ambasfasnas
(a formacdo via cursos e o trabalho coletivo mémead sdo contraditorias ao atual modelo de
organizacédo do trabalho no magistério no EM em &aiéas sua ratificacdo, deixando intacta
a estrutura organizacional do trabalho docente esdala. Taiformassao o corolario de um
modelo de trabalho docente que admite cargas her&sxtensas, espraiadas por turmas,
turnos, escolas e redes de ensino.

Os aspectos anteriormente mencionados, somadosa@e groblema dos baixos
salarios e do status social do magistério, compd@equadro estrutural que, na passagem do
trabalho prescrito ao trabalho real, € atravespatatividade de trabalhalos professores,
ambito da dimensao experimental da qualificacdo.dBEenvolvimento da tarefa, para usar
um termo comum a ergonomia, 0os professores set@megealizam acdes de sutilezas
insuspeitas tendo em vista 0 andamento do trabatilocam em jogo inteligéncia, corpo e
saude. Mas esse mesmo trabalho pode também pesdatido para o professor, podendo ser
o lugar onde a saude se esvai e a satisfacdo addagofrimento. Nesses termos, em sintese,

adimensao experimentdh qualificagdo pressupde (em sentido dialétioocpnseguinte nao
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se trata de hierarquia ou ordem sequencidlireensao socia¢ adimensao conceitua estas
altimas influem na primeira.

Assim, o trabalho concreto do professor é afetamt@appectos que o atravessam e o
ultrapassam, de modo que mesmo a significativaaeéevdo perfil de formacéo dos docentes,
com guase totalidade dos professores do EM em Geiddo licenciados em Nivel Superior,
nao deixa de encontrar as contradicbes do reginsaldoiado. A rigor, a elevacao do perfil
de formacé&o do professorado, o modelo de disposigdmbalho, o salario, o status social do
magistério e a qualificacdo ndo sdo termos quacsen&am sobre uma mesma linha reta, em
outras palavras, entre esses termos a relacdodeiaeéntidade. Isto parece expressar bem as
intuicdes de Pierre Naville em sua insisténcia e@mbirar que o valor das distintas formas de
trabalho €, sobretudo, uma construcéo social fargad meio a relacdes de forca, de poder e
um problema politico.

Tais questdes fazem pensar sobre o projeto de @guascolar que orienta as
politicas educacionais, levam a indagar sobre or\acial da profissdo de ensinar e, ainda,
conduzem a questionar o modelo de organizacdo at@lbro docente de nossas escolas
publicas. Qualquer que seja o futuro da educacéolagsno Brasil, ele ndo existe sem o

trabalho dos educadores.

Notas

! Sobre as nocdes dialéticaspirstoe pressupostaf. Fausto (1987).

2 BRASIL/MEC/INEP/Censo Escolar 1996 e 2006.

% Para ilustrar, uma jornada de 40 horas-aula isaradisposta: 28 horas-aula de regéncia de sakmgrhs-aula
de Horas-Atividade.

* Conforme estudo realizado por Souza (2006), mai80% dos professores brasileiros ocupam o setmafo
de trabalho.

® Essas disparidades ndo tem absolutamente nadsais, sdo antes socialmente construidas eibitoente
constituidas, processando uma espécididsdo sexual do trabalhem que o tempo histérico muda, mas as
distancias entre as distintas condi¢gbes que pesame ®s sexos permanecem (Cf. HIRATA & KERGOAT,
2007).

® E isto ganha elementos de maior complexidade qusedonsidera as questdes de género (cf. BRITWS) 20

0 problema da variabilidade individual nas situacfiabalho, pois que a exposicdo a mesma situagd® ter
diferentes conseqiiéncias sobre duas pessoas (ERIBLJ2004).

" Sobre o trabalho e a dialética ds®s de sif. Schwartz (1988).

8 Ccanguilhem argutamente observa que se fosse pbesfinar completamente os valores presenteslagéo
entre o trabalho e o trabalhador, portanto, exautiniverso de escolhas possiveis, entdo, o prtagtorista e
sua ambicao de no trabalho tudo cientificamentedptérminar néo teria se mostrado uma flagransaduCf.
Canguilhem (2001).
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