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Resumo: A questdo central da pesquisa €: Por que em grefissionais dominadas pelas
mulheres, geralmente quem assume posi¢cdes de consdiwd o0s homens? Ao dominio
masculino em campos marcadamente femininos, HULZ003), estudou pelo fendmeno do
glass ceiling(telhado de vidro). Base tedrica: Relacdes de mpedie género. Estudo sobre a
gestéo escolar/gestdo democratica. Dados utilizadesso ao cargo de direcdo no magisterio
municipal de Curitiba/PR (2008), microdados doeist de Avaliagdo da Educacao Basica -
SAEB 2003.
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INTRODUCAO

Durante muito tempo na histéria da humanidade, ernuniverso completamente
dominado pelo género masculino, as mulheres forasqueeidas, subjugadas e
negligenciadas.

Ao longo de todo o processo historico, por meigndentaveis lutas e sacrificios,
as mulheres foram, aos poucos, obtendo direitosglglidades de se inserir socialmente.

Contemporaneamente, a participacdo da mulher eas &slculturas e em todos os
niveis sociais, inclusive no mercado de traballeoy umentado significativamente. Em
busca de seu espaco, a mulher tem procurado séoqwadada vez mais, assumindo fungdes
em todos 0s campos.

Ao se preparar para o mercado de trabalho e camwrcom os homens, ela vem
galgando postos laborais inéditos, até mesmo nogas tradicionalmente considerados
“masculinos”.

Essa realidade, porém, ainda esta longe de sexah Wpesar desse avanco, um
grande contingente de mulheres ainda trabalha ewresede atividades muito bem
delimitados histdrica e socialmente, os quais agrups profissées ditas “femininas”.

Para Bandeira & Bittencourt (2004, P. 178), apdsatrescente entrada da mulher
no mercado de trabalho brasileiro, as atividae®gihas concentram-sé..) em trabalhos
mal remunerados e precarios e na economia infore@ as mulheres brancas recebendo
40% menos do que os homens para o mesmo trabalhs, mulheres negras chegam a

receber 60% menos, dados estes que tornam a disagéo sexual absolutamente visivel



Nem mesmo o fato de as mulheres terem niveis d#aegacdo superiores aos
dos homens consegue afastar a segregacdo. Cordo“¢e.yvas mulheres, na ultima década,
em todos os niveis de ensino, apresentam maioid&eacolaridade do que os homens e que
houve reducédo significativa do analfabetismo eagemulheres mais jovens” (Bandeira &
Bittencourt , 2004, p. 178)

Segundo Abramo (2003), na A. L., entre as décadaS0da 90,0 niUmero de
mulheres trabalhadoras mais que triplicou (foi 8epara 57 milhdes), ja o n.° de homens
aumentou de 80 para 147 milhdes. Apesar desse & mulheres, ndo se viu na mesma
propor¢cdo uma diminuicdo das desigualdades profias, inclusive no que diz respeito as
guestdes salariais.

Bruschini e Lombardi (2008), tracam um perfil dasliheres brasileiras inseridas
no mercado de trabalho, no periodo de 1992 a 2002. das conclusdes importantes é que os
tracos de segregacao persistem e refletem prinograé nas desigualdades salarigis) em
todas as situacdes examinadas, mesmo quando ag;@esdao semelhantes entre os sexos,
como a jornada de trabalho, (...)escolaridade easit

As condicOes desfavoraveis as mulheres podem s@svem todas as areas,
inclusive na Educacdo. O que move e mantém estigudédades, apesar de todo o avango
feminino? Por que as mulheres ganham menos, redbzaxatamente as mesmas fungdes que
0os homens? (SOUZA, 2007). E mais do que issogperas mulheres ndao sdo ofertadas as
mesmas possibilidades de ascenséo profissionalads @s homens tém acesso?

Este estudo é uma tentativa de se responder a ues#aq intrigante: Por que na
educacdo, em particular, na conducéo e liderancpraeessos politicos e de gestdo, os
homens ocupam/dominam com mais presenca que agmsilltonsiderando-se que se trata
de um campo cuja predominancia é feminina?

Em muitas escolas, que se observa, é que, emb@seaem um corpo docente
predominantemente feminino, quem ascende ao cargoetao € um homem.

Esta preponderancia do sexo masculino no campe@staagescolar foi apontada

por SOUZA (2006), em sua tese de doutorado, adsanal perfil da gestdo escolar no Brasil:

Ou seja, o dominio masculino na direcdo das esolando se deve a
presenca de poucos homens com maior qualificacas, pussivelmente
decorre do dominio do sexo. Isso porque 0 sexo lgicpp pois as

tradicionais formas de se compreender o papelmtbgiduos no trabalho,

na familia e na sociedade sédo aparentemente neatrégsrmos de género,



mas sabidamente sdo marcadas por um entendimersttulma desses
mesmos papéis e que assim permanecem pelo podeo gl@minio

masculino tem nas relacdes mais cotidianas (SOQ@06).

A este fenbmeno, do dominio masculino em campoxadamente femininos,
como Educacdo e Enfermagem, Hultin (20p83quisou pela otica dylass ceiling(teto de
vidro), ou seja, as mulheres vdo avancando profiaiinente, até que em determinado
momento, ndo conseguem ir além. E como se em algamento, elas encontrassem um

telhado de vidrpinvisivel; porém, inexpugnavel.

A base tedrica necessaria envolve relacdes de modeestdes de género, entre
outras. Por se tratar de um estudo sobre gestamaeso tema gestdo democrética se
apresenta como importante elemento relacional.

Na investigacdo sobre a producdo académica counstatoque diversos
pesquisadores trabalhavam com a tematica de gémerelacoes de trabalho, porém
pouquissimos pela perspectiva de estudosTelbado de Vidro(apenas cinco). Nao foi
encontrado nenhum estudo em pesquisas especifatae snulheres trabalhadoras da
Educacado. O objeto do presente trabalho nadaethado de vidrae sim relacbes de poder e
género. Entretanto, optou-se em estudar tais metap0r esta Otica, ja que a Educacao é
reconhecidamente, um campo de trabalho feminino.

A base empirica escolhida € a RME de Curitiba, mspecificamente, os diretores
municipais, pelo reduzido numero de profissionaimméns nesta rede de ensino, menos de
3%, num contingente de mais de 10.000 profisssor@iitra base acessada foi a do Sistema
de Avaliacdo da Educacéo Béasica - SAEB 2003.

Para iniciar o trabalho de pesquisa, tomou-se dmmse a eleicdo para diretores da
RME de Curitiba, ocorrida em 22/11/2008.

O presente estudo almeja trazer este debate paraiam académico, a fim de
possibilitar a discussdo de quais mecanismos maowane as estruturas da gestdo escolar,
compreendidas ai as questdes de género e as etie@oder. Souza (2007), a0 mapear 0s
estudos académicos sobre gestdo escolar no peléot®87 a 2004, enfatiza que nos estudos
sobre a gestdo escolar raramente os autores ssg;debsobre a probleméatica do género. O
autor ainda argumenta que os estudos sobre a gestétar ou ndo reconhecem ou néo se
preocupam em saber quem sdo o0s sujeitos que atasrdirecOes das escolas. Para este



trabalho, esse reconhecimento é de fundamentalriémmia para o entendimento de algumas

guestdes.

O telhado de vidro / O telhado de vidro na Educacao

Segundo Steil (1997), o conceito do telhado deovidtass ceiling)surgiu nos
EUA, na década e 80, para descrever a barreirssgimfal que, de tao sutil, é transparente,
mas suficientemente forte para impedir o avancdigzional das mulheres. Sua existéncia
ndo pode ser questionada. E formada por precosceitttitudes contra as mulheres dentro
das organizacdes profissionais, que as impedem edeirsadiante e alcancar niveis
profissionais altos. Isso se da exclusivamentewsmpdo do género.

Goodmanret al (2003), esclarece que nas escolas em que os hahegam aos
cargos de direcéo e vice-direcédo, ha discriminaci® a exclusdo das mulheres dos cargos

de lideranca é forte evidéncia do telhado de vidro.

Gestao escolar / gestdo democratica

Para Menezes e Santos (2002), a gestao escolafese & atuacdo que organiza,
mobiliza e articula as condi¢oes materiais e husiadnadamentais para promover 0s avangos
dos processos educacionais das instituices decert® maneira a efetivar a aprendizagem
dos alunos.

O termo gestdo escolar traz em seu bojo algumaasidéovadoras como
autonomia escolar, maior participagdo dos pais,camunidade local e da sociedade,
entendendo-se a escola como um local de partiopaggular, que age e reage a partir das

necessidades e solicitacées do seu entorno.

O principio da gestdo democratica do ensino pubfaio incorporado na
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 2@fsanv| e também esté presente na LDB,
em seu artigo 3.9, inciso VIII. Segundo BrandaoO7@0 em termos educacionais, foi um

grande avanco.

A gestdo democratica, para se consolidar, necessiddguns de alguns elementos
importantes, entre eles, o Conselho Escolar, oefrdpolitico-Pedagogico participativo e
coletiva, verbas fiscalizadas e definidas pela codade escolar, prestacado de contas clara e
aberta, avaliacao institucional da escola e preteaénmente, eleicdo direta para diretores.

Também € desejavel a descentralizacdo, a partiopag transparéncia.



Para Souza (2006) porém, o principal é o dialog@keridade:

A gestdo democrética é compreendida entdo como ropegso politico
através do qual as pessoas que atuam na/sobreok édentificam
problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminfacompanham,
controlam e avaliam o conjunto das ac¢fes voltadageaenvolvimento da
propria escola na busca da solucdo daqueles prableBsse processo,
sustentado no dialogo, na alteridade e no recomeetd as
especificidades técnicas das diversas funcdes niessea escola, tem
como base a paricipacdo efetiva de todos os sdgme@a comunidade
escolar, o respeito as normas coletivamente cadagpara 0S processos
de tomada de decisbes e a garantia de amplo aasssformacdes aos
sujeitos da escola (Souza, 2006, p.128).

Essas questbes mostram o ideal da gestdo escolaoiddica, elas dizem como a
gestao deveria ser para que tudo funcionasse okesc

Do ideal desejado ao que é encontrado, porém, haé gnande distancia. A
realidade mostra-se bastante diferente. NessalseB©OUZA (2006) esclarece:

(...) a gestéo escolar pode ser compreendida comprocesso politico, de

disputa de poder, explicitamente ou ndo, atravésudd as pessoas que
agem na/sobre a escola pautam-se predominantepedogeseus proprios

olhares e interesses acerca de todos 0s passespiesesso, com vistas a
garantir que as suas formas de compreender auipdtt e 0s seus

objetivos prevalegcam sobre os dos demais sujeitoppnto de, na medida
do possivel, levar os demais sujeitos a agirem celagpretendem.

Entendida dessa maneira, a gestao escolar, enquactsso politico, € utilizada,
em primeiro lugar, para satisfazer os desejos ieagdes do gestor, ainda que essa aspiracao
“priméria” esteja embutida de boas intencdes e iganwontade de melhorar a instituicdo e os
mecanismos da gestao.

Continua o autor: “Esta € uma tentativa de computerea gestado escolar ndo como
ela pode ou deve ser, mas como ela demonstraossiderando sobre o que ela recai e com
guais objetivos opera” SOUZA (2006).

A formacéo do conceito de género

O conceito de género é resultado de um longo psodaistorico. Louro, (2007),
sintetiza de maneira didatica e esclarecedoracestanhada. A elaboracdo do conceito de
género esta ligada a histéria do movimento fenanisintemporaneo, que como movimento

social organizado, pode ser reconhecido no Ocidamartir do século XIX.



O ano de 1963 é tido como um ano chave da rebeldientestacdo. Em varios
paises, como Franga, Inglaterra, Estados Unidosleenahha, diversos grupos sociais
demonstram seu desagrado perante o panorama soagldiscriminacdes, a todo tipo de
segregacao e ao silenciamento. Muitos movimentosnisem e se transformam neste
periodo. Surgem obras literarias classicas do femm Nesse importante momento
histérico, nessa ebulicdo social e politica € quaavimento feminista contemporaneo se
consolida. Aléem de marchas e protestos publicosligagdes em jornais e revistas, muitas
feministas, em suas funcfes académicas (docemiggipadoras), utilizam-se de seus papéis
nas instituicdes para trazer questdes referentesilber. E nesse contexto que surgem 0s
estudos da mulher.

O grande objetivo das primeiras estudiosas do femiioi trazer para o campo da
visibilidade a figura da mulher, durante séculegatda como sujeito, em todas as areas do
conhecimentoPara cumprir seu papel de denuncia, os primeiragl@s feministas eram
basicamente, descricbes das condicdes de vidatmlo®ho das mulheres em espacos e
momentos historicos diferenciados. Desde cedo, sesssgtudos apresentaram uma
caracteristica permanente das pesquisas femingtasface politica, com as pesquisadoras
assumindo claramente seu interesse nos trabalbhastencionalidade de que tais pesquisas
suscitassem mudancas.

Aos poucos, esses estudos deixaram de ser sOtidescripara tornarem-se
tentativas de se explicar da situacdo da mulhea, featar reconhecer o motivo da opressao
feminina. Dessas analises, 0 elemento que maislsessaia era o bioldégico. Tanto pelo
senso comum, como por uma apreciacdo mais “acadénacdiferenca sexual, fisica, se
prestava a justificacdo das desigualdades ensexus.

Para as feministas, era urgente provar que nacaegaestdo bioldgica que
originava as diferencas, mas a maneira como effeasngas eram entendidas, reproduzidas
ou valorizadas em dado grupo social e/ou mometorito. Isso propiciou o inicio de uma
discussédo tedrica importante, onde o conceito d&v@agénero, carregado de significado

semantico, seria fator fundamental.

O conceito de género, diferente do conceito de,ggassui uma arraigada carga
social e historica. Tornou-se entdo, um poderosoumento de debates: “O conceito serve,
assim, como uma ferramenta analitica que €, ao mésmpo, uma ferramenta politica”
(LOURO, 2007, p. 21).



A autora ainda argumenta que o objetivo das femasiso focarem o social, ndo
foi o de negar a questao biologica, mas o contréritatizar deliberadamente o fardo social e
histdrico que pesa sobre a constituicdo biolégaandividuo. No campo social, o conceito de

género so faz sentido se, relacionados a ele, tagsa também as relacdes entre 0s sexos.

O conceito de género evoluiu, enfatizando seu cwuoal e obrigando os que
dele fazem uso a olhar para uma dimensao maia,camstrucédo social, onde demonstra seu
significado mais profundo e contextualizado, frdetempos e realidades diferente. Nao se
trata somente da construcéo de papéis sociais:

Discutir a aprendizagem de papéis masculinos enfaos parece remeter
a andlise para os individuos e para as relacOerpassoais. As

desigualdades entre os sujeitos tenderiam a serdepadas no ambito das
interacOes face a face. Ficariam sem exame na@syasmmultiplas formas
gue podem assumir as masculinidades e as femutgglaomo também as
complexas redes de poder que (através das in8ajiglos discursos, dos

cbdigos, das praticas e dos simbolos...) constithEmrarquias entre os
géneros (LOURO, 2007, p. 24).

A partir dai, buscou-se entender o género como ezltanconstituidor da
identidade do sujeito, o que levou a necessidadsedentender também o conceito de
identidade.

Segundo as teorias mais criticas dos estudos feasre dos estudos culturais, o
sujeito é entendido como detentor de varias idadéd, que podem ser multiplas, moveis e
até mesmo, contraditorias entre si, ja que o iddiv pode pertencer a diversos grupos e de

cada grupo, abstrair uma identidade. Isso vai ai@simples representacdo de papéis sociais:

Ao afirmar que o género institui a identidade dgeiso (assim como a
etnia, a classe, ou a nacionalidade, por exempiedemde-se referir,
portanto, a algo que transcende o mero desempenipapkis, a idéia é
perceber o génerfazendo partelo sujeito, constituindo-o (LOURO, 2007,
p.25).

Para Hall, (2006) o sujeito, antes detentor de g@atidade “unificada e estavel”,
percebe-a aos poucos, fragmentada e plural, rdeula mudancas estruturais e institucionais
também. Assim, o processo de identificacdo, porondas identidades culturais, tornou-se
mais complexo. O sujeito dito pds-moderno, comcemer de uma identidade nao-fixa,
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mutavel e mével. Esta identidade é “formada e fommmada” continuamente, relacionando-se



as formas pelas quais o individuo é representadaterpelado nos sistemas culturais que o
rodeiam. Portanto, a identidade é formada historérde e ndo biologicamente.

Ao se entender, portanto, que o género constitideatidade do individuo,
depreende-se que também as instituicbes e pr&omaais, constituem género a0 mesmo

tempo em que séo constituidas por ele. Nas palderasuro (2007):

Estas praticas e instituicdes “fabricam” os sugi®usca-se compreender
que a justica, a igreja, as praticas educativageogoverno, a politica, etc.
séo atravessadas pelos géneros: essas instamatasgoou espacos sociais
sdo “generificados” — produzem-se ou “engendram-se’partir das
relacbes de género (mas ndo apenas a partir detsgEes e sim, também,
das relagbes de classe, étnicas, etc.).

Género e poder

O estudo do poder é importante ferramenta das @€r8ociais, servindo de
base tedrica para trabalhos que possibilitam mdimento das rela¢cdes humanas.

Louro (2007), esclarece que as relacbes de podebéta sempre foram
preocupacdes centrais dos estudos feministas.n@lmgente, os estudos demonstraram como
as mulheres eram submetidas ao poder masculinpentta a publico “as formas de
silenciamento, submetimento e opressao das mutheres

N&o obstante a importancia de tais estudos, eld@séa serviram para cimentar
a idéia de opressor e oprimido, dominante e dominednstituindo e determinando papéis
solidificados, em que o homem era sempre o donenarpolo forte, e a mulher, por sua vez,
era sempre a dominada, o polo fraco da relacém pisssiblitou o entendimento e a aceitagdo
de uma légica inflexivel e estruturada de que oepadadiava sempre do lado masculino,
atingindo a mulher, que ndo esbocava nenhuma reagdoanto vitima inerte.

Essa concepgéo consolidou e norteou os estudoseldg®es de poder entre
homem e mulher, durante muito tempo. Louro (20pdyém, aponta para o fato de que
contemporaneamente, muitas pesquisas vém tentaraldermpatizar este entendimento.
Alguns estudos enfatizam a resisténcia femininapswdemonstram a perda da superioridade
social do homem. Ja os estudos das tematicas hexoass, demonstram claramente que
estudar a questdo do género por essa dkizainador (homem) / dominada (mulhe¥)
extremamente limitada e ndo alcanca toda a congaldgidestas tematicas.



Devido a estas limitagcdes, muitos estudiosos dergétém se aproximado da
teoria foucaultiana sobre o poder, o que ampliaesnaneira o entendimento destas questodes.
Tal aproximacédo, porém, ndo se faz de maneira df@qgnem Obvia, dada a complexidade
deste pensador e de seus estudos. Como se Vé:

(...) as tentativas de conectar a perspectiva tdti@aa com outra qualquer
€ sempre problematica. (...) Em suma, se operar aoperspectiva
foucaultiana ja apresenta, por si so, algumasuliifacies, as tentativas de
aproximagdo entre ela e outros campos do sabetamevebstaculos
consideraveis (Veiga-Neto, 2000, p. 38-39)

Ao analisar o poder, Foucault desmonta sua conoefaédicional, aquela que
entende que ha um nucleo, um pélo gerador, untaceot qual ele emana. Nao admitindo
gue o poder é unilateral, ele aponta para o poderéjexercido e praticado em diversas
direcbes, que perpassa toda as relacdes sociady@mdo-as como uma rede. Para Foucault,
nao importa discutir a origem do poder, e, por egusite, desenvolver uma teoria a partir
disso. O que interessa é refletir sobre ele e sfi®s:“Mas se 0 poder na realidade é um
feixe aberto, mais ou menos coordenado (e semalavad coordenado) de relagbes, entdo o
anico problema € munir-se de principios de analige permitam uma analitica das relacdes
do poder” (FOUCAULT, 2004, p. 248).

Abordando o poder desta maneira inovadora, Foudamlisuas analises sem
prender-se as visdes tradicionalmente negativgsoder, vendo-o, muitas vezes, funcionar

como algo positivo, que cria e produz:

(...) o que faz com que o poder se mantenha e sgje aceito €
simplesmente que ele ndo pesa s6 como a forcaigug€d, mas que de
fato ele permeia, produz coisas, induz ao prazmd saber, produz
discurso (FOUCAULT, 2004, p.8).

A grande contribuicdo de Foucault para os estud@osinistas € esta visédo

relacional do poder, admitindo-se que o poder pedeisto como

“umarelagdoe ndo como um elemento que se possui ou se dEEsea
perspectiva, nosso olhar se dirige para as pratiogsara as relacdes de
poder, que se estabelecem entre diferentes sugimais, e que podem
ter, entdo, multiplas direcbes. Nao haveria assinflugar” privilegiado e
fixo do poder, mas multiplos lugares (Louro, 1995119).

Ver o poder por esta perspectiva nédo significa megaoder do Estado sobre os
sujeitos, mas sim entender que “h& outras formé&mnes de poder que sdo socialmente



exercidas e que se cruzam, algumas vezes se amticuho poder do Estado, noutras a ele se
contrapondo ou contrapondo-se entre si” (Louro5199120).

Essa nocao de poder, para os estudos de génerfuéddenental importancia, na
medida em que, ao se admitir as multiplas relagéegoder entre todos 0s sujeitos sociais,
admite-se também, que héa disputas de poder entrertsoe mulheres, livres para agir e reagir
(Louro, 1995, p.121).

Género, docéncia e educacédo: A educacao como paafieminina

Segundo Tabak (2003), a propor¢cao de meninas gerecsgninham para 0s cursos
considerados “tradicionalmente femininos”, nas srel® Ciéncias Sociais e Humanas
continua a ser majoritario. A educacao ainda sgfaede influéncia dos estereotipos sexuais
e dos processos de condicionamento cultural, sedesgos inUmeros esfor¢cos do movimento
feminista.

Na tarefa de educar, sempre esteve, no imaginépolg@r, a tarefa de cuidar.
Nesse sentido, quem melhor que a mulher, dotadardeteristicas maternas, para ser a que

educa, que ensina, mas que também cuida e orienta?

(...) ser mulher € o requisito mais importanteaps&r uma competente
cuidadora de criangas pequenas ou, ainda, o pasgteuple que ser
portadora de um utero implica necessariamente stéexia de um algo
mais, chamado de instinto materno (Meyer, 20039p.

Segundo Almeida (1998), essa idéia de que a muleea ser responsavel pela
educacdo das criangas € fruto de uma heranca auftartuguesa. A mulher deveria ser
responsavel apenas pelo lar, jamais saindo pdraltieer fora de casa. Ndo saindo para o
mundo, a mulher ficou privada da educacao, nactarchance de se instruir fora de casa.

Para essa mulher, cujo acesso ao conhecimentoigirmaono magistério revelou-
se uma grande oportunidade de crescimento, poiacgitavel que uma mulher trabalhasse
fora, desde que fosse para cuidar de alguém. Assiercer o magistério era, a0 mesmo
tempo, submeter-se as normas de conduta impostaudiseres, mas também uma
oportunidade de superar a condicdo de simples demasa e ser bem aceita pela sociedade
da época:

Ainda nos anos iniciais do século XX, essa tradestava fortemente arraigada,
nao obstante o progresso das ciéncias, e o fatalgienas poucas mulheres ja estarem

atuando em algumas profissdes “nédo femininas”.



N&o havia nenhuma perspectiva da mulher tornarse concorrente do homem
no mercado de trabalho, pois “dentre as atribuicf@sininas n&do estava prevista a
concorréncia com os homens em termos profissiamargelectuais, o que possibilitaria a
ultrapassagem dos limites da seguranca social” ¢ila) 1998, p. 32- 33).

A Igreja catolica era um poderoso elemento de ottdas mulheres. Pelo
batismo, casamento e confiss&o, os corpos e alasasdlheres eram extensamente vigiadas.
A rigida sociedade moralizadora, representada pedos irmdos e maridos subjugava a
vontade feminina.

Mais tarde, as pioneiras feministas perceberam pgua as mulheres, a Unica
possibilidade de ruptura com a dominagcdo mascubedaa 0 acesso a mesma educagdo
reservada aos homens e consequentemente, a dartpiisna profissao.

Mesmo com a obtencéo da possibilidade de estusipeofissionalizar, dentro de
alguns limites, as mulheres nédo deixaram de sdratadas, ja que os homens é que detinham
0 poder e o controle sobre os mecanismos educaEidssim, eles fixaram as normas sobre
a instrucdo feminina. Elaborando leis, organizacdaiculos e estabelecendo as regras,
conseguiram segregar a mulher professora a disagpltonsideradas femininas, entre elas,
Trabalhos Manuais, Economia Doméstica e Culinéria.

Almeida (1998, p. 39) esclarece que 0 acesso aedstzacdo ndo estava aberta a
todas as mulheres, somente aquelas de classdegieigas. As mulheres pobres e brancas,
sobrava o trabalho duro pela sobrevivéncia diada enulheres negras, herdeiras da macula
da escravidao, se reservavam apenas as atividadesis baixo nivel.

J& nos primeiros anos do século XX, as mulheregecaram a freqientar escolas,
mas ainda ndo eram aceitas nas universidades. gibpiosde de trabalho no magistério
garantia um salario, ainda que baixo.

Apesar de todo o avanco das feministas, as duasaguenundiais é que

alavancaram as grandes mudancgas:

O recrutamento de mé&o-de-obra feminina nos locaiscahflito para
preencher as necessidades da industria e do cométcbu as mulheres
dos lares por estarem os homens ausentes nos campzdalha, o que,
inevitavelmente, acarretou mudancas nos costumeasementalidades,
redistribuindo-se parcialmente o poder (Almeid®8.%. 38).

Ainda segundo a autora, também a conquista do Vator primordial para a

mulher ser inserida nas relac6es de poder, veiest@ra da guerra em alguns paises. No



Brasil, apesar da proposta do voto feminino trammta Congresso desde 1890, o direito ao
voto s6 foi obtido pelas mulheres brasileiras ed219

Mesmo depois da conquista do voto, a participagiitigas das mulheres ficou
restrita a um pequeno grupo de mulheres educaedsnpentes as classes sociais superiores.

O exercicio do magistério pelas mulheres sempre bdizado pelo poder
masculino. Para trabalhar na funcdo de professmramulheres tiveram que se sujeitar as
normas e regras impostas pelos homens, desenvolvesrdcteristicas como paciéncia,
educacao, docilidade e dedicacdo para que fosseitasapara o exercicio do magistério.
Esses atributos definiam e modelavam o papel daenula funcdo de professora, que nada
mais era que uma extensao do trabalho domeéstiae Rid¢des de boa esposa e mée.

A atividade docente no Brasil foi iniciada por hamseos jesuitas, no periodo
compreendido entre 1549 e 1759. Mais tarde, comrgireento das classes de meninas, as
mulheres tiverem a oportunidade de trabalhar comadegsoras, pois era inaceitavel um
homem lecionar para as mulheres e vice-versa.

Com o passar do tempo, as escolas normais, crpatashomens e mulheres,
curiosamente, comecaram a receber e a formar mdieeras do que homens. A solugcéo que
se apresentava era permitir as mulheres que naisgstim aulas para os meninos. Mas, para
iSso, era necessario cercar-se de todos os cuigaksiveis, a fim de se salvaguardar a
sexualidade, tanto das professoras, como dos nenihaitos foram os mecanismos de
controle utilizados, “ através de proibicOes,deargos arquitetdnicos, da distribuicdo dos
sujeitos, dos simbolos, das normas — (...)” (LpU887, p. 453).

Dentro desse quadro, de absoluto controle, é qumrsstruiu para a mulher, a
possibilidade de um trabalho transitério, quaseptadrio, que poderia ser abandonado,
sempre que a funcdo de esposa e mae se impusssseeritendimento de que o magistério
nao era um trabalho, sendo exercido em meio pergmhdribuiu para que, historicamente, 0s
salarios se mantivessem baixos.

O processo da entrada de mulheres na Educacao adnientando com o passar
do tempo. Ao longo da histéria, as mulheres fordomfinando” esta area e hoje, no campo
empirico deste estudo, os dados reforcam estaagf@oy pois aproximadamente 97% dos
profissionais da Educacdo da RME de Curitiba sasedo feminino.

Esse breve panorama sobre a profissdo docenteif@nmmostra quao dificil e
aspero foi o caminho das mulheres professoras, am lgta pela conquista da

profissionalizacédo, respeito e dignidade, inereat&esio ser humano.



Ao longo da histéria, essas mulheres, participatatomais variadas e intrincadas
relacdes sociais, que também sé&o relacbes de gérdmgoder, sofreram 0os mais variados
preconceitos e agressoes, sem deixar de cumpreenpapel. Gracas a estas pioneiras, 0
campo da Educacéo foi se abrindo e hoje, € pogsévalas mulheres almejarem alcancar os
mais altos graus académicos, podendo tornar-seligadgras, docentes e cientistas.

E preciso lembrar que a mulher, embora subjugadas@culos de dominagéo,
sempre respondia em alguma medida, esbocando digorde reacdo, ainda que minima e
com isso, propiciava a si mesma e as outras mslheoadicbes para avangcarem um pouco

mais.

A guisa de conclusdo — Resultados preliminares

As elei¢cbes de diretores na Rede Municipal de Brg@nCuritiba — A influéncia do género
na gestao escolar municipal

No dia 22/11/2008, as 171 escolas da Rede MunidpaEnsino de Curitiba
realizaram eleicdes para diretores. Foram apres@ntd72 chapas, sendo 3 indeferidas,
concorrendo efetivamente 269. Os dados coletadosmigraram que héa 10.109 profissionais
da Educacdo na RME de Curitiba (nUumeros de out2@08). Deste total, apenas 273 sao
homens (2,7%). Apesar deste numero infimo, se cadpas mulheres (97,3%), os homens
ainda conseguiram chegar aos maiores postos ddsdrescolas: o de diretor e vice-diretor.
Com os resultados das ultimas elei¢cdes, os hon#iveram o controle de 8 das 171 escolas
municipais, no cargo de diretor e como vice-dirgprestdo em mais 3 escolas. Assim, das
171 escolas, 11 delas tém homens nos cargos him@sgmais altos da gestdo escolar, ou
seja, 6,43% das escolas. Comparado a quantidadbonens (2,7%), ha uma forte
desproporgcédo na composi¢cdo dos quadros dirigestadaees tomando-se 0 género como
indicador de analise. Proporcionalmente 0 acessocamos superiores € quase 2 vezes e
meia maior do que o numero de individuos. Isto@dacom os dados nacionais, pelo menos
no que se refere as séries iniciais do ensino fuedtal (SOUZA, 2007), base predominante
das escolas da RME de Curitiba.

Fica ressaltada a probabilidade de os homens agnsegchegar mais facilmente
aos cargos superiores na gestao escolar. Mesmo Uemerm reduzidissimo, quando se
propdem a galgar os cargos de direcéo e vice-diyasci@ vantagem em relacdo as mulheres €

claramente maior.



Quais razdes produzem este quadro? Por que 0s kad@mnmais vantagens e
facilidades para assumirem os cargos de lideraegaando? Nao esquecendo que 0s cargos
de diretor e vice sé@o escolhidos mediante o vot®M&-Curitiba, pergunta-se: Por que 0s
eleitores (homens e mulheres) votaram em homenasnescolas? Sabendo-se que a escolha
de um diretor € uma atividade marcadamente polf8€JZA, 2007), importa saber quais
motivos movem 0s sujeitos a optar por um homemecepod uma mulher para o cargo de
direcdo. E mais ainda, considerando que a maiosasdjeitos dentro da escola é constituida
por mulheres, o que levou tais mulheres a escathdremens para coordenar 0 grupo

constituido em sua maior parte, por mulheres?

Os dados do SAEB 2003 — A constatagao da desapmld

Pela analise dos dados dos SAEB 2003, € possieelriqgue a maioria absoluta
dos diretores das escolas publicas brasileiras gego feminino (78,2%), e que a maioria
possui curso superior (86%) e sao profissionaigmamptes, com mais de 10 anos de trabalho
na educacao (85%). Cerca de (58%) delas recebeencgratro e nove salarios minimos.

As escolas dirigidas por homens totalizam 21,8%seBES o quadro geral das
escolas publicas. Essa aparente vantagem das emsilhardirecdo das escolas, porém, néo
demonstra a realidade. Souza (2007, p. 1-4), claemgdo para as escolas de 4.2 série, onde
fica evidente a desigualdade de género, ja queenes®rte, ha proporcionalmente mais
diretores homens do que professores homens: 16 ditetores homens para um universo de
9,4% de professores homens. O autor ainda alersagotato de que os homens tém menor
qualificacdo nesse nivel que as mulheres: 45,4%s aélo tém curso superior, contra 36%.

O autor ainda chama a atencgéo para outras questfiemmamente importantes, a
saber:

e aidade — os homens chegam ao cargo mais jovers“4886 dos homens diretores
tém menos de 40 anos de idade, enquanto que ap8faslas mulheres estdo nessa
mesma faixa etaria

* a carreira mais longa -“(...) a duracdo da carreira docente para 0s homehns
superior em cinco anos do que a carreira das maser

* a experiéncia profissional -a“experiéncia educacional exigida aos homens é meno

do que a exigida as mulheres, (...) 47,6% dos aliesthomens possuem menos do que



15 anos de trabalho na educagéo, enquanto apen®¥@@as diretoras mulheres
estao neste grupp

e o salario — (...) nas questdes salariais (...@rcas da desigualdade de género mais
aparecam, dado que enquanto 15% dos diretores homsmebem mais de 9 salarios
minimos — SM, apenas 10% das diretoras mulheré® estsse grupo. (...) menos de
25% dos homens recebem até 4 SM, enquanto mai$%ded8s mulheres recebiam
essa quantia. Se o maior grupo de diretoras mukheesencontra na faixa salarial de
4,1 a 6 SM (30,2%), entre os homens o maior grup@d @a faixa salarial
imediatamente acima desta, 6,1 a 9 SM, na qual ®&8%3 do total dos diretores

homens.

Souza (2007), ao apontar para estas questdes|taeasgravidade da questédo
salarial, ja que se trata de uma profissdo ondaudiseres sdo maioria absoluta. Outro dado
chocante, € que em tese, as redes publicas deogdsiveriam ter planos de carreira que
tratassem o trabalhador de maneira igualitari;gpaddente do sexoTtdavia, a revelia dos
planos de carreira, os homens recebem salarios na#izss do que as mulheres para
desempenhar as mesmas funtd®suza, 2007, p.4).

Os dados aqui demonstrados falam por si. A disnagé@o de género na esfera
da gestao escolar é inegavel. Nas intrincadasdetagociais que acontecem dentro do espaco
escolar, ha uma tensdo constante. Tais relacoesmagavelmente, relacbes de poder. Os
sujeitos envolvidos, ao se relacionarem entre giressam sua visdo de mundo, seus
discursos e atos sdo sempre politicos, mediadosyasr crencas e experiéncias de vida. Ao
colocar homens no poder, ainda que o grupo seffopri@antemente feminino, esse grupo
esta, em alguma medida, expressando suas cremghses, historicamente construidos.

Ao que parece, a realidade do mundo, ao perpetudinoamente a l6gica do
masculino, leva as proprias mulheres a se tornalementos disseminadores da crenca de

gue o poder € masculino, e que pelos homens deeaeeido.

Como afirma Bordieu:

Como estamos incluidos, como homem ou mulher, @prigr objeto que
nos esforcamos para apreender, incorporamos, $obma de esquemas
inconscientes de percepcdo e de apreciacdo, aguessr histéricas da



ordem masculina; arriscamo-nos, pois a recorreg pansar a dominacao
masculina, a modos de pensamento que sado elesiogrgpodutos de
dominacéo (Bordieu, 2007, p. 13).

Fica claro que mesmo na Educacdo, onde a prepowiterdas mulheres é
absolutamente inquestionavel, os homens ainda sfoswomo mais competentes, mais
capacitados a exercer 0 poder e por conseguinte api@s a comandar.

O que se busca é a igualdade de oportunidade®gdi@mens e para as mulheres
no mercado de trabalho. Para isso, € preciso nd@osgvente com a manutencdo e a
reproducdo dos preconceitos e estereotipos retafivonulher e seu papel no mercado de
trabalho. Entender e aceitar que a competénciaspiafial ndo esta ligada ao sexo é um
avanco desejavel para reduzir a discriminacao a@ninulher.

Quanto mais se estudar sobre o tema, tanto maipodera aumentar o
entendimento destas questfes. Nesta perspectivestados sobre género, mercado de
trabalho e gestdo escolar tornam-se importanteerefial, na tentativa de se buscar uma
sociedade mais justa e igualitaria, sem nenhumeciesge discriminacdo, em nenhum espaco

onde haja interacdo humana.
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