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Resumo: Este trabalho enseja refletir sobre os desafi@®rérados por neodoutores em
educacao para implantar a pesquisa em universidteegnadas “emergentes”, nas quais a
cultura da producédo do conhecimento ndo estaungtitalizada e/ou se encontra incipiente.
A universidade, especialmente os Programas de Rahi@cdo, tem um importante papel na
formacdo para o ensino, a pesquisa e a gestaaudagéd. Contudo, entre o locus formador e
o ambiente de insercdo/trabalho dos recém doutbhéegirandes descompassos e desafios,
especialmente para criar politicas e praticas digela pesquisa.
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INTRODUZINDO A TEMATICA

No contexto em que se comemoraAao Internacional da Aprendizagem sobre
Direitos Humanospuscando refletir sobre o papel da universidad®maacao do educador
para o ensino, a pesquisa e a gestado da educaaduerspectiva da diversidade e da inclusao
social -, procuramos socializar os resultados de pesquisa que realizamos durante o0s
altimos anos, para a tese de doutoramento em Edluciiela, analisamos o processo de
formacdo e as condicdes de trabalho de pesquisadoreeducacao que, apos a obtencao do
doutorado, passaram a atuar em IES “emergéent¥$samos apreender como se da essa
insercao e em que medida os neodoutores contrilpaeaa institucionalizacdo da pesquisa
nessas universidades. Além disso, procuramos analisuanto foram (ou nao) preparados
pelo Programa de Pds-Graduacdo (PPG) para asalrtardfa, isto é, para atuar no ensino,
na pesquisa e na gestdo da educacdo superiorjadsgete nas instituicbes que ainda se
encontram num estégio inicial e/ou incipiente dadpgdo do conhecimento.

A tese analisou assim, os tempos e espacos da ddoma do trabalho de
pesquisadores, a partir da contribuicdo de um gdepdoutores egressos (um total de 10) do
PPGE, da Universidade Federal de Santa Catarin8QYgue, apos a titulacdo, inseriram-se
em IES “emergentes”, isto €, em instituicdes quelaindo tinham um Programa de Pos-
graduacastricto sensuecomendado pela CAPES, bem como, os dirigentgesiguisa das
instituicdes, nas quais esses neodoutores passaatumr depois de se titularem. Escolhemos
egressos de um Programa consolidado porque ina@ees®s buscar sujeitos com formacao
qualificada e ndo apenas com titulacdo. Desse npmianeio da analise das entrevistas e/ou



questionarios e apoiando-nos em autores que nakrjua compreender as mudancas
ocorridas na pos-graduacdo e na universidadecta® Chaui (2003), Kuenzer e Moraes
(2005) Sguissardi (2006), dentre outros, tornopassivel visualizar as manifestacées mais
amplas do problema estudado.

Passaremos, desse modo, a apresentar e discutis agpectos que se mostraram
relevantes e/ou cruciais, em nossa investigacdwetmo aqueles que dizem respeito ao
papel da universidade, a formacao para o ensipes@uisa e a gestdo da educacéao realizada
na e pela pés-graduacatrsicto sensybem como, a insercao e o trabalho dos pesquesador

nas universidades, especialmente nas IES “emegjente

O PAPEL DA UNIVERSIDADE NA FORMAQAO PARA A GESTAO D EANSINO E DA
PESQUISA: DOS MODELOS CLASSICOS AOS MODELOS CONTEORANEOS

Para compreender o papel da universidade e dissoitire os atuais desafios das
politicas e praticas de formacado para a gestamsio®e da pesquisa no contexto do Ensino
Superior no pais - que redne instituicdes tao efifies$ principalmente no que diz respeito ao
estagio da pesquisa -, necessitamos recuperarnibeete alguns aspectos histéricos da
criacao desta instituicdo milenar, da implantagd® mhodelos ditos classicos bem como, da
configuracdo dos modelos contemporaneos de urilaelsi Além disso é mister reafirmar
que, se hoje a poés-graduacsimicto sensué compreendida como lécus privilegiado de
formacao dos gestores do ensino e da pesquis@nelteem € responsavel por disseminar um
modelo e/ou conceito de universidade muitas vexesgknte daquele encontrado por grande
parte dos mestres e doutores, nas instituicbemslacesuperior em que se inserem, apos a
titulacao.

Ao fazer uma retrospectiva histérica, temos qupraneiras universidades surgem na
Europa, no periodo medieval e foram, essencialmeobeporacdes de estudantes e
professores que buscavam o direito ao trabalhdectteal independente, a autonomia
administrativa e mesmo o direito a foro especialapseus membros, em relacdo as
autoridades eclesiasticas e politicas de entda. Hdrwartzmann (2006), essas instituicdes se
dedicavam ao ensino das profissdes liberais daaéfpeclogia, direito canbnico, medicina),
precedido pelas chamadas disciplinas propedéutidasjum (gramatica, retdrica e logica) e
o quatrivium(geometria, aritmética, masica e astronomia), gqueenjunto formavam as sete
artes liberais.

Dentre as primeiras universidades, conforme Charlgerger (1996), esta a de

Bolonha, cujo desenvolvimento remonta ao iniciosdoulo Xll. Em 1155, as escolas de
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Direito bolonhesas ja detinham grande importanuias tratava-se ainda apenas de escolas
privadas independentes, assim como de pequss@states cada uma delas agrupada ao
redor de seu mestre. Somente por volta de 1230nigetdidade de Bolonha, no que diz
respeito aos direitos Civil e Canonico, estavadantiente constituida. Em Paris, foi pouco
depois de 1200 que os mestres independentes c@megase associar. Em Oxford, uma
primeira associagdo de mestres nasce por volt20@; m 1214 foram-lhe concedidos os
privilégios pontificiais, imediatamente confirmadosdefinidos pelo rei, que faziam desta uma
verdadeira universidade, autdbnoma, representadauporchanceler escolhido entre os
doutores. Em Montpellier, que possui escolas deigimed desde os anos de 1130, a
transformacdo em universidade foi conquistada e2® HYPacas aos estatutos outorgados por
um legado pontificial. Nesse periodo, novas unidades surgiram, ainda, por
desmembramento — como foi o caso de CambridgeedeX@b, nascida de uma migracéo da
universidade de Oxford; e de Padua, fundada em p@R3 doutores e estudantes foragidos
de Bolonha.

Em torno de 1230, ainda ndo havia muitas univedsislamas seu prestigio ja era
consideravel e estas permanecem até hoje entreadsfamosas. Suas instituicdes, tao
singelas no comeco, foram aos poucos se tornandoam@plexas e os estatutos definitivos
em geral datam apenas do inicio do século XIV. Gmmonstra que a universidade foi se
modificando ao longo de sua existéncia, acomparthawd transformacfes historicas do
pensamento universal e também resistindo a elakenpo-se, de modo bastante geneérico,
identificar como seus “ciclos™a universidade medieval; a universidade renascentia
universidade iluminista e a universidade moderna.

Se as primeiras universidades ndo obedecem a umelonddico, o que dizer das
instituicbes que vao surgindo nos seéculos posemjoespecialmente da universidade
moderna? Dados 0s objetivos deste trabalho, nosredebs apenas em apresentar a
universidade moderna, que costuma ser descrita psfiecialistas na tematica, subdividia em
trés modelos principals Constituiram-se na Europa, a partir do século ,X#6b a
denominacdo de modelmancés (napolednico)nodelo alemédo (humboldtianog modelo
anglo-saxdo.De acordo com Goergen (2006), o modelo francéstmfase ao carater
instrumental, concebendo a universidade como poraede profissionais capacitados para a
producdo, em oposi¢cdo a tradicdo britdnica, queabassaber pelo saber, sem, no entanto,
basea-lo na pesquisa. A universidade moderna,edente francesa, estava ligada por um
duplo vinculo ao Estado moderno: era sua servitimaico-profissional e seu guia critico-

espiritual (sendo este aspecto mais enfatizadoa® ¢lo modelo alem&o). S&o funcdes
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contraditérias, uma vez que, como criadora de sabfarmadora de profissionais, estara
umbilicalmente ligada aos interesses economicasstado ilustrado, e, como guia reflexivo
preserva sua autonomia para manter o distanciamgtitm das a¢cdes do Estado.

Para o modelo da universidade humboldfiaaida de acordo com Goergen (2006), a
plenitude da verdade ndo era sua desembocadur&ot&xperimental, mas espiritual-
especulativa. A ciéncia teria a sua finalidade ealade e esta bastaria a si mesma. Assim,
universidade alema seria, antes de tudo, a unilagisi da ciéncia, que descansa sobre si
mesma e ndo uma universidade do saber aplicade grafsssdes. O saber ndo se inclina ante
a instrumentalizagcdo. Sua principal tarefa serigeshgar a verdade por meio da busca
desinteressada do conhecimento. Enquanto no mbdeltés a universidade se submete aos
interesses do Estado, no modelo alem&o € o Estaeladeve orientar-se pelas verdades
estabelecidas nos caminhos reflexivos da razéo.dNissmodelos, aqui paradigmaticamente
citados, Razéo e Estado se revelam como os prasciiairteadores da universidade moderna;
modelos estes que influenciaram a formacao taalisnd/ersidade brasileira, no século XX.

O terceiro modelo de universidade é o anglo-sa&aaforme Hortale e Mora (2004),
no Reino Unido, que no inicio do século XIX conta@n apenas seis universidades, o
Estado néo interveio, respeitando suas caractagstnedievais. Isso pode explicar o fato de
as universidades “publicas” britanicas, irlandesaanadenses continuarem sendo “privadas”
do ponto de vista juridico. Como a Revolucao Indalstiemandou a formacgéo de individuos
mais qualificados, a nobreza e as autoridades mpaiscem diversas cidades criaram as
chamadas “universidades civis”, que se expandiramnmqguo o Reino Unido durante o século
XIX. A tradicdo das antigas instituicdes, associatdaprocesso de criacdo dessas novas
universidades, possibilitou que, desde o iniciolasnese instaurassem Conselhos de
Administracdo formados por nao-académicos, pordéda que haviam organizado as
universidades. Esses conselhos, presididos pothamceler, nomeavam o vice-chanceler, ao
qual se delegavam todas as decisbes da gestaa dagtinstituicbes. Dentre as principais
instituicdes criadas, podemos citar a Universidsel©xford, considerada por Teixeira (1964)
como a mais fiel a tradicdo dentre as instituic@eopéias, e a Universidade de Dublin,
fundada em 1852, pelo Cardeal Newman, centradais@aldo saber pelo saber, na exclusédo
da pesquisa e na condenacao de qualquer caréitériatho seu ensino.

Pode-se afirmar, entdo, que tanto o modelo de Hlgdhbomo o de Newman despreza
a dimensdo utilitarista da Universidade; porémrim@iro centra-se na pesquisa e o segundo
nao considera que ela seja de sua alcada. Assimgdelo inglés também foi se modificando

ao longo do século XX, sofrendo rapidas e notdiassformacfes na sua aplicacdo nos
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Estados Unidos. Contudo, ndo parece que tenhastd® modelo de universidade ‘moderna’
gue prevaleceu nos EUA e nem mesmo entre nésgdi@pode ser compreendido a partir da
afirmacao de Teixeira (1964), que a universidaddenta é aquela que nao se isola, que nao
resiste as influéncias de sua época, mas que ‘f@oado, € uma expressao da época, tanto
quanto uma influéncia a operar em seu presente seenfuturo” (p. 4). Transformagdes
sucessivas levam a universidade a realizar serdigoslor para o pais, devotar-se a solugéo
de problemas da nacédo, a apreciacdo critica dapistes realizadas, ganhando cada vez
mais terreno a pesquisa aplicada ao desenvolvineeaitbefesa nacional, sobretudo a partir da
segunda guerra mundial.

O modelo de universidade norte-americano desenvassim, um carater pragmatico
e utilitarista. Nesse modelo, afirma Paula (20@6stituicdo universitaria procura associar
estreitamente os aspectos ideais (ensino e pekqosduncionais (servi¢os), estruturando-se
de tal maneira que possa ajustar-se as necessidadeassificacdo da Educagdo Superior e
da sociedade de consumo (decorréncias da demaqcdecianiversalizagdo da educacgéo,
perpassadas pelo modelo econémico capitalistapdétar a forma empresarial, boa parte das
universidades procura atender aos interesses itosdi@ setor produtivo, do Estado e da
sociedade, produzindo especialistas, conhecimestnoldgico e aplicado, pesquisas de
interesse utilitario, assim como servicos de umaeina geral. Essa diversidade de funcfes
gue a universidade foi tomando nos Estados Unmtodprme Teixeira (1964, p.5), mereceu
a denominacadultiversidade atribuida por Klark Kerr (Presidente da Univeasid de
Califérnia) ainda na década de 1960.

Dessa forma, o ideal da concepcao alema de Urnikaels) voltada para a formagéo
humanista, integral e ‘desinteressada’ do homem, skndo deixado de lado pela
racionalizacdo e pela fragmentacdo do trabalhdettteal. A concepcédo norte-americana
acabou influenciando ndo apenas as universidadepéas, como a alema, mas também as
universidades latino-americanas, como as brasleitdo Brasil, essa concepcao foi
amplamente difundida a partir da Reforma Univerigitdle 1968, atingindo a estrutura
organizacional e as finalidades de todas as umilzefss.

Ao analisar o Ensino Superior no pais, talvez paelé@ss afirmar que ha coexisténcia
dos trés modelos classiosle universidade, em variadas combinacdes. Por ado, |
dependendo do momento histérico, as politicas dgnBrSuperior impdem adaptacdes aos
modelos existentes, de modo a que melhor respoadardesafios do momento e, sobretudo,
que se coadunem com o projeto politico de nacdnteg Por outro lado, mudancas véo se

operando silenciosamente, como efeito das difeseforgas sociais (politicas, econémicas e
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culturais), num jogo que envolvelagbes transnacionais, mas também tensdes endled
global, se nos detemos as modalidades regionaimatss pelas instituicdes universitarias.
Entre nds, como pondera Weber (2008), os fundameda atividade cientifica
pautaram-se pelo que se institucionalizara no muuittental. Além do que, a criacdo dos
primeiros institutos de pesquisa e das primeirasldades de carater profissional foi
iniciativa direta do Império ou estava sob a sudeige/ou resultou de empreendimentos de
associacfes de pesquisadores, muitos deles vindogxterior. A propria instituicdo
universitaria, que seria a principal fonte geradigaconhecimento, foi criada para cumprir
rituais de visita de autoridades estrangeiras.iéeate que o processo é bem mais complexo,
admitindo Cunha (1980) que nas atividades formatiesenvolvidas em colégios, mosteiros,
seminarios podem ser encontrados os primordiosrdzat;do em nivel superior no Brasil.
Contudo, a universidade — como instituicdo quenasmo tempo exercita a critica e
gera conhecimentos, dissemina o conhecimento digglonas diferentes areas do saber,
promove a formagao profissional e enriquece o cbolaural — teve a sua origem efetiva em
nosso pais com a fundacdo da Universidade de S&o°Rem 1934. A USP se constituiu em
um projeto de um segmento social determinado, gueepia claramente a importancia do
desenvolvimento de um pensamento brasileiro, aporal investigacdo sistematica e na
construcdo de um projeto de nacdo. Apesar de tantbéraido introduzida nas demais
universidades a formacgédo de professores, pautadaogelo das “missdes universitarias”
(que consistia no agrupamento de jovens profesgone®rno de um professor sénior), entre
0os anos de 1930 e 1940 ganhou relevo a formacaaltermivel, inspirada no modelo
profissionalizante. Assim, foi sendo gerada massaa em diferentes areas do conhecimento
e do saber que, apos a segunda guerra mundiablicama redes de intercambio e buscava
organizar-se em sociedades cientificas, bem cornonaar formas de obter apoio para o
desenvolvimento de suas atividades em um paisfaeaqgoelo projeto de industrializacao.
Nesse contexto é que, no inicio dos anos 1950mfardadas pela comunidade
cientifica ou com sua influéncia a Sociedade Beasilpara o Progresso da Ciéncia (SBPC), a
CAPES (Comissédo para o Aperfeicoamento do PesseaNidel Superior), o CNPq
(Conselho Nacional do Desenvolvimento Cientificog, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico (atual BNDES). E tambéssa cenério que, segundo Weber
(2008), foi sendo acrescida aos poucos a dimensfoprdducdo de conhecimento,
corporificada nos cursos de pos-graduastéioto senstem algumas universidades do pais, 0s
quais foram regulamentados pelo Paree&77/1965. Tais cursos, de natureza académica, de

pesquisa e da cultura com vistas ao avanco do,sad®tuziam a obtencdo de diploma que,
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alids, passou a ser requerido por forca da £&540/1968 para o exercicio da docéncia em
universidades. Essa definicdo forneceu o lastraurallque identifica na realizacdo de um
curso de poés-graduacdo a busca de formacédo acadé@ei@to nivel, calcada na pesquisa e
destinada a suprir principalmente necessidadesafesgores para o Ensino Superior que
ensaiava, naquela década, sua primeira grande s&@der matriculas.

Nas décadas subsequentes, a expansdo do EnsinboS@ege niveis bastante
elevados entre nds, mas € sobretudo a partir daddéde 1990, que seconfigura a
identidade da instituicdo universitaria brasileira. Para Sgaidi (2006), uma identidade
institucional tdo distante do modelo de Humboldttdo proxima de uma universidade que
esta mais pararganizacaodo que paranstituicdo (Chaui, 2003) —, cujas caracteristicas sdo
as de uma instituicdo heterbnoma, pautada na fé@wnpgofissional, inspirada no modelo
napolednico, como pode assemelhar-se ao modeloafssppnal e empresarial competitivo.
A adocédo de tal(is) modelo(s) por parte das unidades pode dificultar e até mesmo
comprometer, tanto a formacgéo, como a insercao,vengue a universidade, principalmente

as “emergentes”, tem sido o principal espaco dmth@ para a maioria dos neodoutores.

OS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO NA yISAO DOS NEODOURES EM
EDUCACAO: LOCUS FORMADOR PARA A GESTAO DO ENSINOIEA PESQUISA

No decurso da pesquisa realizada, nos propomosérnede questdes relacionadas a
formacdo dos pesquisadores, tais como: em que femlmpoquais espacos, sob quais
circunstancias e como o0s pesquisadores aprenderalfiicio do pesquisar? Em qual(is)
modelo(s) de universidade os doutores obtiveranormdcédo para exercer a fungdo de
pesquisadores? Quais elementos da formacao fosmaltados pelos doutores egressos como
fundamentais para a preparacdo adequada de pekiesa Tais questionamentos foram
respondidos a partir da contribuicdo dos neodositerdrevistados, 0s quais apresentaram
varios elementos que contribuiram na formacéo a@esquisa.

Inicialmente, apontararas véarias formas de envolvimento e participacdogenpos
de estudo e de pesquias grupos, a interlocucdo com os pares, assumes$ovariadas na
preparacdo dos mestres e doutores, sendo indicp@ies sujeitos entrevistados
prevalentemente em seus aspectos positivos e,nfmrteomo um dos mais importantes

elementos formadores, como demonstra o depoimento.

(...) tinhamos condi¢des concretas de irmos pamalaade manha e pelo menos uma
tarde por semana, entre as leituras e as atividadgente sentava para discutir. Uma
professora mais exigente que a gente tinha nog ¢aggar com o texto mais afinado.
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Entdo a gente discutia aquele texto, ou depoisydyuas pesquisas j4 estavam em
andamento, discutiamos as pesquisas, 0 que estwvanoontrando, 0 que nao
estdvamos, e tal. Esses momentos coletivos, copaies, ha época, eu valorizei
muito, porque o contato com situagbes de pesqusengalizava; se eu estivesse
fazendo um caminho de maneira isolada eu perd@issd. (E Sete)

Ao contrario do que afirmou Ribeiro (2007) de gue) ha algo que falta ao conceito

de grupo de pesquisa: ele ndo forma pessoas”, alsagdo dos neodoutores, 0S grupos
contribuem sim, e de modo substancial, para a fgdimdo pesquisador. Em geral, 0os grupos

nao dependem de verbas e por isso podem se conatitagando pessoas informalmente.

Talvez nisso consista o segredo do crescimento lmodofuncionamento dos grupos nestes

tempos em que pesquisar em equipe é fundamerdtaialorizado.

Outro elemento relevante mencionado pelos egressoa bolsa de estudoque

propiciou o tempo e as condi¢cdes necessarias pa@asolida formacdo como pesquisador.

Abrir mao do trabalho, poder isentar-se da prodw@cua existéncia durante o tempo da

formacao pos-graduada, ainda é privilégio para amamo reduzido de estudantes brasileiros,

conforme depoimento.

(...) acho que uma coisa importante, tanto no @méstguanto no doutorado, € ter

bolsa de pesquisa, porque isso me permitiu fazea estolha pela dedicacéo

exclusiva. No meu caso, foi um ponto fortissimori abdo, ndo fiz outras coisas

nesses momentos ou, pelo menos nos momentos energueue haver dedicacdo

exclusiva (...). Depois do mestrado, resolvi logmecar o doutorado e, durante esse
periodo, priorizei a pesquisa mais uma vez; abo pdra fazer um doutorado bem

feito, na minha avaliacdo, e sempre assim, comcde@io exclusiva; entdo, preferi

sobreviver com uma bolsa para me dedicar integrakrie pesquisa. (E10)

Além de permitir dedicacdo exclusiva a pesquisaa uhsciplina de estudos mais

rigorosa, proporcionou também a possibilidade dmfapdamento dos estudos com os

colegas, a producdo de trabalhos e artigos parkcacdio e participagdo/apresentacdo nos

eventos da area, como segue o depoente.

O bolsista tinha exigéncias e uma dessas exigéaciparticipacdo nos eventos da
area. Entdo tanto na (...) quanto na (...) hawa estimulo por parte dos professores, e
uma cobranga, eu diria, para que nos participAssataeses eventos e que, sem
duvida, contribuiu muito para a formacg10)

Como ficou evidenciado, a bolsa de estudo pernide Bmduz que os beneficiados

escrevam artigos, apresentem trabalhos em eveptddiguem os resultados das suas



pesquisas. Mesmo que seja em carater obrigat@liatividade é avaliada como positiva
porque contribui efetivamente para a formacao doysador.

Assim, intimamente relacionado a esse aspectoaestagéncia daarticipacdo em
eventos da areaO fato de ter bolsa de estudo, possibilita nZenap a aprendizagem do
estudar, pesquisar e escrever, como também, décipablos resultados, de discutir os
achados na pesquisa com outros pesquisadoresaj@@mo explicita a fala seguinte.

(...) Ai vocé comeca a entender que tem um espage a tua producdo deve ser
socializada e vocé vai se apropriar de outras feegjenfim, que ha um valor imenso
nesta coisa de submeter a tua pesquisa ao olhaméligde critica de outros, que &
assim que a gente qualifica e se constitui enqupesguisador. Entdo isto é um
aprendizado, esse € o caminho do ‘aprendiz dedgiti! (E Nove)

Figura, também, dentre os elementos que contrilpsgma formacao do pesquisador,
a importancia do papel da orientacd@anto durante o mestrado, como no doutorado, 0
orientador tem um papel fundamental cuja respolidatle é a de ‘ensinar’ a pesquisar. Bons
orientadores, pessoas experientes, exigentes satadps como facilitadores do processo da

pesquisa, conforme depoimento.

Bons orientadores; isso é fundamental também, mec@apara esse trabalho; no
mestrado o professor (...), uma figura experidnteglguém que me pegou pela mao e
gue me mostrou com muita propriedade; uma pesgaaridura, mas importante,
porque pude perceber com ele a seriedade do tcabale e o respeito, inclusive
comigo e com 0s meus limites. A orientadora do aladto, apesar da sua juventude,
em nenhum momento, deixou de estar presente codegtiscutir; entdo, eu acho que
foram bons orientadores e isso, sem duvida, faaititito o processo de quem esta
pesquisando. (E10)

A tematica da orientacdo, a importancia do papsumido pelo orientador no
processo de formacéo de novos pesquisadores telensmnstrado cada vez mais relevante.
Essa discussdo tem sido feita com propriedade ptores que pesquisam O assunto,
especialmente por Machado e Bianchetti (2006).

Outro aspecto destacado como ponto alto na form@eawestres e doutores foras
disciplinasfeitas no Programd@&m geral, receberam muitos elogios, quer seja qodlgela
guantidade, pela diversidade ou pela qualidade comustedrico consistente é considerado
fundamental para formar o pesquisador, pois fornesesubsidios teorico-conceituais
necessarios para apreender a complexidade do obpatcestudo, como explicitam o0s

depoentes.



Apresentavam-nos muitas possibilidades de diseiplimo Mestrado; acho que com
trés anos ainda era possivel fazer isso; ndo shbjgeda; te colocavam algumas
possibilidades de pesquisa para situar as suasypagdes e localizar como tratar 0s
dados a partir do seu objeto e ndo a partir dagatias que vocé tem ou as questdes
metodoldgicas que estdo em moda. (E Sete)

Acho que as disciplinas obrigatérias do Programddetorado, principalmente as
qgue abordavam os problemas dos fundamentos tegiicas fundamentais. (E Um)

A principal caracteristica da formac¢do do doutdegenvolver nele a possibilidade de
fazer pesquisa com autonomia. Mas, para tornarrsepasquisador autdbnomo, faz-se
necessario um conjunto de condi¢des cientifico-@uoarhs, que devem ser desenvolvidas
durante a formacdo. As disciplinas sao responsdeiparte significativa dessa formagao;
elas possibilitam o adensamento tedrico-metodabhgimprescindivel ao trabalho da
producao de conhecimentos. Contudo, o desafio @sidaem aprimorar o modo de trabalhar
as disciplinas nos Programas, para que nao senameincipal atividade formativa.

Finalmente, os neodoutores destacaram ainda celeo®entos que contribuiram para
a sua formacao de pesquisadores: participacadacpatio Movimento Estudantil e no Centro
Académico; a infra-estrutura, bem como o ambieocéel@mico do Programa onde obtiveram
sua titulacéo.

Como percebemos, a pos-graduasificto sensuentendida como Iécus de pesquisa, é
uma das principais instancias espaco-temporai®msapel pela formacéo de pesquisadores.
Ela inclui a responsabilidade por produzir e digsama cultura de pesquisa, bem como por
desenvolver uma série de aprendizagens — tarefaé qgeperada dos pesquisadores. Seus
resultados demonstram que se faz muito e ‘ seda® bos Programas, em especial no que se
refere a meta de impacto internacional, elevanagmking das publicacdes.

Contudo, ficou evidenciado também que as IES pablformadoras, consolidadas,
com uma visado de universidade que procura integearsino, a pesquisa e a extensao, estao
presentes nos grandes polos culturais, mas naa@ é&levregra, nessas IES que 0S novos
doutores encontram postos de trabalho. As vag@e,esbtbretudo, nas IES privadas e/ou
comunitarias, situadas nas regides que ficam mrremtdas grandes cidades e especialmente
no interior. As realidades das IES onde os doutgeedormam séo bastante diferentes
daquelas onde se inserem. Geralmente, as insgtiigdmadoras desconhecem as realidades
do interior, lugar geopolitico em que se situa donmedas IES “emergentes” e espaco onde
0s novos doutores encontram trabalho. Na medidawsmanalisamos os depoimentos dos
neodoutores inseridos nas universidades, que nhanti pesquisa institucionalizada ou ao

menos estavam longe de consolida-la, por ndo t&EBHmplantados ou té-los em fase
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inicial, veio a tona, uma série de elementos deséeis a implantacado da pesquisa, 0 que 0s
sujeitos designam de ‘falta de condi¢Ges de trabpdina pesquisa’, aspectos que passaremos

a discutir na sequiéncia do trabalho.

POLITICAS E PRATICAS DE GESTAO DA PESQUISA: DESAFBOENCONTRADOS
POR NEODOUTORES NO CAMPO DE TRABALHO

No eixo do trabalho, quando do exercicio do offtgopesquisador, nem sempre ha
relatos de experiéncias favoraveis a instituciaagho da pesquisa nas IES estudadas,
demonstrando-se que o estagio da pesquisa aimatdpéente. Varios fatores dificultam e/ou
mesmo impedem a implementacdo da pesquisa em l@8rdentes”, tais como poucos
recursos humanos e financeiros; regime de trabdlbosta; inexisténcia de PPGs
consolidados; dificuldades em radicar doutores mterior; sobrecarga de atividades; o
instavel apoio dos dirigentes e, sobretudo, a aisé&la cultura de pesquisa. Constata-se,
portanto, a existéncia de grandes descompassos entempo/espaco da formacdo e o
tempo/espaco da insercao/ trabalho dos neodowgoreslacédo ao exercicio da pesquisa.

Na investigacdo feita, tanto com o0s neodoutoragnip com os dirigentes
institucionais, ficou patente que as acdes de Es@eralmente resultam de umix entre o
atendimento do que expressa a legislagdo, o quapantar a cultura da pesquisa, (mas
contrariando a cultura institucional, cuja tradigdoo ensino, enraizado, as vezes, por
décadas), e o atendimento ao mercado, sem o qumaéras IES estdo sujeitas a extingao.

Muitas IES “emergentes”, e campo de trabalho desdaoutores ouvidos, sdo
instituicbes comunitarias, cuja missdo — contrilpaira o desenvolvimento regional — hoje é
implodida pela necessidade de competir no mercadagadémicos, no caso da graduacéo; e
se ha PPGs funcionando, estes geralmente ndo ré&oroo financeiro ou o lucro imaginado,
porque exigem um investimento muito alto para nrantgpo docente de doutores com
dedicacdo de tempo integral, laboratorios, bibliatenvestimentos em pesquisa; enfim, toda
a estrutura que um Programa requer. Nesse cont@xtustitucionalizacdo da pesquisa, a
construcdo da ambiéncia académica € envolvidampgracesso pleno de contradi¢des, cujas
dificuldades advém tanto da inexperiéncia dos readoatores, como das politicas

institucionais, conforme manifesta o depoente.

E eu que, agora, estou montando um Programa deaahespode? [...]. Me vejo como
uma partezinha; sou muito novinha nisso tudo; mdd poder de negociacdo e
também nado tenho tanto conhecimento, porque umaacéi vocé se formar
pesquisador; outra coisa € entender o que envoalidaalo pesquisador. Eu ndo tenho
ainda essa vivéncia dos programas de financiamelat®, questdes institucionais,
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politicas, enfim, de tudo o que envolve essa viédo pesquisador; realmente estou
aprendendo tudo isso. (E Trés)

Assim, ficou evidenciado que os doutores procuraabathar, mas ainda né&o
conseguem atuar como gostariam — o que indica uenhtempo entre a formacdo e o
trabalho efetivo como pesquisador. E uma situagdaetém-formacdo para um recém-
trabalhar como pesquisador. Confirmou-se, no decatas analises, que a grande maioria
tenta encontrar sua dinamica de trabalho como pestpr; todavia, o trabalho, ainda esta
circunscrito a uma tarefa, na maioria dos casosperada ou surpreendente: eles véem-se
diante da necessidade de realizar inUmeras ateédgde sdo anteriores ao exercicio da
pesquisa propriamente dita, 0 que muitas vezesnggstia e desanima. Dessa forma, os
doutores precisam criar as condi¢cdes de pesquisa,vez que, nas instituicbes onde atuam,
essas condicfes ndo estdo dadas, justamente p@gud pesquisa consolidada, porque sao
universidades “emergentes”, que conquistaram tatugs recentemente.

Alguns recém-doutores encaram esse desafio muithrnéragosto, ou sequer o
entendem como tal, considerando a IES como umaiespe vila que impede o trabalho para
o qual foram preparados; outros, mais entusiasmedso respaldo da IES onde atuam,
falam de projetos, propdem iniciativas para im@aéad da ambiéncia académica e sinalizam
um futuro promissor. Tornar esse trabalho evidentgas vezes leva um tempo bastante
prolongado e depende de uma série de condicOesstjiie afetas as caracteristicas pessoais
do egresso, ao sistema, as politicas de pos-graalueagcionais e a instituicdo onde o doutor

esta inserido.
PALAVRAS CONCLUSIVAS

A investigacao feita possibilitou levantar impotesquestdes sobre a formacao do
pesquisador nos PPGs, mas também sobre a uniwsidaampo de insercao e trabalho para
os recém-doutores — demonstrando, sobretudo, gda &d um longo caminho a percorrer
para alcancar um modelo de universidade em quéegré o ensino, a pesquisa e a extensao,
visando construir uma “relagéo virtuosa entre algggdo e a pds-graduacdo” (Cury, 2004).
Relacdo esta em que se priorize o0 carater de saidmde e, principalmente, em que a
autonomia seja realmente garantida.

Diante desse cenario, antigas questfes qual sgpel da universidade na sociedade,
sobre a formacédo e a funcéo dos intelectuais, sbrelacdes e condi¢cdes de trabalho dos

docentes pesquisadores, dentre outras, insisteseamanter atuais, tornando imperioso que
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sejam recolocadas para o debate, bem como, parasgudé continuidade a novas
investigacoes.

Assim, fica evidenciada a real necessidade de @pdaf a discussao sobre o papel da
universidade na formacao do educador para o ersipesquisa e a gestao da educacao. Além
disso, persistem os desafios da sensibilizacdo dauconscientizagcdo dos dirigentes
institucionais para que possam criar as condi¢cGgso@r a implantacdo de novas politicas e
praticas de organizacédo da pesquisa na universidageerspectiva da gestdo democratica, da

diversidade e da inclusao social.

! Utilizamos a terminologiaemergente’para designar aquelas universidades nas quaisaatuas doutores
entrevistados da nossa amostra. O fato de cologaiaara entre apdstrofes é para chamar a atengéa q
emergéncia ndo esta relacionada a data de fundiasimstituicdes, uma vez que a maioria delas cocoa
varias décadas de existéncia, mas tem a ver cdatiwoeprocesso de instalacédo da cultura da pesaais IES.

2 No Ensino Superior brasileiro persiste o antignbfema da dualidade: coexistem as universidadgesiguisa
e/ou “ilhas de exceléncia/ersusinstituicdes “emergentes”, periféricas, voltadasitamente ao ensino.

® Essa categorizagéo ndo contempla todas as imasasi modelos de universidade que surgiram ao ldngo
séculos de existéncia da universidade no ocid@g#eamente h& outros modelos classicos, que naddedo
citados, como é, por exemplo, a universidade dedtdr criada em 1636, sendo a mais antiga insliéuie
ensino superior dos EUA.

4 Wilhelm von Humboldt (1767-1835) promoveu a refardas universidades alemas. Seu modelo implicava na
unidade entre pesquisa e ensino, ou seja, s6 pddaomar aqueles professores que, paralelameneéasipar,
também faziam pesquisas na sua area. Além dissfespores e estudantes dedicavam-se a ciéncies lile
qualquer tipo de censura por parte do Estado.

® Para Sguissardi (2006), a universidade no Brasgilis concepcdes e modelos que vdo dos ‘modelasods’s
aos ‘modelos de ocasido’. Define como ‘modelossités’ de organizacao universitaria o napolednizo,
alemdo, o inglés ou americano; os chamados ‘modidoscasido’ englobam a universidade neoprofiskiona
heterbnoma, competitiva, ‘universidade mundial @m& Mundial’ ou de modelo anglo-sax6nico.

® E certo que a USP ndo é a mais antiga universidagmis. Antes dela, houve a criacéo de variaasiutomo

a Universidade Federal do Parana, datada de 1at#yra nédo seja reconhecida como a primeira. Esstorgé
atribuido a Universidade do Rio de Janeiro [cripdid Governo Central no ano de 1920, por meio dude

n° 14.343; mais tarde, em 1937, foi transformadaJamersidade do Brasil, quando incorporou a Ursidade

do Distrito Federal (UDF), criada em 1935, e ideada por Anisio Teixeira]. Depois, foram criadas a
Universidade de Minas Gerais, datada de 1927; eietsidade Técnica do Rio Grande do Sul, de 1@€3afa
em 1896 como ‘Escola de Engenharia de Porto Alegiteansformada ‘Universidade de Porto Alegre’agip

de 1934].

" Embora arquitetados com objetivo integrado, os $HGam, aos poucos, dando mais énfase a
profissionalizacéo docente do que as atividadegedguisa propriamente ditos. Na tentativa de ‘teversse
quadro’ é que, em meados dos anos de 1990, implaeto Modelo CAPES de Avaliagdo, que passou &exer
um papel fundamental na implantacdo, expansaopbdasio e, sobretudo, na indugdo e no controlpdda
graduacacstricto sensuo que guarda profunda conexdo com a historiane modelos de universidade
adotados no pais.
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