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Introducao

Este trabalho apresenta algumas consideracdepeitoede uma investigacao,
em andamento, no curso de poés-graduacdo em niveedgado. As atividades até o
momento realizadas estiveram baseadas na leiturdextes que auxiliem no
entendimento do conceito de gestdo democréaticaddeaedo a partir do cenario da
década de 1980, momento em que a reabertura pghidissa a propiciar discussées
relacionadas a participacdo popular nos espacodicesib Entretanto, antes da
apresentacdo, em si, do que foi trabalhado atésepte momento da investigacao, é
importante apresenta-la e situa-la no espaco acedl@&m que se insere.

Primeiramente, € importante destacar que a pesquisaula-se a uma
investigacdo maior, intitulada “Projeto Comunidadks Aprendizagem: aposta na
qualidade da aprendizagem, na igualdade de difesemqra democratizacdo da gestao
da escola”, desenvolvido pelo Nucleo de InvestigagdAcdo Social e Educativa-
NIASE, da UFSCar, em parceria com o Centro Espeedhvestigacdo em Teorias e
Praticas Superadoras de Desigualdade — CREA/UABeBara, desde 2007. O
Comunidades de Aprendizagem envolve trés escolasdamunicipal de ensino de
Séao Carlos/SP, também a partir de uma parceria entniversidade Federal de Sao
Carlos, por meio do NIASE e a Prefeitura Municidal mesma cidade, por meio da

Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura.

1) Sobre Comunidades de Aprendizagem: breve déscric

O projeto Comunidades de Aprendizagem se apresenta possibilidade de
construcdo de escolas de qualidade para populai®gseriferia urbana no Brasil,
promovendo a democratizacdo do seu espaco educ&thega a escola “para dar
resposta a distancia entre a familia, a inocuidtededucacao escolar frente a grupos
social e culturalmente discriminados, e ao crescémmdmeno de que se queixa o
professorado: a indisciplina” (MOLL, 2002/2003 agu&LLO, 2003, p.2). Para tanto,



apresenta o objetivo central de proporcionar angimagem de maxima qualidade as
criangas, jovens, adultos e familiares, de margeral, que se envolvem no ambiente
escolar, partindo das necessidades especificaaddeescola.

Fundamentado na Teoria da Acdo Comunicativa fordaufgor Habermas e na
Dialogicidade, de Paulo Freire, o referido projelefende alguns principios como
dialogo igualitario, inteligéncia cultural, transfoacdo, dimensao instrumental, criacao
de sentido, solidariedade e igualdade de diferefi@adialogo igualitario é de
fundamental importancia nesse processo, por s& latuma acao que “supde que as
falas e proposicOes de cada participante seraadts@or seus argumentos e nao pelas
posi¢cdes que ocupam (..). Isso significa que o ped& na argumentacgdo, entendida
como apresentacao de razdes com pretensdes dadedl({MELLO, 2003 p.6).

O principio da aprendizagem dial0gica, por sua wem processo de dialogo
igualitario implica “num falar com, e ndo num fafawr ou num falar para” (FREIRE,
2001 apud MELLO, 2003 p.2). Neste contexto, a pgdicdo, como se vé, coloca-se no
centro das relacdes entre 0s sujeitos, seja naipagfio voluntaria (grupos interativos,
biblioteca tutorada), na comissdo gestora ou nfesedites grupos de apoio, sempre
visando “abrir a escola para outras pessoas e @aliear a aprendizagem de todo o
alunado” (MELLO, 2003 p.8).

O processo de transformacdo da escola numa condenid@ aprendizagem
envolve, essencialmente, duas fases centraiseadfasadeséo e a de consolidacdo. Na
cidade de Séo Carlos, a apresentacdo do projeteedtizada a todas as unidades
escolares da rede municipal de ensino no ano d& R¥te ano uma das trés escolas —
hoje em comunidades de aprendizagem — logo adgpio@osta e partiu para a fase
seguinte que envolvia o dialogo em torno dos sodaamidade escolar.

A fase dos sonhos caracteriza-se pelo didlogo aleent torno dos anseios da
comunidade, culminando na proposta da escola qilestdesejam para as criangas,
proposta essa que se viabiliza por meio de um planacéo que parte da organizagéo
dos sonhos por tematica e prioridade e aprovacéta deganizacdo em assembléia
geral com a comunidade. E importante apontar qaterdéalogo participam membros
da comunidade, familiares, equipe escolar e, in@ugs proprias criancas, ja que nelas
esta o foco principal de todo o processo educabonlar. A organizacdo e priorizacao
dos sonhos esta diretamente atrelada ao objetivivat&lo projeto Comunidades, ou
seja, leva-se em conta em que medida os sonhosibcem para o processo de

aprendizagem e para a maxima qualidade de edupaca@s estudantes.



Em seguida, na fase de consolidacdo do Comuniddde&prendizagem,
organiza-se uma comissao gestora responsavel pencgr as acdes do projeto na
unidade escolar e periodicamente avaliar as atlesladesenvolvidas na escola e buscar
alternativas para a dinamizacdo das acfes. Ducadtiesenvolvimento do projeto, o
foco de acdo é a relacdo da escola com a comuniozale as familias dos estudantes,
0s moradores do entorno como sujeitos na colaborpesia o fortalecimento das
escolas bem como para 0 sucesso na realizacaorassgos educativos do espaco
escolar. Para que se estabeleca a relacdo entoéa esccomunidade, o projeto
desenvolve algumas ac¢des visando a participacapesasas que convivem no entorno
escolar dentro dos espacos da escola em si. Algdesssis atividades sdo: 0s grupos
interativos, a biblioteca tutorada e as tertuligsdrias dial6gicas.

Nas atividades dos grupos interativos a proposiareéforco e a aceleracéo da
aprendizagem dos estudantes. A atividade € realzach vez a cada semana, quando a
sala se organiza em pequenos grupos de estudsmoibea,supervisao de voluntarios da
comunidade que auxiliam na organizacéo da relagamldboracédo entre as criangas e
na execucao de atividades previamente selecioreagasparadas pelo(a) professor(a)
da turma. E importante destacar que no momentawmgnterativo o(a) professor(a)
nao insere novos conteldos a aprendizagem dosaestad porque se trata um
momento de revisdo dos conteldos ja estudados manaeanterior ou ha mesma
semana.

A presenca dos voluntarios nas atividades de ginf@yativo visa dar aos
estudantes oportunidades de interagir com a ddamsi de conhecimentos e de
linguagem que ndo seja sO o da professora; alésn,disatividade visa a resolugédo de
desafios por meio da colaboracéo dos grupos, agaos pela professora da turma de
acordo com o desenvolvimento de cada crianca. fBdicp estimula a convivéncia e
desenvolve a capacidade dos estudantes.

As atividades de biblioteca tutorada séo realizadagréopria biblioteca escolar,
em horario contrario a aula, onde os alunos témaadssposicdo, em horarios preé-
determinados, voluntarios a sua disposicéo, exdecenpapel de tutores para auxilia-
los com as tarefas ou dificuldades que possam &acaro decorrer dos processos de
aprendizagem ou execucdo de atividades escolaidésn Aisso, € propiciado as
criancgas, na biblioteca tutorada, o momento darkitapontando para a importancia do
texto escrito, dos livros que a biblioteca posstiadeitura como ferramenta de insercao

social.



Ja a tertdlia literaria dialogica toma como poneopadirtida a leitura de livros
classicos a fim de se refletir sobre a vida dasqeess de maneira geral. A sele¢do dos
livros a serem lidos e discutidos € feita pelo goty dos participantes. Como nas
demais atividades, a argumentacéo € o princip@ricrino momento de se selecionar a
obra. ApGs a selecao, a leitura é realizada padicipantes que, em seguida, fazem
destaques de trechos que chamem a atenc¢éo e gaenpesr relacionados aos aspectos
da vida cotidiana. O objetivo da atividade de textliteraria dialégica ndo € entender o
que o autor quis dizer com determinado trecho da,abas buscar discutir em que
medida aquela leitura pode interferir na vida dgeits participantes. Parte-se, dessa
maneira, do principio de que ndo é a capacidaditl@a que permite ao sujeito
entender e viver a vida, que a leitura nada maig gue um instrumento numa cultura
letrada. Conforme afirma Paulo Freire (2006, p.l1Basta ser homem para ser capaz
de captar os dados da realidade, para ser capaabd#e, ainda que seja este saber
meramente opinativo. Dai que ndo haja ignoran@alata, nem sabedoria absoluta”.

Conforme o que ja foi apresentado anteriormentag@ss sdo organizadas pelas
comissdes mistas enquanto a organizacao e avalygcas do projeto ficam a cargo da
comissao gestora. Assim, por meio das atividadesod@ssao gestora, de ordenar e
avaliar as a¢bes do Comunidades, sempre em pacoenian coordenacdo do projeto e
com a equipe de gestdo escolar, e nas a¢cOes dass@esimistas, nota-se a efetiva

implantacéo da gestdo democratica da educacaaaubli

2) Sobre o0 objeto e o0 objetivo da pesquisa.

O projeto de pesquisa de mestrado aqui apresetéad@omo tema a gestao
democratica proposta pelo Comunidades de Aprengliizad: ele tem por objetivo
identificar o nivel de aproximagcdo entre os presstgs tedricos relativos a gestao
democrédtica da escola presentes na producdo acadé&ios Ultimos anos e a
racionalidade comunicativa, base do projeto Conaded de Aprendizagem.

Trata-se de um projeto que vem somar-se a outrfusces investigativos
realizados pelo NIASE, alguns, como este, aindaedamento e outros ja concluidos.
Gabassa (2007) desenvolveu um estudo sobre adiaEmtdo projeto Comunidades de
Aprendizagem referente as contribuicdes de PawweFe de Jirgen Habermas, tendo
como foco a aprendizagem dialégica. A dissertag@oFhnzi (2007) analisou o

conceito de experiéncia em Freire e sua importjpaia a educacdo. Girotto (2007),



por sua vez, mostrou a viabilidade das tertuliteydrias dialégicas realizadas com
criancas no ambito da escola publica de periferieana. Braga (2007), em tese de
doutorado, realizou um estudo comparativo entrs @saolas que passaram a se tornar
Comunidades de Aprendizagem, uma da Espanha (Baaje¢ outra do Brasil (Séo
Carlos), analisando o processo de transformaca@aslescolas.

O trabalho proposto, com término previsto paraim@ro semestre de 2011,
conta com varias fases de execucdo. Primeiramprdpfe-se estudar o conceito de
racionalidade comunicativa, de Habermas, no qualap@éa o Comunidades de
Aprendizagem. Isso sera feito com base na proddgA€REA e do NIASE. Em
seguida, propde-se um estudo acerca das concepegestdo democratica das escolas,
presentes na producdo bibliografica nacional. Seito, para isso, um recorte
cronolégico e, no periodo escolhido, serdo seladas as publicacbes mais
importantes da area educacional, sobre o tema.fiRPorpretende-se comparar 0s
pressupostos de gestdo democratica apresentaddsblicgrafia selecionada com
aqueles sustentados em Comunidades de Aprendizageng objetivo de identificar o

nivel de aproximacao ou distanciamento entre ambos.

3) Procedimentos metodologicos.

Dado que se trata de uma pesquisa de base tesroetodologia prevé leituras,
elaboracéo de resenhas e discussdes com o grupo degiesquisadores, com vistas a
proporcionar a diversidade de olhares sobre a temafale ainda destacar que sera
pesquisada a producdo bibliografica dos udltimosacianos na area educacional,
encontrada nos principais periodicos de circulaggmonal, conforme classificacdo da
CAPES, sendo que o critério de escolha dos arigasdado a partir de palavras-chave
relacionadas ao tema da gestdo democratica ddagsco

Com relacdo aos trabalhos realizados pelo NIASEppdrtante destacar que
eles envolvem os sujeitos participantes em seudsepteno, como agentes sociais e
transformadores da realidade em que se insereresdupsa direcionada a essas acoes,
por sua vez, deve considerar a acdo desses swgeitaontexto criado a partir dessas
relacbes. Neste sentido busca-se focar a acdodddan que participe ativamente da
vida social, que seja capaz de entender e altsranmos do modelo social, politico e
econdmico vigentes. Este movimento baseado na @@wonalo cidaddo pode ser

observado, no Brasil, nas décadas de 1970, 1980®& &onforme apresenta Riscal, ao



afirmar que “a constituicdo de uma concepcéo dadeidia como acao coletiva foi uma
das principais contribuicdes dos movimentos so¢ia)s a nocao de cidadania passou a
ser compreendida como direito de participar dasdes, tanto dos grupos organizados
como dos destinos do pais” (2007, p.66)

A este respeito, Riscal apresenta o cenario polda final da década de 1980
quando “as lutas em torno da redemocratizacdo @ gamais tarde, os debates
politicos em torno da formulacéo da Constituicadl€i88 levaram a mobilizagdo dos
mais amplos e diversos setores da sociedade lmagila prol da democratizacédo das
instituicdes e das decisdes politicas” (lbid, p.. Besse sentido, considerando que “a
lei é antes de tudo uma sintese, um produto de tegibADRIAO e CAMARGO,
2002, p.70), a CF de 88 condensou todo o movineatata social de algumas décadas
gue a antecederam. Passa-se, com isso, a entelegesiacdo como fruto do momento
historico e politico em que se realiza sua elaldmagendo possivel encontra nela
elementos sociais, politicos, historicos e econégjimnplicitos e explicitos.

Adrido e Camargo destacam a questdo da gestdo deitecda educacao,
abordada pela primeira vez como principio da C@uastitucional de 1988, em seu
Titulo VII, Capitulo Ill, Secéo | Art. 206. Ela spresenta, segundo os autores, como
consequéncia dos movimentos populares da décad@8enum “clima’ por maior
participacdo e democratizacdo das varias esferasdaldade brasileira, incluindo-se a
organizacédo do préprio Estado.” (ADRIAO e CAMARGE002, p.69) Os autores
destacam ainda que o principio constitucional teimaidade de “designar, na norma
juridica escrita, os postulados basicos e fundamemresentes em todo Estado de
direito, ou seja, séo afirmacdes gerais no campegislacéo a partir das quais devem
decorrer as demais orientagcdes legais” (lbid, p.7A9sim sendo, a legislacéo
infraconstitucional deveria guiar-se por aquel@gpio, ao estabelecer seus postulados
e diretrizes. Entretanto, a literatura relacionadssta tematica ressalta o fato de que a
gestdo democrética da educacdo publica ndo foraade a contento na Constituicdo
Federal de 1988 e nem mesmo na legislacdo infraramsnal. Para Riscal, por
exemplo, “na forma final da lei, a gestdo democgitio campo educacional é destituida
de qualquer significado, sendo apenas formalmetatéec (...) O que se pode perceber é
um esvaziamento de todo o conteudo que possildlitamparticipacdo democratica.”
(RISCAL, 2007, p.69).

Antes mesmo de garantir as diretrizes legais pagestdo democratica dos

espacos publicos € necessario que se crie, nadadeiebrasileira, uma “cultura



participativa” (Ibid, p.66), é necessario que seni® por meio da educacdo em geral,
sujeitos participativos, o que tornaria mais efeivgestdo democratica da escola.

Com vistas a garantir a formacéo dessa culturacipativa e a formagéo de
sujeitos participantes, o projeto Comunidades deergizagem trabalha com espacos
coletivos de discussao, tomada de decisdo e gfatvde acdes transformadoras. Para
tanto parte dos pressupostos de Jurgen HabermasRauwlo Freire, para o qual a
educacédo é vista como ferramenta de mudanca deegtitde criagcdo de disposi¢cdes
democraticas através da qual se substituissemrasileiro, antigos e culturologicos
habitos de passividade, por novos habitos de paati&o e ingeréncia, de acordo com o
novo clima na fase de transicao” (FREIRE, 20060p)1Assim, a educagéo seria um
meio de formacdo de sujeitos participantes, emraposicdo a auséncia da cultura
participativa, que caracteriza a formacao histésigoal brasileira.

A auséncia de cultura participativa e a inexper@&democratica no Brasil € um
dos pontos discutidos por Paulo Freire na obraajtaspecificamente no capitulo dois,
guando o autor se propde a “analisar as linhasafuedtais desta marca [inexperiéncia
democratica brasileira], que vem sendo e continmrg&er um dos pontos de
estrangulamento de nossa democratizacao (Ibid).@#&dlo tal contexto, o autor passa
a pensar a educacao de jovens e adultos das gegsdares como estrutura formativa
para a responsabilidade social e politica rumocéedade aberta, formada pelo povo
emerso. Esta educacdo é indiscutivelmente dialpgstabelece-se como um educar
com 0 povo e na@ara o povo. Parte do pressuposto de que o povo é clpkstar por
si préprio e ndo necessita de ninguém que falelgorAs elites deixariam de dizer pelo
povo, e as classes populares assumiriam seu deedt®ver de participar do ambito
politico e social da vida coletiva.

Baseado em um determinado conceito de culturay@o do método ativo
proposto por Freire, os homens simples do povoesest sujeitos do processo
histdrico, social e cultural; e enquanto seresetfiazes” de cultura, responsabilizam-se
pelos destinos do pais. Sentem-se parte dessespoogee outrora ndo oS inseria como
sujeitos historicos e dignos de voz e acao polittmo conseqiéncia brota o sujeito
estimulado a se alfabetizar e a se arriscar no mmdadtultura letrada. Reconhecendo-se
como seres culturais, os homens e mulheres do passam a lutar pelo direito de
participar.

O autor destaca que “a democracia e a educacaocdaina se fundam ambas,

precisamente, na crenca no homem. Na crenca enelguedo sé pode, mas deve



discutir os seus problemas. Os problemas do sesuPaiseu continente, do mundo. Os
problemas do seu trabalho. Os problemas da prdpnecracia.” (Ibid, p.104). O povo
emerso e responsavel pelo seu proprio destinoug ®gulo Freire pretendia formar por
meio do método ativo e dialégico que propunha.

Noutra obra Freire aponta a centralidade do galoo processo educativo
baseado nos pressupostos de formagao do cidadsim sendo, a educagao passa a ser
entendida pelo autor como “comunicacdo, didlogo,medida em que ndo seja a
transferéncia de saber, mas um encontro de sujgitedocutores que buscam a
significacdo dos significados” (FREIRE, 1985, p.46)este contexto, educador e
educandos tornam-se sujeitos do processo educedipvazes de se relacionarem na
troca de experiéncias, concepg¢des e conhecimentos.

O ser humano é caracterizado por Freire como aealrado, e este € o ponto de
partida para entender a necessidade da acdo edueat processo educativo como
fruto do didlogo. Nesta obra também o autor aptasgrconsideracdo de que “ensinar
ndo é transferir conhecimento, mas criar as pdsiles para a sua prépria producao
ou a sua construcao” (FREIRE, 2005, p.47), razde qeal a educacédo distancia-se da
mera transferéncia de saberes, proporcionandongafdo mais humana, que da lugar
ao exercicio da democracia, a vivéncia democratica.

Apés a vivéncia de uma educac¢do democratica e amniadora, segundo o
autor, os cidadaos se tornariam sujeitos partigipmte responsaveis pelos proprios
destinos. O homem sO aprenderia a democracia r@noiey do ambiente realmente
democratico, ganhando a “sua responsabilidade Iseci@olitica, existindo essa
responsabilidade. Participando. Ganhando cada \&ar imgeréncia nos destinos da
escola do seu filho. Nos destinos do seu sindicB®.sua empresa, através de
agremiacoOes, de clubes, de conselhos. Ganhand@nmueige na vida de seu bairro, de
sua Igreja.” (FREIRE, 2006, p.100)

Neste sentido, justifica-se o trabalho do prof@étmunidades de Aprendizagem
como ambiente de participacdo e vivéncia demoer&iic espaco escolar e de entorno
junto as familias, profissionais da educacdo, estied, moradores e pessoas
interessadas em participar, na busca da educa¢diogpgé de maxima qualidade para
todos. Educacéo inclusiva e com responsabilidatifgaoe social, baseada no dialogo,
na relacdo e nos espacos educativos formadoresijei€os sociais, politicos, com
consciéncia de seu papel histérico transformadedwecativo, na medida em que se

relaciona com outros sujeitos também possuidoresualeecimentos diversos.
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