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Resuma As escolas Comunidades de Aprendizagem (C.Arpjeto desenvolvido no Brasil

— atuam com o propdsito de melhorar a qualidademtandizagem e democratizar seus
espacos educativos, garantindo o direito a educ&gtas priorizam a garantia da participacao
de todos, ndo como meros expectadores, mas pordoal@logo igualitario e argumentacéo
sobre as suas necessidades e da comunidade. Nteste, gor meio da acdo comunicativa,
percebemos a visdo dos estudantes com relacatic@pa@éo nas decisdes da escola (C.A.), e
identificamos que participar é colaborar, fazetgardecidir.
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INTRODUCAO

Uma escola que intenta vivenciar a gestdo demoardieve estar disposta a sofrer
transformacdes em suas relagbes, de forma que utadks destas mudancas seja a
descentralizacdo de poder, oportunizando que t(etpspe escolar e comunidade) tomem
parte de suas decisdes. Toda instituicdo escolaridesstar atenta a formacao critica de seus
estudantes, pois por meio da participacéo, da sisicue o do dialogo podemos construir uma
sociedade mais democratica. Essa formacédo, sediumyo(2006), é um direito reconhecido,

e seu ambiente deveria ser um espago para 0 egedeiccidadania, em que seus alunos
pudessem aprender democracia na pratica da pagiodFREIRE, 1994).

Entende-se que a funcéo da escola ndo € someatesprdducao cultural e/ou para a
formacdo do trabalho, mas também, de fornecer fuedtos necessérios para formar
individuos criticos, que saibam fazer escolhaopgrmudancas (formacédo para cidadania).
Quando os estudantes sdo ouvidos e dao suas @paded@am de ser meros espectadores, e
passam a dialogar e argumentar sobre as quesféesntes a vida cotidiana da instituicao.
Eles comecam a participar mais, porque se sentem pa

E na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, esté& redigido os direitos
fundamentais, sem o0s quais, o ser humano, ndo dapacidade de se desenvolver nem
participar plenamente da vida (LUIZ, M. C.; CERED&, 2008). Dessa forma, o direito a
educacao vem ao encontro da garantia dos dirad®seares humanos, como explicita o artigo

26, da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos:
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Artigo 26 - Il A instrucdo serd orientada no semtidlo pleno
desenvolvimento da personalidade humana e do doma¢nto do respeito
pelos direitos do homem e pelas liberdades fundeisenA instrucéo
promovera a compreensdo, a tolerdncia e amizade tulas as nagles e
grupos raciais ou religiosos, e coadjuvara asdatieés das Nagbes Unidas
em prol da manutencédo da paz.

Quando é garantido o direito a educacdo, sdo daslggessoas oportunidades de
exercerem melhor a cidadania, pois adquirem coedigicessarias para defenderem seus
direitos e/ou deles usufruirem.

Com o mundo globalizado, o discurso neoliberal sdo em prol da formagédo de
pessoas unicamente para o mercado de trabalhm, defdesenvolver a economia. Apesar de
nao descartarmos a formacao para o trabalho (a fid@macéo para o emprego), acreditamos
que é necessario fornecer as pessoas fundamerdessagos para se desenvolverem de
forma plena, formando cidaddos autdbnomos, ativasypazes de intervir criticamente na
sociedade (DELORS, 2000). Para que se eduque aadata perspectiva, julgamos que a
participacéo dos estudantes na escola € fundanpamtab aprendizado dessa cidadania.

A participacdo é uma necessidade fundamental doweano, e hoje em dia somos
cada vez mais chamados a participar. Por isso ériemgge determinarmos o que estamos
entendendo por participacdo. Segundo Bordenave2),189sentido real de participar €: ter
parte, fazer parte e tomar parte em alguma coiga & autor (ibidem), o interesse pela
participacdo coletiva tem tomado rumos cresceptasue a populacao ja esta cansada de ser
subordinada. E uma reacgéo da sociedade frenteri@agdio vivida no capitalismo.

Bordenave (1992), ainda cita em seu texto, difesetipos e graus de participacao,
dos quais podemos entender que participar podegrficados diversos, como: participacao
de fato, ligadas a sobrevivéncia cultural e familea espontanea, que levam os homens a
satisfazer necessidades, formarem grupos; impgst,obrigam os individuos a fazerem
parte do grupo e realizar atividades; voluntaniene grupos e definem objetivos e métodos
de trabalho; provocada, pode ser dirigida ou maada) concedida, exercida por
subordinados e considerada legitima por eles mesmposseus superiores.

O grau de participacdo também é fator crucial ma He solucionarmos problemas ou
decidirmos acdes, assim podemos evidenciar do mgmar, que é o da informacgéo (os

lideres informam os membros da organizacdo sobas slkecisdes), ao maior grau, a



autogestdo (o grupo é quem determina 0s objetdesaparecendo a hierarquia, ocorrendo
uma auto-administragao).

Se focarmos as escolas brasileiras, podemos afgjmeminda estamos no inicio de
um “longo processo” para torna-las, efetivamentsstituicbes com gestdo democratica
participativa. Este processo moroso se deve, muéass, por serem administradas por uma
gestao representativa. Geralmente, os conselhescoéa (e os demais colegiados) funcionam
nesta perspectiva, com segmentos que sdo nomeadpsepresentarem a comunidade em
seus interesses.

Segundo Conti e Luiz (2007), séo dois os principagedimentos para este tipo de
gestao representativa, que apesar de ser demaggiite apresentar algumas dificuldades na
sua realizacéo. O primeiro, diz respeito a fungédicetor nestes conselhos, que por ser uma
figura central (de grande importancia), “comandaijitas vezes, as decisdes tomadas em
grupo, pendendo para a sua vontade. O resultado éisuma impassibilidade por parte,
principalmente, dos pais e alunos, pois, muitasesesuas sugestdoes ndo sdo acatadas,
consequentemente, deixam de se sentir parte daduigid. O segundo obstaculo esta
relacionado com as representacfes dentro dos hosse&ue comeca, geralmente, com a
guestdo do representante defender apenas os ta&resses, se esquecendo do coletivo. Outro
agravante, tem sido a dificuldade de encontroseerdpresentantes e representados para
discutirem assuntos relacionados ao bem comum coosenso.

Refletindo sobre estes entraves, entre tantosudrque as escolas Comunidades de
Aprendizagem(CA) vem buscando solucdes para obterean gestdo mais democratica, e
mais participativa. A perspectiva destas escolasipeque todos possam se envolver com 0s
seus assuntos, por meio do didlogo e do melhonagtio, e assim, participar nas tomadas de

decisao.

ESCOLAS COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM

As escolas Comunidades de Aprendizagem (C.A.), rceecda parceria entre
NIASE/UFSCar (Nucleo de Investigacdo e Acdo SaeiBbucativa, na Universidade Federal
de Sdo Carlos) e CREA/UAB-Barcelona (Centro de dtigacdo em Teorias e Praticas
Superadoras de Desigualdades (CREA), na univessidizd Barcelona) foram criada no
Brasil, na década de 80, nos EUA e Espanha. A marigestas escolas nao representou
mudancas metodoldgicas, mas sim uma maneira degews problemas com primazia. Estas
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melhorias estariam relacionadas, principalmentpiestao das relagdes entre a equipe escolar
e a comunidade local. As escolas CA tém como apedeco, dois grandes autores:
Habermas e Paulo Freire. O primeiro, contribui contonceito da acdo comunicativa
(HABERMAS, 1987), e o0 segundo, com a dialogicidégEIRE, 2001, 1967, 1991, 1994,
2006).

Fil6sofo e socidlogo, Habermas ndo concordava naiale com a racionalidade
instrumental (pensam os melhores meios para sgiratim os fins desejados), por iSso
ampliou o conceito da racionalidade, refletindorealma razdo que fosse comunicativa, ou
seja, a que continha em si, maneiras de recor@aiagnsigo mesma (GONCALVES, 1999).
Para Habermas (apud GONCALVES, 1999), a subjetiddie uma pessoa ndo é formada de
forma solitaria, mas se da através de interacdep,lndo tem como tomar decisdes na escola
se n&do houver a participacdo de todos. E a partiothunicacdo que os individuos chegaro a
um entendimento, retomando seu papel de sujeito.

A acgdo comunicativa prioriza uma relacédo interpglssde compartilhamento de
desejos, intencdes e pensamentos com seu munddaleepresentado (0 mundo objetivo,
social e subjetivo). Tendo a pretensao de que ceeemitido seja verdadeiro, seja correto
em relagdo as normas (retitude) e que tenha vadeigxpressando realmente o que o cada
individuo pensa. Por meio dessa relagdo de diabg@cdo comunicativa, € que se atingira
“um ponto comum”, que melhor promulgue a necessidamletiva. (HABERMAS, 1987;
GABASSA, 2007)

Nessa mesma perspectiva, Freire tem como aspeatabgo, a palavra. Essa nao
pode ser vazia, por isso deve ser acdo e refléxgalavra se torna verdadeira para Freire,
quando esta envolvida com a transformacao e édditmjaneira igualitaria, nas interacdes.

O dialogo é uma forma das pessoas mudarem o muadd@esmas, sendo possivel, apenas,
quando had o amor ao mundo e as pessoas, com hdeilta hora de falar, com fé,
acreditando na transformacdo, com confiangca erdresupeitos, com esperanga em uma
realidade diferente. Com um pensar critico, quesggacomoda com o que esta determinado,
os oprimidos se libertam, mas para isso precisassadacado dialdgica. (MELLO, 2003;
FREIRE, 2005)

Quando se abrem as portas das escolas para asaessticiparem, da-se espago a
elas para praticar o didlogo critico e libertadbopara que ela ocorra supde-se que haja agéao,

afinal uma reflexdo, se realmente é reflexao, cordpratica.
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O CREA elaborou o conceito de aprendizagem diadogic partir desses dois
conceitos: comunicagdo e dialogo igualitario; gomados a educacgdo, formam uma triade
transformadora das desigualdades sociais (MELL@/R0S&0 setes 0s seus conceitos: 0
primeiro conceito, aialogo igualitario, considera a posi¢do de todos independente do grau
de escolaridade, profissdo, idade, etc., o melligunaento serd aceito. Anteligéncia
cultural, segundo conceito, leva a pratica as habilidadesinicativas no ambiente familiar,
escolar, etc. O terceiroteansformacapse da a partir da possibilidade de dialogar ,iseraé¢
validar o argumento decidido pelo grupo, a paitsal é que ha mudanca interna e externa. E
nesse processo de transformagéo tem-se o contato conhecimento instrumental dando a
oportunidade para a aprendizagem de contetdosstemt@o adimensao instrumentab
quarto conceito. Acriacdo de sentidoo quinto conceito, ocorre para resgatar os valore
perdidos no mundo individualista, levando as pessoefletir e optar por algo que beneficie
o grupo. O sextcsolidariedade é um reflexo de todos 0s outros conceitos ncatorntre as
pessoas e também com grupos em situagdo de exslusablgualdade de diferengaétimo
e Ultimo conceito, é o respeito pelas diferencasprBporcionada as pessoas, pela
aprendizagem dialogica, a reflexdo sobre sua euilas demais, promovendo o “respeito aos
diferentes modos de vida” (MELLO, 2007).

A escola ao proporcionar abertura para a partiéipade todos, a partir da
comunicacao e do didlogo, gera autonomia e destizatfdo politica, tendo como efeito uma
gestdo eficaz. Esse processo de democratizacae fidcl de fazer, pois “governar com
outros € mais dificil que governar sobre os out(bfVA, 2000, p. 48).

Para ocorrer o processo de democratizacado da essofgessoas envolvidas com ela
(tanto de dentro quanto de fora) precisam querssgrgpor um processo de transformacao.
N&o existe democratizacdo quando essa € imposta.isB8o, tornar-se uma escola
Comunidade de Aprendizagem € uma escolha da prapstdauicdo, ndo deve ser algo
imposto de cima para baixo, mas decidido pela eq@gcolar e a comunidade local,
permitindo assim, ser o comec¢o da transformacé@ eirda participacdo ativa. Quando
buscamos um espaco mais democratico e com maidicipacdo da comunidade, o0s
estudantes também mudam seus habitos, ajudandangl@unais uns aos outros.

Em Sao Carlos/SP, existem trés unidades escolaresminadas CA que recebem o
apoio do Nucleo de Investigacdo e Acdo Social ec#tita (NIASE/UFSCar). O que

diferencia estas instituicbes das demais sdo @gespe participacdo; entre eles, os lugares
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de tomadas de decisGes que sdo: as comissoes (omstgmstas por familiares, professorado,
voluntariado etc.) que elaboram planos de a¢cdas;@nissao gestora (formado pela direcao
da escola, a coordenacado, familiares, NIASE, aas0es, representante do ambito de
vinculagcédo da escola ao poder publico etc.), quarddtra o processo de transformacéo que o
Comunidades de Aprendizagem realiza. Estas consiss@@nem-se mensalmente para
informar e discutir o que cada comissdo de trabaita realizando e o que precisa ser
modificado.

Além destas comissdes, as escolas C.A. proporci@saacos de participagcdo com a
tertulia literaria dial6gica, atividade de leitwta literaturas escolhidas por um grupo, que vira
espaco de dialogo, no qual as pessoas participatarmn suas experiéncias e aprendendo
com a vivéncia das outras pessoas. E os grupaatings, atividades que acontecem em aula,
na qual se divide a turma em pequenos grupos es@oeacompanhados por voluntarios
(adultos ou criancas). O docente é quem prepaativédades e esses, orientam os voluntarios

para estimular os alunos a se ajudarem nos grupos.

O RELATO DA EXPERIENCIA DOS ESTUDANTES

Neste relato de experiéncia objetivou-se caraete(for meio de uma amostra) quem
eram os estudantes que participavam: quanto a,idage e cor, e 0 grau de participacédo de
cada um (bastante, as vezes, pouco, ndo participopno de 2008, em uma escola
Comunidades de Aprendizagem (C.A.). Foi descrituisdo suas visées, o que facilitava e o
que dificultava as suas participacoes, delineangwecestes entendiam por participacao, a fim
de captar quais eram 0s aspectos transformadoossobstaculizantes da realidade desta
instituicao.

Para alcancar estes objetivos, foi elaborado, icaleente (pesquisadores da
universidade, gestora e docentes da unidade escalar questionario com 27 questbes
abertas e fechadas, para alunos/as de cinco tdeak’, 2° e 3° anos, e 32 e 42 séries) da
escola selecionada, totalizando 96 participantemgitdllzadas as informacdes deste
guestionario, conforme prevé a metodologia comtinga&ritica, analisamos os resultados de
forma dialogada, em conjunto com 0s sujeitos ingadbs. A acdo comunicativa, que € uma
relacéo reflexiva, permite por meio de um procelsoursivo, que 0s participantes (com seu

mundo da vida representado, simultaneamente conréss mundos: objetivo, social e



subjetivo) negociem definicbes da situagcdo e chaguao entendimento mutuo
(HABERMAS, 1987).

Esta metodologia se diferencia das outras invegigm pois sdo centradas em acoes e
participacbes que se baseiam em teorias subjetintEsiores as atuais teorias (duais). A
comunicacao intersubjetiva e a reflexdo critica agai as bases para uma geragdo de
conhecimento que contribua para a superacédo dguaésades sociais (Mello, 2002), o que
evidencia a consisténcia desta metodologia comoratela aprendizagem dialogica. Se
mantivermos a hierarquia que existe entre a comadeidientifica, além do status das pessoas
investigadoras, decidimos que esta era mais unma esisujeitos que participam na agao e no
préprio estudo. Desta forma, o que se tem em quéstdmundo da vida e ndo o sistema, séao
0S agentes e ndo as estruturas, sdo os sujeimsaeaomunidade cientifica.

Com os resultados pudemos caracterizar o0s estsdamie responderam o
guestionario, e consequentemente fizeram partandstea: a maioria era do sexo feminino
(58%), com idades entre 6 al3 anos, sendo a md®rfaanos (30%) e da cor branca (30%).

Nas questbes fechadas, que caracterizavam o graparwieipacdo dos alunos,
obtivemos 48% na categoria “participa bastant&@9% na “participa as vezes”. Isso totalizou
uma porcentagem de 87% de estudantes afirmandbnipaen espacos de participagdo nesta
unidade escolar. Ao retornar esses dados aos thscegm grupos de discussdo, numa
perspectiva dialdgica, ficou evidente que elesditzrégam que suas participacdes eram muito
boas.

Destacamos que para estes estudantes particip#icsiga colaborar com a escola e
ajudar os colegas, em todos os sentidos e de fegpantanea. Chamou-nos a atencdo o
destaque que eles deram a questdo da solidarieNad@teracdo social (mediada pela
linguagem) os alunos e alunas tinham a solidaredaoino uma logica de argumentacao
moral. Se levarmos em conta que a solidariedade éas sete principios que fundamentam a
aprendizagem dialdgica, notamos que este pringigidia densidade na instituicdo. Para eles
a participacdo é elemento transformador, como ‘@spi@ alegria”, “vontade de aprender”,
“nao ter preconceito” e “nao xingar”.

Em suas respostas suas participacdes tém ocoredimrcha espontanea, e nessa
perspectiva, a unidade escolar passa a ser um e acdo comunicativa, e o direito a
participacdo e de tomada de decisdo acabam sehdseapara a realizagdo de uma gestao

democratica na escola em questao.



Além disso, participar é fazer parte do ambientles, por isso eles pontuam a
importancia de nao faltarem, de participarem dalsalhos feitos em sala de aula, do recreio,
da quadra (e da educacéo fisica), da biblioteca, festas, e das atividades realizadas aos
finais de semana. E € também, decidir, eles samligue a escola tem incentivado os
estudantes a participacdo, quando se abrem espagduvi-los (professoras, inspetoras,
diretora etc.), mas ao mesmo tempo aponta comoaabst o medo (de ndo serem
entendidos). Em suas percepcdes, 0 que pode thfi@iparticipacdo € ndo estar presente, a
falta de tempo, a vergonha de falar etc.

A expectativa € que os estudantes quando estdoigemto, aprendam por meio da
acao dialogica, a enfrentar criticamente todo tipaacionalidade, especialmente a sistémica,
e que por meio do dialogo consigam a emancipagiotalizando suas aprendizagens,

restabelecendo suas a¢des autbnomas, pela vamridagnundo da vida.

ALGUMAS CONSIDERACOES

Atualmente, uma instituicdo escolar por fazer pdgeum “sistema macro”, muitas
vezes, se sente impossibilitada de promover mudagigaseu ambiente, ficando a mercé de
regras e principios promulgados por legislacdes @faliticas publicas educacionais. Na
contraméo desta logica, com base na aprendizagdagidia, as escolas CA buscam praticar
o didlogo igualitario, que deve ser critico e ltador.

Nestas escolas (CA) foram oferecidas atividades prmpiciaram ndo s6 a
aprendizagem de conteudos formais, mas tambénamfdrmacao pessoal e do coletivo. Os
estudantes relataram a importancia da escola esrvgles, e seus interesses por participar de
diversos espacos (sala de aula, biblioteca, quaelcegio etc.) dos quais Ihes ocasionavam
desenvolver aprendizagem, inclusive em atividadakzadas aos finais de semana. Assim, o
ambiente escolar tornou-se um lugar de acédo comivag e 0 direito a participacdo e de
tomada de decisdo — as bases para a obtencdo degaesté®d democratica — ficaram
garantidos.

Quando a unidade escolar acolhe seus alunos, daesloeportunidade de se
expressarem, dizendo o que pensam, ajudando nadekecapoiando os professores e
colegas, etc.; estes se sentem valorizados. L@gendem a ser sujeitos democraticos, com
condi¢des de garantir seus direitos. Esse acolttmembém gera vontade de permanecer na
escola, e de entender que a escola ndo € lidepati@sapor uma pessoa (GARCIA, 2006).
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Aprendem a conquistar o respeito do outro e a caopeste espago, ndo somente com a
tarefa, mas também com a disciplina da escola, @amimos de uma aluna do 1° ano: “(...) a
gente pode ajudar ndo quebrando o parque”.

Para Paulo Freire (1994), a aprendizagem da deniaatave acontecer por meio do
seu exercicio e da sua propria existénciapréndendo democracia pela pratica da
participacdd (p. 117). Uma proposta de pedagogia democratleaeducacapara e pela
democracia, pode se realizar através de pratieésgitias e anti-autoritarias e do exercicio da
participacdo, contra passividade e para a decisaona educacédo para a decisdo, para a
responsabilidade social e politi¢kreire, 1967, p. 88).

A democratizacdo dos sistemas de ensino e da esgpl@a no aprendizado e na
vivéncia do exercicio de participacao e tomadadetdesdes. A participacdo dos educandos na
unidade escolar € fundamental para o aprendizadaddaania, pois suscita nos alunos a
vontade de falar, de fazer parte do lugar em qt#oerado se conformando com o que esta
posto para eles, levando-os a reflexdo e a critisascolas Comunidades de Aprendizagem
tém oportunizado, cada vez mais, que os seus akgjam cidadaos preocupados com a

realidade em que vivem, garantindo seus direitev@s$ da participacao.
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