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Resumo: Este trabalho objetiva investigar o posicionamelgagestores escolares e de
professores, frente a gestdo e a democratizacaop@gamas voltados para as
Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TICs)esa®las publicas de Educacéo
Bésica. Optou-se pela abordagem qualitativa, ca@tavia investigar a articulacdo das
politicas publicas no Ensirfeundamental e Ensino Médio e 0s programas e psofkto
uso das tecnologias na Escola, que possui labmratérinformatica e o Programa TV
Escola. Essa pesquisa pretende colaborar comasfieriagdgicas mais democraticas e
plurais.

Palavras-chave tecnologias; curriculo; praticas pedagdgicas

Introducao

No contexto contemporaneo, a explosdo tecnolégiea educacdo tem
aprofundado o significado pedagoégico dos "novosun®s tecnoldgicos, propondo
alternativas de incorpora-los aos processos eduwdsi englobando tanto a
organizacao do trabalho na escola, quanto os moEe® ensino, com vistas a melhoria
da aprendizagem de seus alunos. Isto, de algume fafeta o campo do curriculo, das
praticas pedagogicas e, ao entrar no mérito dasveis mediacdes estruturantes que
essas tecnologias podem implementar, ndo se psderggderar a natureza do contexto
cultural e sociopolitico que produzem: “a cibenstdt (MACEDO, 2007).

A escola representa 0 espago de formacdo. Ent@ose&evem ignorar as
mudancas no préprio conhecimento consequentesrafamgas transformacdes sociais
e tecnoldgicas, bem como a revolugcao nos sistemadamacdo e comunicacdo delas
decorrente (HARGREVES, 2004). A educacao nao pastiferente a chegada das
tecnologias da informagé&o e da comunicacao.

Nesse sentido, para implementacdo dessas mudangas;essario buscar novas
formas de gerenciamento das escolas no enfrentandessa realidade, o que requer
um sistema de organizacao e gestao da escola atiatgta por um conjunto de acoes,
recursos e procedimentos, que propiciem adaptagi@das as demandas de uma
sociedade em transformacéo e para que 0s objetlutgados pela instituicdo sejam

alcancados.



A partir dessa concepcao de gestao, a tecnolsgane papel fundamental na
tentativa de modernizar as praticas educativas, bage na aquisicdo de recursos
técnicos e na adocao de metodologias de ensinorgaeizem e criem condicfes para
um ambiente educacional auténomo (solugcbes proprias ambito de suas
competéncias) de participacdo e compartilhamermmgtia de decisdes conjunta e
efetivacdo de resultados) e autocontrole (acompaahi® e avaliacdo com retorno de
informacdes) (LUCK, 2006,).

Atualmente, sabe-se que instrumentalizar apenescala com recursos materiais
ndo garante a mudanca necessaria para o desensolgimia educacio. E preciso, no
contexto da sociedade da informagcdo em que sequigeo professor seja preparado
para atuar com os desafios dos novos tempos, nogrgeedo rapido desenvolvimento
das tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIS&h evidentes as mudancas
provocadas no setor produtivo, econémico e cultarabindo da escola novas praticas
curriculares, que consigam agregar elementos darauligital em seu projeto
educativo. Desse modo, um dos caminhos fundamgragésque se possa atingir essa
finalidade € a formac&o de professores, pecas-amesse processo. Eles precisam ser
“preparados para compreender seu papel na socjegadeipando, com a direcao,
nessa dificil missdo de reconstruir a escola, @vers bases pedagdgicas e sociais e
propondo novas formas de organizacéo para o talatcativo” (ALONSO, 2007, p.
22).

A partir dessas consideracdes, o Nucleo de EseitResquisas sobre a Formacao do
Professor /INUFOP, da Universidade Estadual de Ber§antana / UEFS, com apoio
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa da Bahia/FAPE&ipla como relevante a
realizacdo de uma pesquisa, que investigue o pasiciento dos gestores escolares e
dos professores frente & gestdo e a democratiziggigprogramas voltados para as
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs)Eslas Publicas de Educacéo
Béasica, do Ensino Fundamental e Ensino Médio, disanintegracdo das tecnologias
nas praticas educativas e no curriculo escolar, @ufiase na formacao de professores.
Desse modo, foram levantadas as seguintes que€ides as escolas tém incorporado
em seus curriculos o uso das TIC? Como o professde se apropriar das TICs, de
modo a tornar a sua pratica mais eficaz?

As (questdes aqui elencadas encontram-se articulgolEs responder as
caracteristicas e aos objetivos deste estudo, mpiende propiciar a integracdo das
tecnologias as praticas educativas e ao curricagola, com énfase na formacdo do



professor, de forma tal que, através do trabalhtemte, possa construir saberes e
garantir a aprendizagem dos alunos.

Tomando por base as questdes citadas, essa pesgpi@a pela metodologia
qualitativa, utilizando-se dos seguintes procedio®n pesquisa bibliogréfica,
observacdo participante e entrevista semi-estddyraom vistas a investigar a
articulacéo das politicas publicas com o Engtoadamental de 5% a 82 série, com o
Ensino Médio e com 0s programas e projetos de asaatnologias na Escola. Este
projeto, tem comdocusde pesquisa escolas situadas em zona urbana dautdd= de
Feira de Santana/Bahia, as quais foram selecionde€iage aquelas que possuem
laboratério de informéatica e o Programa TV Escda. entanto, a dificuldade em
encontrar escolas que atendessem a todos esge®erihdicou a necessidade de, em
alguns casos, deixar de lado um desses critérams Easo de incorporar escolas sem
laboratério, mas que contam com uma infra-estrutaii@ma tecnoldgica e algumas
escolas com laboratério, mas que ndo tém um carpente para o desenvolvimento de
atividades com o uso das TICs.

Assim, os primeiros momentos de implementacdo dajyiea evidenciaram 0s
contatos mantidos com as escolas através da dirdg@wmordenacao e dos professores,
na tentativa de penetrar naqueles universos, aealima interlocucdo com aquelas
comunidades e criar para o grupo de pesquisadarasnira-estrutura adequada, a fim
de dar sustentacdo ao trabalho a ser desenvolmulis 0 levantamento dessa infra-
estrutura, realizou-se entrevistas com os diret@esoordenadores das escolas
envolvidas com a pesquisa.

Diante desses desafios impostos, € fundamentalgescola reveja suas praticas
pedagogicas tradicionais e obsoletas e o professeignifique o seu fazer pedagdgico
produzindo conhecimento e tenha autonomia frenteddancas de comportamentos,
atitudes, praticas e necessidades sociais, queeatara atualidade. Isto justifica a
preocupacao de situar esta pesquisa numa dinamigateracdo entre os sujeitos, a
producdo de conhecimento a partir das tecnologiagvas praticas educativas, tendo

em vista a construcao de uma escola melhor e redigae

A tecnologia no ambito educacional

A linguagem na era digital ganha novas interac@epgocionadas pelo movimento
das tecnologias eletronicas. Novas formas de cenheéo estruturadas com o
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ordenamento linear dos textos escritos, convivemho os hipertextos, a interconexao.
O que se percebe € uma potencializacdo das ddsrédtnicas que se multiplicam,
mixando-se os elementos do digital e possibilitandeas formas de expressdo e de
interacao.

Nessa perspectiva, ndo significa dizer que, comvergo das tecnologias digitais, a
cultura oral e a escrita venham a desaparecer egadude uma nova técnica. A
oralidade ganha novo significado e uma forca mgrende na sociedade digital. Os
sons, sobretudo da televisdo, das musicas, dokegimgemorizados formam nossos
discursos e estruturam nossa cultura.

Desse modo, a nova sociedade digital, segundo Ké28R3), ndo se caracteriza
pela exclusdo ou oposicdo aos modelos anterioreaqdesicdo e utilizacdo dos
conhecimentos armazenados na memadria humana audiba. Sua caracteristica € o
envolvimento; sua pratica, a mixagem. Nas redesrnimiticas, autores e leitores se
mesclam em tempo real, através da propria situalgioproducdo/aquisicdo de
conhecimentos. A velocidade das alteracdes “naisedfeproducéo de conhecimentos e
informacfes ocasiona a duracdo efémera das maéltiplansagens e desobriga os
sujeitos do exercicio de reté-las como verdade¥)32p.44).

As novas linguagens dos meios de comunicacgéo eiletde das tecnologias, cada
vez mais, se tornam parte ativa da construcdosiaggas de pensamento das criancas
e jovens. Nesse sentido, cabe ao gestor da esagarmpovas formas de organizar o
trabalho escolar e estimular, especialmente, oepsof a apropriar-se dessas
linguagens, bem como das inovacdes tecnologicdisn ale adentrar o universo do
aluno e explorar esses mecanismos em prol da féondesse sujeito. A esse respeito
Alonso (2007, p. 31) ressalta que “os gestoresosaesponsaveis diretos por todo o
desempenho escolar, isto é, pelos resultados apadss pelos alunos e pelo conceito
gue a escola desfruta”.

A forma como encaram essa questdo e as acdes des#ay podem facilitar ou
dificultar esse processo, estimular ou ndo os psofes a utilizarem a sala de
informatica com objetivos pedagdgicos, ultrapassamda visdo tradicional de uso de
computadores apenas como instrumentos de ensinfmrec® se nota no depoimento a
seqguir:

[...] nés temos uma das metas de aprendizagemcd&aeé o uso das
novas tecnologias. O professor tem que avaliaruacahessa meta.
Entédo, a gente sempre esté deixando aberto padesgor utilizar. O

professor pode reservar essa sala para vir conlupnesa para passar



algum trabalho, para eles manusearem. No ano mgssadestava

fazendo um trabalho com eles e percebi que eleartidificuldade de

pegar no mouse, no teclado; entdo, alguns alurssaan a ter acesso
a isso. E a gente comecou a trabalhar em 2006 sses @lunos e

muitos se desenvolveram muito, aprenderam até & larescrever

usando essa tecnologia. Entdo, ela € importarde¢ eima aliada na
aprendizagem. Agora o professor tem que saberuisdisso.

Segundo Cysneiros (2000), os administradores etunzs tém reclamado que 0s
professores ndo utilizam as tecnologias disponivaisscola. Sdo comentéarios do tipo:
"professor € muito conservador”, "tem medo de mudam "usa o0 video ou o
computador em casa, mas nao na escola". O autsrdeoa essa visdo reducionista e
até mesmo injusta a atitude de responsabilizaraiegsores pelo atraso tecnolégico do
ato de ensinar. Segundo ele, outras questdeslmaartmi para a falta de trabalho com as
tecnologias na escola, entre elas esta a ausémdidrd-estrutura material e gestao de
pessoal de apoio nas escolas.

Frente a transformacdes advindas do desenvolvindad tecnologias ao mundo
tecnoldgico, considera-se valido destacar programasdos das politicas publicas para
as escolas do Brasil.

Os programas tecnologicos educacionais de formacée recursos humanos

Na década de 1990, o governo brasileiro elaborolitigas publicas
educacionais que orientaram a insercao do paisaredside da informacgdo. Para tanto,
criou varios programas de tecnologias educaciopaia a formacdo de gestores,
professores e coordenadores pedagégicos em infoargducacional das escolas da
rede publica. Buscou prover condigbes para a imcagdo das TICs a pratica
pedagogica, propiciando ao aluno a aprendizagemifisaiva.

Em maio de 1996, antes mesmo da aprovacao daelLBiretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Lei n® 9.394/96, foi criada ar&aria de Educagéo a Distancia
(SEED) através do Decreto n® 1.917, que visavaantal a politica do governo federal
de educacéao a distancia e de informatizacdo datasguiblicas do pais. Nesse mesmo
ano, foi criado o Programa TV Escola, que fora arpentalmente lancado no Piaui,
em setembro de 1995. Em outros Estados, foi amanarco de 1996. Também, nesse
mesmo ano, foi criado o Programa de Apoio TecnotdPAT), instituido pela

Resolucdo n.15 do Fundo Nacional para o Desenvehiionda Educacdo/FNDE, que



financiou progressivamente os kits tecnolégicos @ escolas das redes municipal e
estadual de ensino, com mais de 100 (cem) alunos.

Em dezembro desse mesmo ano, foi aprovada a 132B84/96, que, no artigo
80, incorporou como competéncia do poder publioentivar o desenvolvimento e a
veiculacdo de programas de ensino a distancia dostos niveis e modalidades de
ensino e de educacéao continuada. Assim, enfatrasdoazacao do magistério atravées da
utilizacdo do ensino a distancia, o que, signifieehente, contribui para a adocéo de
programas e politicas publicas para as escolasdas.

Como consequéncia, constatou-se uma série deatings, a exemplo da
criagcdo do Programa Nacional de Informética na &cm (Proinfo), pela Portaria n°
522, em abril de 1997. Esse programa tinha cometigbjintroduzir as TICs na escola
publica como ferramenta de apoio ao processo deceaprendizagem, por meio da
telemética.

Em 1998, uma pesquisa da SEED, em ambito naciemalparceria com o
Nucleo de Politicas Publicas da Universidade Estadea Campinas — Unicamp, ao
avaliar a implantacdo do TV Escola, demonstroua@&eograma existe em dois tercos
das escolas publicas brasileiras, atingindo umartada estimada de “[...] 73% dos
alunos (21,9 milhdes) e 70% dos docentes (840 doilEnsino Fundamental publico”
(DRAIBE & PEREZ, 1999, p.32). A mesma pesquisa, i@m, revelou que a
implantacéo do kit tecnoldégico no inicio do Progsan@o encontrou obstaculos quanto
a instalacdo das antenas e receptores. No entseiiofuncionamento j& indicava
dificuldades: “[...] a gravacao de filmes e a slem@ utilizacdo na capacitacao docente
ainda ndo ocorrem satisfatoriamente [...] por coddafalta de familiaridade dos
docentes com o uso das tecnologias” (DRAIBE & PEREI®9, p.45).

Atualmente, o programa estd presente em cerca #e @& rede publica
brasileira de ensino, atingindo em torno de 28 deithde alunos e um milhdo de
professores do Ensino Fundamental e do Ensino Mddimla, a SEED/MEC vem
substituindo as antenas parabdlicas analogicadigitais, tendo em vista a proposta de
digitalizacdo do Programa, que ja transmite parardas escolas no pais a programacao
em sistema digital, melhorando, assim, o sistemaedepcao da TV Escola, o que
permite maior qualidade de imagem e som.

O objetivo do Ministério € instalar a TV Escolagial nas 180 mil escolas de

ensino basico, dentro de quatro anos. A pretengdi@émais conteldo para 0S cursos



de formacdo continuada dos professores e ofertacamal de retorno para que o
professor possa mandar mensagens com sugestdais eopéeudos especificos.

Segundo dados do MEC/INEP (2006), o Proinfo esisqmte em 5.564
municipios, dando assisténcia na implantacdo e®il6éeacolas e em 244 Nucleos de
Tecnologia Educacional (NTE). Cada unidade da Feder tem quota percentual
definida proporcionalmente ao niumero de alunoscelas de sua rede publica de
ensino tanto para a instalacdo de computadoresy pama 0 niumero de NTEs.

Pesquisas realizadas sobre o gerenciamento adwatimiste pedagdgico do
Programa TV Escola identificaram a auséncia de gestdo mais efetiva desse
Programa no trabalho pedagdgico do professor, malisea-dia, 0 que tem contribuido
para ndo efetivacdo dessas politicas tecnoldgiaasescolas. Os materiais impressos
(revistas, cadernos e agenda da programacao) ocaleasesao pouco divulgados junto
aos professores.

Por outro lado, em pesquisa realizada em 2008,@rsdolas da zona urbana,
do Ensino Fundamental de 52 & 82 série e do EN&#@ da rede publica do municipio
de Feira de Santana, constatou-se que em oitolteleboratério de informatica, sendo
que uma estd aguardando a implantacdo e outrasagespée de alguns computadores.
A interconexao da rede varia entre os percentuiaB0&0 a 50% dos computadores. Os
laboratorios sé@o pouco utilizados pelos professdaes como TV, video, retroprojetor.
Pode-se, ainda, constatar que os laboratorios spac@s pouco utilizados pelos
professores pelas seguintes razfes: por ndo salpgeEnacionalizar os equipamentos;
por ndo conseguirem estabelecer relagdo com oselmwd curriculares; por
considerarem insuficientes o numero de maquinasetagao aos alunos; por alegarem
que o tempo de deslocamento de alunos de umaaal@ptra compromete o tempo de
aula; pela preocupacao dos professores acercachls@x digital, questdo decorrente do
insuficiente nimero de computadores para incluisralinos ao projeto; pela falta de
manutencdo desses equipamentos, bem como de uimssjmudl para dar suporte
técnico.

Sobre a necessidade de ter um profissional paratersgdo nas maquinas, um
dos gestores envolvidos na pesquisa apontou conuw dificuldade para gerir as TICs
na escola:

Falta na escola um profissional especifico paraacudesses
computadores. Um profissional que possa capaclguma outro
profissional. As meninas da secretaria, por exempéio sabem
manusear o computador. Entdo, eu acho que é uinaldiifde ainda,
as pessoas hdo sabem lidar com essa tecnologigeBta percebe
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que os alunos tdo aprendendo la fora e ndo agesc@la. Nao é

certo. A escola é o local de aprendizagem. Se piiendem na
escola, onde vao aprender? Na Lan house?

Nesse sentido, constatou-se que 0s gestores esgo#e ndo se sentem
suficientemente preparados para a utilizacdo doga@eentos eletronicos de forma
integrada a praxis pedagdgica, alegando ainda pdispanibilidade de horarios para
participarem de cursos ou oportunidades para estaresentes junto aos professores-
multiplicadores.

Sobre o uso do Proinfo nas escolas brasileirasqusss evidenciam a
importancia de se preparar também o professorgatéizacdo do computador na sua
pratica pedagodgica. A esse respeito, Quartiero 2R@dalisou a situacdo atual da
formacao de professores para atuar com informaticaducacédo. Os dados revelaram
gue um dos aspectos que tém sido constantementgomaos pelos coordenadores
desse Programa é a necessidade de capacitar esgomefs das escolas antes da
instalacdo dos computadores. Esse seria o grarfdeerdiial da proposta e nao
simplesmente instalar um namero muito grande dgamentos e esperar que todos 0s
professores passem a usa-los.

Para Bernnand (2006), embora ja seja possivelicaariim nimero grande de
laboratorios de informatica nas escolas publicaprigadas, ndo sdo muitas as
experiéncias de informatica educativa como supgzata desenvolvimento de atividades
pedagodgicas. A navegacgdo na internet e a busantisfde informagédo parecem ser os
usos mais comuns do computador. A inclusdo digitala é considerada, para a autora,
um profundo processo de exclusdo, embora ja esiapaporada no discurso politico,
por causa dos altos custos dos equipamentos eedgoa@ rede internet. Por outro lado,
Pretto (1996) ainda adverte:

Nao basta, portanto, introduzir na escola o videdgelevisdo, o
computador ou mesmo todos os recursos multimedsfpara fazer
uma nova educacio. E necessario repenséa-la ens ¢eineos porque
€ evidente que a educacdo numa sociedadendss mediada
comunicagao generalizada, ndo pode prescindir dsepca desses
NOVOS recursos; porém, essa presenca, por sic@anante essa nova
escola e nova educacgéao (p.112).

O uso das TICs na prética docente

Ao falar em formacéo do professor para o uso das,TI€ fundamental que se

tenha a compreensédo de que vem ocorrendo muitaangasl nas formas de ensinar e



aprender (KENSKI, 2007). Isto remete a oportunidgusra que os educadores reflitam
sobre suas praticas, em seu ambiente de atuacéesda direcio que se insere a
pertinéncia de projetos no cotidiano escolar, usamelcursos tecnologicos, na
perspectiva de criar uma nova cultura educacioN®VOA, 1995), revisando a
mudanca na escola como um todo.

Conforme Vieira (2003) é fundamental a ocorrémgauma ressignificacdo do
espaco escolar, da sua funcdo social, dos tempsgyrdticas e das formas de gestéo,
para que de fato se prepare o0 aluno com o pesdilj@atio para integra-lo ao contexto
contemporaneo.

Nas diferentes perspectivas de analise sobre danmpas organizacionais que a
escola deve passar, ressalta-se a especificidaidstdaicdo escolar e a necessidade de
entender a sua gestdo com base em seus fins pextay@pnsiderando a relevancia de
acompanhar as transformacgdes nas novas formasaanar o conhecimento. Para
Luck (2006), a busca constante pela qualidade @ pelhoria da educacao perpassa
pela definicdo de desempenho e competéncias dergesiscolares e, em particular, de
seus diretores. Vale ressaltar o modo de norteaiertar o desenvolvimento da escola
e da melhoria do seu trabalho educacional pedago6gistrumento de fomento de
participacéo e fortalecimento da autonomia.

A direcdo, como o principio e o atributo da gestém a responsabilidade de
mediar o trabalho conjunto das pessoas, orientasdomtegrando-as rumo ao encontro
de objetivos comuns. Requer do diretor o conhedindn estado real da escola, a
observacdo e a avaliacdo do desenvolvimento diepso de ensino com objetividade,
compartilhando as experiéncias docentes bem sw@edidBANEO; OLIVEIRA
TOSCHlI, 2003).

Uma escola capaz de proporcionar o compartilhamete decisdes e
responsabilidades mutuas entre professores paimsalfuncionarios e direcdo passa a
demandar novos formatos organizacionais capazdszee surgir uma nova escola
dentro da coletividade (MELLO, 1992), como centas @tencdes, local onde acontece
a contradicdo, o respeito mutuo, o pensamento aotdna independéncia, o espirito
critico, 0 senso de justica, entre outros.

Nesse sentido, Castf2007, p. 141kinaliza que:

[...] o fortalecimento da escola publica requertgdo, a criacdo de
uma cultura de participacdo para todos 0s seus esggmi e a
melhoria das suas condicdes. Esse € o desafio pmmst os
educadores que acreditam na possibilidade de oridedespacos
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democraticos como superacao da nova légica de deprasente na
atual politica educacional.

Essas referéncias levaram a realizacdo de umatigag®o com professores da
rede publica de ensino de Feira de Santana/UEH3$ABeom o desafio de descobrir
como o professor pode se apropriar das TICs de raconar a sua pratica docente
mais eficaz.

Os resultados preliminares dessa pesquisa apajiano uso pedagogico das
tecnologias na pratica do professor ainda se erecarh estagio embrionario, pela
auséncia de condicbes fisicas, materiais e técradaguadas quanto a postura de
dirigentes escolares pouco familiarizados com egsstao. Ha uma dificuldade de
compreensao a respeito de potencialidades daddg@wpara a melhoria de qualidade
do processo de ensino e de aprendizagem. A malogaprofessores envolvidos no
estudo demonstrou a falta de conhecimento em eks&ontribuicdes das tecnologias,
da mesma forma que consideram a incorporacao ia@gpEddagogica incipiente para a
insercdo no acompanhamento das atividades cumesula

Os gestores, apesar de reconhecerem o potenaialdgico que pode estar a
servico da funcdo administrativa e pedagdgica dal@sainda estabelecem limites
quanto a sua utilizacdo no espaco escolar, segafgdé de conhecimento do professor,
seja pelo uso inadequado que os alunos fazem, rcomfevidencia o depoimento de
uma gestora:

Sei que as tecnologias facilitam muito o dia-aetfiggente; a maioria
dos professores da escola ainda ndo sabe usamysitemlores e
mesmo aqueles que usam ndo fazem uma relacdo com
planejamento. Ent&o, os alunos quando véo partaansprovisada
de informatica eles acessam site de orkut, msrupeu

Em algumas escolas, percebem-se iniciativas iselddaalgumas areas, como
Lingua Portuguesa, Artes, Inglés e Matematica,tiiaagdo dos recursos tecnoldgicos.

Assim, o0 projeto em questdo, ao pensar em integgdecnologias as praticas
educativas e ao curriculo escolar, inicia com ueflexdo acerca do uso das TICS na
pratica pedagdgica, buscando caminhos que levefispomais a explorar os recursos
tecnolégicos como um meio, para auxilia-los no ahab cotidiano. A utilizacdo de
equipamentos, especificamente, explora o poterdwalcomputador e utiliza seus
aplicativos constantemente.

Nesse contexto, cabe ao professor assumir o gapekdiador entre o aluno e a

tecnologia, colaborando com o desenvolvimento de ymstura critica frente as
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mensagens emitidas por esses meios. Nessa linheeflegdo, o relato de uma
professora reconhecendo a importancia do uso das @&lexpressivo, apesar de nao

compreender como concretizar, na pratica:

Hoje em dia, os alunos sabem usar o computadoromejlre os
professores. Também s6 aprendi a usar o basica.nagescola tem
o Programa TV Escola, mas néo foi instalado pada f@¢ condicdes.
Também, o que adianta se ninguém sabe usar?

Para Sampaio e Leite (1999), esse tipo de trabsdhgera concretizado na
medida em que o professor dominar o saber relasviecnologias tanto em termos de
valoracao e conscientizacdo de sua utilizacdodpere para que utiliza-las), quanto em
termos de conhecimentos técnicos (como utilizéaacordo com a realidade).

Os professores criticaram também a instalacdo mgrgma LINUX nos
computadores das escolas, pela Secretaria de EdudacEstado, sem que houvesse a
preparacdo de professores e técnicos para atuamenoaeferido programa. A esse
respeito, o relato de uma professora é signifioatwn relagdo a necessidade de
capacitacao de professores para trabalhar comGss tonforme demonstra o trecho a
seqguir:

Reconheco a importancia do projeto e concordo coracassidade
dos professores se prepararem, pois 0s computadecebidos
através do programa Proinfo ndo estdo sendo wiilizaporque
muitos professores ndo dominam o sistema operdcionax que

estd instalado nesses computadores.

Tais constatacfes impdem aos sistemas de gestdioipal; estadual e federal
uma profunda reflexdo sobre suas propostas de ¢@onde professores e a estrutura
gerencial dos programas de tecnologia na escolguestdo curricular também é um
elemento importante, uma vez que 0s novos curdgotecisam ter outras bases, nao
mais bases lineares e sim, concepcdes hipertextpaéslevem a experimentacédo de
praticas pedagogicas mais democraticas e plurais.

Entende-se, pois, que o0 modo como as escolas g basica estdo se
relacionando com os desafios da sociedade da iaf@o) inclusive o modo como
incorporam as TICs na sua pratica pedagdgica, exigeorporacao das tecnologias na
gestdo escolar e nas acdes pedagodgicas dos prefgssoiando um movimento

direcionado para a ampliacdo do uso dessas te¢aslog contexto pedagogico.

Consideracoes finais
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As andlises teoricas apresentadas neste textoramrvcomo instrumento e
ferramentas potenciais para a compreensao dasrdisrcircunstancias que focalizam
as tecnologias, no que diz respeito a formacaedtoge do professor.

As especificidades da realidade de cada escola, damo a identificacdo da
congruéncia entre os problemas das diferentes desdapermitiram melhor
compreender as dificuldades e possibilidades deriboigdes relacionadas ao uso
pedagogico do laboratério de informatica inserirado tecnologias no cotidiano de
trabalho do professor. Dessa forma, alguns pontogrgram da investigacao,
permitindo desvelar as questdfes fundamentais dguises como, por exemplo, a
percepcao de que:

« as TICs ndo se apresentam como pratica cotidisnastalas;

» 0 tempo e o0 espaco escolar ndo favorecem o des@neato de praticas com o

uso de tecnologias;

* 0 setor de informética das escolas envolvidas sguisa estd sem uso, pois a
instalacdo do programa e a responsabilidade pant#aie danos seriam da
alcada da Direcdo, a qual ndo quer assumir talonsspilidade e, em
decorréncia disso, ndo permite o uso dos equipasient

e 0s gestores tém reclamado que os professores il&anutas tecnologias
disponiveis na escola, embora ndo os estimulemaopasa das TICs, articulados
ao planejamento, isto €, os gestores nao instalampolitica democratizadora
do uso da TIC;

* 0s professores ndo conhecem os recursos didatisoprdgramas TV Escola e
PROINFO;

« falta um programa de formacdo continuada nas esqmaa capacitacado de
professores para o uso das TICs;

* hé& auséncia de manutencdo das maquinas.

Essas indica¢cbes evidenciam a importancia da gektéescola em contemplar o
desenvolvimento de ag¢fes, que garantam a insel®d ecnologias nos curriculos,
assegurando ao professor a formacéao indispensangefpe utilize meios de exploracao
dos diversos recursos disponiveis e, sobretudeflex@o sobre o proprio trabalho nos

dias atuais, ampliando a visédo da fungéo exercida.
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