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Apresentacao

Este texto apresenta, discute e compara as magidest de conflito docente identificadas
em escolas publicas de educacao profissional semdolocalizada na cidade de Belo Horizonte,
Brasif e outra na Cidade Auténoma de Buenos Aires, AngghtNo primeiro tépico s&o
expressos conceitos e pressupostos que orientaemtudo. Em seguida, sdo apresentados alguns
resultados da coleta de dados realizada com daceaseescolas pesquisadas, obtidos por meio de
questionarios, entrevistas e depoimentos. O textmserra com algumas consideracdes finais, nas

quais se busca problematizar as manifestacéesndiit@identificadas em cada pais.
Conceitos e pressupostos do estudo

A expressdo conflito diz respeito as agbes coretamtdinamicas dos trabalhadores contra
a opressao a que estdo sujeitos no seu procedsabdého, envolvendo a globalidade das lutas
explicitas e implicitas, tal como definido por @astdis (1985). Compreende tanto acdes contra as
relagcdes sociais, sendo expressao, portanto, dazagidao entre docentes e gestores, ou seja, entre
duas classes, como também as tensdes existenitgenmr de cada uma delas, na luta intraclasse,
como explicado por Bruno (1991).

Concorda-se com Castoriadis em sua pressuposi¢cguedadutas implicitas e explicitas
podem adquirir sentidos, significados e proporgf@s as situam na luta mais ampla da classe
trabalhadora pelo estabelecimento de novas relasgi®ais, 0 que neste estudo se compreende
como resisténcia dos trabalhadores. Mas acredit@sdém, que as acdes que os trabalhadores
docentes empreendem em seu cotidiano, inclusiveralg ditas de resisténcia, podem apresentar
tracos irrefutaveis de reproducdo da logica dotahpiontra a qual os préprios docentes créem
opor-se em muitas situagdes, 0 que se pode congareenmo adeséo.

Thompson (1998) oferece pistas para pensar a cetantée as formas de luta empreendidas

pelos trabalhadores. O autor narra como se estabelecarater coletivo da experiéncia de
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exploracdo e opressao dos trabalhadores inglesassmaljtaneamente, relata as experiéncias
individuais de artesaos e trabalhadores nao-quedifis que afloram nesse processo. Ele confere
ao seu texto um movimento de retragéo e expansagyal a fala individual elucida a experiéncia
coletiva e, a0 mesmo tempo, a experiéncia cole&tializada na percepcdo de identidades. Para
ele, a nocéo de experiéncia € fator fundante. Entrabalho, o autor mostra como o processo de
constituicdo de classe esta diretamente ligadondéado, a experiéncia de exploragéo, repressao,
carestia, desigualdade e, de outro, a solidarie@apartilha e & comunidade. O desafio colocado é
ponderar como esse modelo tedrico poderia ser persaxemplificado no trabalho docente tal
como ele se configura na atualidade.

Partindo dessas referéncias, procurou-se refighreso conflito docente, tendo como seu
fio condutor o trabalho, no qual as manifestagcbesddo em um processo permanente de
organizacdo e acdo cotidianas, sendo algumas delasis e outras, nem tanto, algumas
francamente deliberadas, outras irrefletidas, cogspostas imediatas as pressdes. E para além da
contraposicao ou reproducdo, as acdes dos doqemdesn também conter elementos de ambos
concomitantemente. Podem ainda revelar a ressigo&d da I6gica do capital e apropriacdo de
alguns de seus elementos em favor dos interessefratialhadores docentes, ainda que sejam
interesses imediatos.

Nesse mesmo sentido, concordando-se também comi CI286), acredita-se que 0s
docentes resistem e/ou aderem a logica capitalistaltanea e permanentemente. Nesse processo,
suas acbes podem ser praticadas como estratégiardéh de acumulo de forcas, adquirindo o
sentido de fortalecer o sujeito, seja em ambitaviddal ou grupal, e o significado de ampliar as
possibilidades de favorecer a luta coletiva em o em que essa Seja oportuna e
potencialmente geradora de ganhos efetivos, taata p coletivo de docentes, quanto para
coletivos mais amplos, como ja citado. Ou sejanasifestacdes do conflito docente, explicitas e
implicitas, arrestam a potencialidade tributariardascendéncia dos muros da escola e alcance de
horizontes da luta generalizada de classe.

Embora os conceitofuta e conflito possam ser (e venham sendo) utilizados como
sinbnimos na literatura, a expressao conflito, @ssa abrangéncia, parece dar mais conta da
contradicdo e da complexidade que envolvem a préticente. Em geral, o termo luta é adotado
para referir-se as manifestacdes identificadasra@s relacdes tipicamente capitalistas e o termo
conflito quando as manifestacbes se apresentam difaisas e complexas, nem sempre se
referindo as manifestacdes claramente identificadaga as relacfes tipicamente capitalistas.

Com essas referéncias buscaram-se os indicios dffitawonas falas dos docentes
brasileiros e argentinos que expressaram suas pgéeE® em questionarios, entrevistas e

depoimentos.



O que dizem os docentes das escolas pesquisadas

Informacgdes colhidas em questionarios

Perfil docente

Os dados obtidos revelam que nédo se pode falamemdeneidade do corpo docente, pois
assim como ha diferencas consideraveis entre elesterior de cada pais, 0 mesmo se verifica
entre os paises.

As diferencas internas aos paises podem ser obssrveo que se refere as formas de
acesso, ao vinculo empregaticio, a titulacao, adicdes salariais, entre outras.

Ja as diferencas entre paises podem ser verificanla®tudo, no que diz respeito a maior
titulacdo e as melhores condicbes salariais dofegwsores brasileiros efetivos com dedicacéo
exclusiva. Ha um estimulo salarial para a obterdgditulos e incentivos de produtividade por
meio de bolsas que n&o ocorre na Argentina, ondeexigte dedicacao exclusiva, os professores
centram suas atividades na regéncia, trabalham noags, em maior niumero de escolas e se
aposentam mais tarde. A titulagdo tem peso na t@digpor horas catedras ou cargos e ndo se

vincula & remuneracao.

Questéao e atividades sindicais

Nota-se uma semelhanca nas respostas dos doiss paiserelacdo a filiacdo e a
participacdo em diretorias dos sindicatos. Em ameodpora na Argentina 0 nUmero seja mais
expressivo (63,8% contra 50,9% do Brasil), a maialdos professores € filiada a sindicato da
categoria. Chama a atencao, entretanto, que reil Bszsa questdo seja bem dividida e o nUmero
dos néao filiados é bastante grande (49,1%). Mai®4% dos docentes dos dois paises nunca
participaram de direcdes sindicais e mais de 658paéticiparam de estratégias organizadas pelo

sindicato nos ultimos dez anos.

Manifestacdes de conflito

Constata-se que a percepc¢do quanto a existénomawigestacdes de conflito no cotidiano
do trabalho foi maior no Brasil do que na Argentidanaioria dos respondentes brasileiros (60%)
afirmou observar manifestagbes de conflito no disaado trabalho docente na escola em que
atua, enquanto na Argentina o mesmo foi percebiolo ygn nidmero menor, porém muito
significativo (43,5%).



A percepcédo dos docentes sobre a existéncia daec8ds de conflito na escola variou
muito nos dois paises. Houve quem afirmasse ndenaysquaisquer manifestacdes, mas a
perspectiva que predominou € que essas sdo erdamtnatodo o tempo. Sobre 0s motivos que
normalmente provocam os conflitos no cotidianordbalho, nota-se uma relativa semelhanca na
maior parte das respostas entre os dois paisesueOpogde ser ressaltado, como diferenca,
relaciona-se ao fato de ndo haver nenhuma respaofita os docentes argentinos apontando as
divergéncias pessoais como causa dos conflitosegmostas mais frequentes entre os brasileiros
enquadram-se na opcao divergéncia de opinides antetesses, enquanto entre 0s argentinos a
opcao outros foi a mais citada. Nos dois paisganf muito citadas a falta de interesse e ma

conduta por parte dos alunos na opcao outrosire, @ argentinos, os problemas familiares.

Estratégias

Quanto ao desenvolvimento de alguma estratégiaesisténcia ante as situacfes de
conflito ou para melhorar as suas condices daltralma escola por parte dos docentes em geral,
a pergunta do questionario obteve 43,5% de respafitsnativas na Argentina e 36,4% no Brasil.
Ao mudar o foco da pergunta para a acdo do prawaente respondente, verificou-se que as
respostas positivas aumentaram significativameaitgncando a maioria de 60% no Brasil e
68,1%, na Argentina.

Em relacdo ao tipo de estratégias de resisténai@ndelvidas por parte dos professores
ante as situacdes de conflito, nota-se, no Brasil,predominio da realizagdo de reuniées ou
iniciativas semelhantes, enquanto na Argentina scdbwe didlogo entre pares ou a ajuda de
psicologo aparece como a op¢ao mais citada. Estigodenhos, ha um relativo equilibrio nas
respostas a opcoes reunides de discussdo e diassa Ultima, a discussao com superiores ou
autoridades competentes e a intervencdo de coalolEzaforam as respostas mais frequentes.
Chama a atencdo também, entre os docentes b@silgire 20% tenham declarado a adogdo da
estratégia de afastar-se do conflito, o que na riingee foi menos expressivo, com apenas 10%
nessa condicao.

Sobre a forma como sdo empreendidas as estrat@giasas situacdes de conflito, em
ambos o0s paises, a maioria dos docentes respondampstas sao implementadas coletivamente
em acordo com alguns colegas mais proximos. Cabsaltar, porém, que as estratégias
implementadas individualmente também receberam Umero consideravel de respostas, em
torno de 30% nos dois paises.

Sobre a frequiéncia com que os professores emdagsahvolvem estratégias de resisténcia
ante as situacdes de conflito, as principais reéap@® questionario foram inversas nos dois paises.

No Brasil, a maior expressdo de docentes afirm@uigsgo ocorre poucas vezes (18,2%) e muitas

4



vezes (12,7%), enquanto na Argentina a maiorianafir que isso ocorre muitas vezes (18,8%),
seguida de poucas vezes (14,4%).

J& a frequéncia com que o proprio professor debamessas estratégias teve variagdes. Na
Argentina, a maioria afirmou realizar esse tipaediatégias raramente ou poucas vezes (40,6%).
Mas, em ambos os paises, um numero significatiron@fi que iSSO ocorre muitas vezes ou

sempre, 0 que correspondeu a 45,5% das resposBaasibe 27,5% na Argentina.

Ganhos

Houve convergéncia entre os dois paises sobre si€éegia de ganhos a partir do
desenvolvimento de estratégias. A maioria dos desemfirmou positivamente sobre sua
obtencao, tanto por parte do préprio docente quanmtgarte de outros membros da comunidade,
como o coletivo de docentes, alunos e pais.

Entre os ganhos obtidos, as respostas mais cijaelas brasileiros relacionam-se a
melhora no desempenho dos alunos e melhorias nagdicdes de trabalho e realizacao
profissional, bem como melhoras na relagdo conolegas de trabalho.

J& no caso dos argentinos, o esclarecimento dedesseé opinibes bem como melhorias no
ambiente de trabalho foraas respostas mais apontadas.

Em ambos os paises, a maior parte das respostasagpos alunos e a comunidade escolar
em geral como os principais beneficidrios com dstggias empreendidas pelos docentes. Ao
nomear os ganhos auferidos, os docentes apontafmomasl na qualidade do trabalho e na
convivéncia com os colegas. Chama a atencao adéatiguns docentes argentinos apontarem a

obtencéo de ganhos por parte de colegas oportsinigjiastos e que nao se expressam.

Respostas as entrevistas e depoimentos

No Brasil

Os entrevistados brasileiros apontaramposfessores 0s grupos que estes formaros
setorese areas de trabalh@ oscolegascomo agentes que mais se envolvem em situacfes de
conflito.

Convergindo com as repostas aos questionarioslgonab disciplinares e de aprendizagem
dos alunos bem como o desacordo na forma de ladarasses problemas por parte dos docentes
aparecem como motivadores de situacdes de cor8to.também objeto de tensdes e disputas as
diferentes propostas relativas ao ensino e aoecgpabpedéutico ou técnico que a escola deva
assumir. Em razdo disso, h4 queixas de auséncimidade na escola em relagdo ao ensino

ofertado. As divergéncias de concepcdes ideoldégioasprofessores, consideradas refratarias as
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mudancas, sdo apontadas como dificuldades pategarca acordos sobre questdes que envolvem
a escola e o trabalho docente.

O projeto politico pedagdgico que expressa ndo staEojetos de educacao e sociedade
defendidos pelos docentes, explicita ou implicitatmecomo também o prestigio que cada area
e/ou disciplina anseia obter € um forte objetoidpuda.

A obtencdo de vagas docentes no contexto da raf@nda reestruturacdo da escola
brasileira torna-se um ponto de disputa muito fatdretudo porque pode representar um alivio
na carga de trabalho da area ou setor contemplati seus respectivos professores. Mas essa
disputa € desigual para a escola, uma vez quenaaislanidades e departamentos da universidade
tém muito mais forca e condi¢gbes de atendimenguas demandas, entre outros motivos porque
podem mostrar melhores resultados em termos delfprathde, como publicagbes, orientagcéo de
estagiario, de monitor, de bolsista, etc.

Frequentemente, o maior prestigio e poder, nda&ss@o objetos de disputa entre as areas,
entre setores, grupos e entre os professoregjmdfiese no aumento de quadros, de espaco fisico
e do peso no curriculo que a disciplina ou a aséndl Como afirmam alguns entrevistados, no
processo de busca desses elementos, € comum oeussrutsos como a discriminacdo dos
oponentes e a busca de aliancas com outros sewrssgmentos da escola, como os alunos que
nao raro sdo chamados a apoiar as propostas dumssgru

Geralmente, o maior prestigio e poder sdo obtidbsestola por aqueles professores,
grupos, setores e areas que detém maior titulagérmdutividade, que galgam também maior
autonomia em seu trabalho. Isso pode ser entencliidao um dos fatores explicativos e
determinantes para a busca de aumento de titujadzaor parte dos docentes, pois ela também
emerge como um caminho para fortalecer o sujeitanpe os pares e superiores, além de servir
para melhorar seus rendimentos e preserva-lo danedade das condicbes de trabalho. Muitas
vezes, esse maior prestigio e poder confere adstastores determinados privilégios na escola,
inclusive para fazer prevalecer algumas praticasideradas impréprias e que causam indignacao
em seus pares, 0 que também é fator de tensdes.

Alguns professores afirmam que as manifestacOescaidlito revelam problemas
superaveis, que sdo enfrentados, e busca-se ercoaininhos para a sua resolucao através do
didalogo. Por outro lado, ha quem considere que sasignoradas e que cada grupo continue
realizando seu trabalho do seu jeito préprio. by que essa possa ser uma estratégia deliberada
dos docentes para ndo modificar o seu trabalho gedeir realizando-o como pode ou desegja,
independentemente da vontade ou necessidade dassdgupos.

Para a obtencdo de melhores condi¢cdes de traballesawnla, os professores lancam méo

de diferentes estratégias como recorrer a instrgigeriores da Universidade em busca de
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atendimento a suas demandas de equipamento, emtas.c= comum o uso de espaco fisico de
outras unidades e/ou departamentos da Universidgge possuem melhores condigbes de
equipamentos para o desenvolvimento de atividadeslaboracdo de propostas, mas essa
alternativa, em geral, fica na dependéncia da psépie da ajuda dos professores desses locais.

Outra estratégia que os professores afirmaram radotarmar grupos através dos quais
buscam defender determinados interesses ou prep@&elmente se opondo a outros grupos.
Essa formacéao de grupos vem associada e impulsigredd possibilidade de obtenc&o de recursos
para projetos nos organismos de fomento a pesquisaquando conseguidos, podem oferecer
melhorias nas condi¢cdes materiais para a realizhgdimbalho e na motivacdo dos professores.

As reunibes e encontros de professores que sédwaadiis como espacos privilegiados de
discusséo e construcéo de alternativas coletivanftentamento, muitas delas capitaneadas pela
direcdo da escola, sdo também consideradas conessix@s e cansativas. Mas nem sempre a
ampliacdo do debate implica resultados ou repersnidee pratica concreta dos sujeitos. Muitas
vezes, ela é usada como uma estratégia para adiagio de determinadas situacdes, diluir as
pressdes ou mesmo impor posi¢cdes sob a fachadandacthcia. No caso do Brasil, ha ainda o
agravante da falta de autonomia da escola e dedsegsntes e professores, que inviabiliza a
tomada de decisbes e concretizacdo de suas preeostaratica.

As entrevistas revelaram que os docentes brasleivem em meio a uma disputa politica
entre liderancas - do Sindicato Nacional dos Daserdas Instituicbes de Ensino Superior
(ANDES-SN) e do Férum de Professores das Institsigéederais de Ensino Superior (PROIFES)
- que repercute negativamente sobre a sua ja tgihizacao.

No tocante as relacBes entre sindicatos e filiadssperspectivas existentes entre 0s
brasileiros variam conforme o lugar ocupado pelcedte. Sob o ponto de vista de sindicalistas,
entre os aspectos citados destaca-se o desconhezidas direcbes sobre o perfil e as demandas
reais dos professores bem como de suas expectativaslacdo ao sindicato. Destaca-se, ainda, a
reduzida participacdo da base nas atividades pEgppelo sindicato, em razdo da desmotivacao,
desanimo e do descompromisso com as questdesg@®liisindicais e com as proprias condi¢cdes
de trabalho, em funcdo da priorizagédo de atividagies conferem produtividade exigida na
universidade. Na perspectiva dos docentes que estdaegéncia, 0s aspectos despontados
indicaram o descrédito, a pouca proximidade dosmies e a falta de efetividade das acdes
sindicais. Ja na percepc¢éo dos diretores das sséoilaessaltada a falta de escuta dos sindicatos
em relacdo aos problemas expressos pelos docergas,também parece explicar a distancia das
bases ou a busca de alternativas fora dos sindipat@ o enfretamento dos mesmos. Destaca-se

ainda o carater geral desse esvaziamento dos aoslie@ atribui-se as formas flexiveis de



contratacdo dos docentes como um fator desagregadoategoria e impeditivo da organizacéo
em torno de reivindicagbes comuns.

Os docentes brasileiros empreendem muitos e diesrezsforcos em seu cotidiano de
trabalho para superar as dificuldades, mas afirqam ante as fortes pressfes sofridas e o0s
sucessivos e permanentes limites apresentadosnssat@lesgastados, desmotivados e muitas
vezes sdo levados a desistir. A atuacio restritguofessores e a sua desvalorizagcdo expressa em
seus reduzidos salarios, soma-se o desinteress#uhms como forte concorrente no processo de
desmotivacao docent8ao também expressos o sentimento de soliddoctmi#onesse processo e
a percepcao de expropriacdo da vida que as exageula trabalho tém implicado. Alguns se
autorresponsabilizam pelo insucesso das pratipetacauséncia de melhores resultados na escola
e no trabalho. Mesmo reconhecendo que tentam éezeihor, afirmam que se sentem em débito
por ndo fazer mais. E ha quem declare que os dexceert adaptam as reformas educativas e as
condicbes que a vinculacdo da escola a universidapde e, nesse processo, continuam

sobrevivendo, a despeito de todas as dificuldageessdes sofridas.

Na Argentina

Os entrevistados portenhos relataram observar, cootivacdes de conflito no trabalho, a
busca por posi¢cdes de poder que se repercuteirehz disputa por espacos fisicos da escola; a
tentativa de imposicao de idéias de uns sobre sjudréalta de meios adequados para a realizacéo
do trabalho como existéncia de materiais apropsiads diferencas entre os interesses existentes
na escola e os privilégios obtidos por alguns; mpmiicdo desleal para a obtencdo de cargos e
horas de trabalho que também representa melhosiaemalimentos; as conversas de corredores
que, diante da auséncia de espacos apropriadosigiaate, costumam ser usados como 0S meios
de expressao dos desacordos no trabalho cotidiareseola e de resolugédo de problemas; e a
inveja dos pares que apresentam evolucdo. Na pékspde professor gestor, 0 egoismo aparece
como a principal origem das manifestacfes de ¢omnik escola onde sdo comuns as diferencas
entre os que assumem determinadas posi¢cdes, cdiasca de proximidade com a autoridade
institucional, assumir posi¢céo protagonista naleseser autbnomo no trabalho.

Outra motivacdo de conflito declarada pelos prafiessde oficina refere-se & ocupacao
dos cargos diretivos por docentes que nao sendarata técnica ndo a compreendem e, em
decorréncia, criam problemas diversos aos professia area técnica, como o impedimento de
ocupacdo de cargos de chefia, negativa de aquisiedequipamentos e materiais por eles
solicitados, reducéo da autonomia para prestac&erdgos a terceiros, entre outras.



Os docentes citaram estratégias por ele utilizadasseu cotidiano ou em situacdes de
tensado e conflito, entre as quais podem ser destaqeelo menos trés: 1) a ocupacao dos tempos
de aula para a realizacéo de atividades como @ef@ravaliacdo e planejamento; 2) o recurso a
acOes juridicas para reivindicacdes de correc@asaa nao atendidas; e 3) criacdo do movimento
de autoconvocaddsio qual os docentes se organizam, manifestamissatisfacdes e defendem
suas propostas em momentos de fortes tensdesne \@8sigerando instancias organizativas “por
fora” do sindicato.

O primeiro decorre da propria organizacao escdirganizacao do trabalho na escola e
das extensas jornadas de trabalho, as quais agitns os professores para melhorarem suas
condicdes salariais. A ocupacgdo do horario de qa#estais atividades vem sendo praticada como
uma estratégia deliberada para reduzir o tempoathalho consumido fora do local de trabalho e
garantir a reserva de momentos para os professereedicarem a familia, ainda que alguns
reconhecam que essa pratica possa implicar pemfaslanos e ao ensino. Tal estratégia foi
também revelada por docentes em conversas infoooarsidas na sala dos professores e parece
ser uma pratica comum, tacitamente instituida. @smo modo, langa-se méo dos trabalhos em
grupos com os alunos e avaliacdes de atividadeslasse, com o duplo propdésito de reduzir o
volume de atividades avaliativas fora da classe @was expositivas, poupando o esfor¢co dos
professores. Por outro lado, a participacado dormrgpofessor em atividades realizadas fora da
sala de aula também emerge como alternativas pagaizar um trabalho extenso e desgastante.
Por isso, consideram uma premiacdo ocupar o pasttutdr que, nessa condigdo, deixa de
ministrar algumas aulas. A prépria colaboracdo @sta pesquisa, que implicou a cessao de
horarios de aula pelos professores, foi apontadalgans como uma oportunidade de escapar da
sala de aula e de uma rotina de trabalho que impdexcessivo esforgo e que gera um sentimento
de grande cansaco. Rotina, da qual nem sempres&elosigir.

O segundo aspecto refere-se ao recurso de reasracoes juridicas para reivindicar
direitos que ndo sao atendidos pelos empregaddses. ocorreu principalmente com os
professores de oficinas que, no processo de trénsia, viram-se cumprindo uma jornada de
trabalho maior que os professores da provinciaependo quase o mesmo salario. Esgotadas as
tentativas politicas via sindicato, partiram panaleto de correcdo do desajuste pela via juridica,
em alguns casos através dos sindicatos, mas tapdrémeios particulares, que atualmente sao os
mais comuns.

Ja o movimento de autoconvocados teve como seagaigtas tanto os gestores do
governo nacional como dos sindicatos, pelos quas $e sentiam representados em seus

interesses. Suas manifestacbes emergiram a pardfgdns fatos, tais como a transferéncia das

* Cf. Migliavacca (2005).



escolas nacionais para as provincias, ocorridarter pa@ 1993 e, a aprovacao tay Federa/,
tambémem 1993. No primeiro caso, os tramites administoatidas escolas foram realizados
através dos sindicatos e a impulsdo aos autocodosce deu com a organizagdo dos professores
interinos em defesa dos cargos e de sua titul@iazag¢o caso dhey Federal os professores se
organizaram para resistir a aplicacdo, enquantasindicatos buscavam negocia-la com os
governos. Foram realizadas diferentes avaliagcbasalomento por parte dos entrevistados, que
variaram de acordo com o lugar ocupado pelo docé&miee os gestores sindicais, principal alvo
do movimento observou-se haver diferencas no qugetao seu acolhimento. Enquanto uma
perspectiva reconheceu nele pontos comuns cora gihdical e o vislumbrou como oponente que
disputava o poder, a outra 0 admitiu como impoetaniciativa ao passo que dava respaldo as
acOes sindicais. Para o0s gestores escolares, a quamctiativa parece haver incomodado
significativamente e seu retorno pode representa ameaca, 0 movimento foi avaliado como
insignificante e ndo detentor de qualquer ganho.

Os relatos dos docentes regentes, alguns delésipestativos do movimento, indicam que
ele buscou efetivamente defender os direitos desrmdes e emergiu como uma estratégia para
chamar a atencdo, sobretudo dos sindicatos, pasaegtes efetivamente representassem e
correspondessem aos anseios e as reivindicacbeddab@ntes. Para muitos, realizaram-se
manifestacbes expressivas com grande numero defestanites, nas quais foram utilizadas
diferentes formas de protesto para sensibilizaopulacdo e pressionar os governos, e foram
conquistados ganhos. Ainda que os episodios ndmrersido numerosos e duradouros e seus
resultados ndo muito expressivos, 0 movimento e@btav confianca dos pares. Segundo
entrevistados, a disposicdo dos docentes era tdistia assumida pelos sindicatos, que se
dispunham a negociar com o governo todos os aspdatoeforma, considerando-a ja estruturada.
Porém, em manifestacbes mais expressivas dos awtmawlos, houve, por parte de algumas
entidades sindicais, a tentativa de assumir a g@wddo movimento, o que foi rechacado pelos
seus membros.

Um fato que merece ser destacado em relacdo aestdeqortenhos é a participacédo de
alguns deles em movimentos sociais que, extrapolasdquestdes especificas da escola e da
educacao em geral, referem-se a lutas mais ampéagabalhadores argentinos. Essa participacao
Ihes confere um posicionamento critico diferencienotermos de sua atuacgao politica na escola e
fora dela. S&o exemplos a participagao de docewot@sovimento d@iqueterose em grandes atos
e manifestacdes populares convocadas pelos saeteresquerda, ocorridas na Capital Federal

durante a pesquisa de campo, tais como o aniverdarimorte do professor Fuente Alba e a
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celebracdo dos seis anos Algentinazd. A experiéncia acumulada e a participacdo em gsnd
atos e movimentos de massa parece ser um sigmbiclaco distintivo entre os argentinos e
brasileiros, que sugere certo favorecimento ng&oiae praticas coletivas.

Convergindo com as respostas dos brasileiros, estdecentes argentinos, os sentimentos
prevalentes manifestos foram desmotivacao e impi@t§rara resolver problemas enfrentados no
cotidiano de seu trabalho. Mas, diferentementerdsiB entre os portenhos, ha casos extremos em
que nao se vislumbra mais nenhuma possibilidadenddificar-se algo a partir da agdo dos
sujeitos e a aposentadoria € enxergada como aegradeintora dos docentes.

Na Argentina, os docentes se organizam em difesenséituices sindicais e podem filiar-
se a mais de uma, simultaneamente, pois € livee@ta de afiliacdo. Ao todo, sdo 13 entidades
gue congregam os docentes e demais trabalhadorgéndwo da escola pesquisada. As agdes
sindicais, na Argentina, parecem estar mais degipara obtencédo de resultados que no Brasil,
onde a politizacdo do debate permeia as acOesir@gdab sindicais. A disputa entre as multiplas
organizacdes e entre as duas mais expressivasmmada educacdo profissional e a forma de
conducéo das ac¢les sindicais, sem realizacéo emllgsas ou consulta diretas as bases, também
repercute sobre a organizagcédo docente, muitas pesst/a ante a entidade sindical.

No que se refere as relacbes entre sindicatos % fdewlos na escola, as perspectivas
existentes também variam conforme o lugar ocupaglo gdocente. Sob o ponto de vista de
sindicalistas argentinos, o sindicato corresporsdddeinandas docentes e representa as bases que
nem sempre retribuem em sua atuacao. Na perspelds/alocentes que estdo em regéncia, 0s
aspectos destacados sobre as relacfes entre gisdecalocentes referem-se a disputa da base
entre agremiacdes, a livre escolha de vinculacd dhicentes e a descrenca em relacdo a
representacdo dos interesses dos docentes. Np@@vados diretores das escolas, como no Brasil,
sobressaem aspectos como a falta de escuta desagiscem relagdo aos problemas apresentados
pelos docentes, o que parece explicar o distanaintas bases ou a busca de alternativas fora

das agremiacoes.

Consideracoes Finais

Nas escolas pesquisadas no Brasil e na Argensmapévacdes do conflito observadas se
assemelham em alguns aspectos e também deténasitigdés.
Também as ac¢des desenvolvidas pelos docentes da®sitnlas ante as manifestagdes de

conflito se aproximam. Tais acfpedem ser compreendidas comtuta implicitados docentes,

®> Sobre anovimento piquetere oArgentinazocf. OVIEDO (2004).
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constante e dinamica, e algumas delas séo criadascdadas a cada momento, em funcdo das
condicOes objetivas e subjetivas em que os docsatescontrem.

Através dessas acdes, 0s docentes brasileiros tenpos obtiveram alguns ganhos
concretos bem como outros membros da comunidad® occoletivo de docentes, alunos e pais.

Em ambos os paises, os docentes obtiveram tamb#mgado explicitamente declarados,
mas que foram depreendidos de suas falas, tais:a@ahozir a carga de trabalho por meio da
transgressdo das normas que os oprimem, escapanateas dos tempos estendidos e intensivos,
criar lacos de solidariedade com pares, fortalseee buscar um sentido para seu pertinaz
trabalho. Com efeito, trata-se de ganhos de nausezanagnitude muito distintas daqueles
reivindicados e/ou obtidos pela categoria doceaseditimos anos por meio das lutas sindicais.

Os sentimentos dos docentes brasileiros e portes@iostdo fortes em relacdo ao seu
proprio trabalho e ante as manifestacbes de oonfikkle experimentadas. Embora eles
empreendam cotidianamente esfor¢cos para vencefi@addhdes encaradas no trabalho, também
enfrentam o desgaste, a desmotivacao, a desisténcia

A sensacgdo de impoténcia que acomete tanto os tésckrasileiros como 0s argentinos
resulta de um longo processo de precarizacao Hallw@ que, no Brasil, passa pela auséncia de
autonomia da escola, pela sua crise de identidadetagnbém se reflete sobre os docentes em
relacdo ao seu papel e objetivos prioritarios, pela permanente por se justificar e buscar
legitimidade na Universidade, pelas extenuantegéexias em relacdo ao aumento de sua
capacitacdo e produtividade, entre outras que sofoos sujeitos em seu cotidiano. Nesse
contexto, a organizacao coletiva em torno de isg&® comuns parece tornar-se ainda mais dificil.
N&o é sem razéo a historica participacdo reduzdabfessores da escola nas lutas do sindicato.
N&o é sem razao o fato destes ainda nao terentadzes de gerar movimentos coletivos fora de
seu ambito.

Ja na Argentina, a precarizacao do trabalho passaapiséncia de legislacédo e diretrizes
claras, pela deterioragcdo material da instituicd@le seu entorno, pela sobrecarga de trabalho dos
docentes, submetidos a pressoes relativas a eatensdensificacdo do trabalho, a corrida pela
capacitacao para garantir cargos e horas e poomadidos rendimentos. Trata-se de um processo
de precarizacdo que restringe o intercambio ergrpases e também dificulta a organizacao
coletiva dos trabalhadores docentes em torno deegges comuns. Mas, ainda assim, no pais e na
escola, foi possivel formar um movimento coletivepantaneo no qual os professores
manifestaram claramente seu anseio por mudancasgaepatencialidade para forcar essas
mudancas.

Ainda que organizacdo coletiva ndo seja de fadératio nesses contextos, as falas dos

sujeitos brasileiros e portenhos revelam que eleseastdo inertes ante as pressfes e se movem
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permanentemente. Tentam melhorar e sobreviverithdilmente ou em grupos. Empreendem,

nas malhas do instituido, tentativas de melhoras swndi¢cdes de trabalho e, em certa medida,
conseguem. E embora reproduzam o individualismeageticdo, fortes componentes da l6gica

do capital, desenvolvem também lacos de solidadeegara o enfrentamento das limitacées.

A despeito das diferencas, das divergéncias e idutes e problemas do cotidiano,
observa-se que, nos dois paises, quando os pnefess® sentem ameacgados em seus interesses
coletivos e/ou se faz necessario e possivel aitdgd&b de uma proposta ou projeto importante
para a escola e seus trabalhadores, eles buscanirsenotivarem-se, mobilizarem-se em torno
desse projeto (ou interesse?) coletivo, encontrapb mesmo com todas as adversidades, ainda
que logo depois essa unidade se perca novamenpes#bilidade de unificacdo se recoloca,
permanentemente, nos momentos de maior tensao.e&se potencial que, as vezes, parece
desaparecer e, as vezes, adquire maior vigor.

Os docentes argentinos foram capazes de se organieéiva e autonomamente, fora do
sindicato, a despeito de todas as adversidadesudiabalho e dos limites do movimento, o que,
no Brasil, parece ainda estar um pouco longe deerco

Admite-se que as estratégias utilizadas apresetrgus irrefutdveis de reproducédo da
l6gica do capital, contra a qual os proprios daeerge créem opor, 0 que se evidencia, por
exemplo, pelo individualismo e pela competicdo elsIMas muitas delas revelam, também,
contraposi¢cdo ou ressignificacdo dessa logicasgueerifica na medida em que tentam melhorar
as precarias condi¢bes de trabalho e reduzir asifitacdo do mesmo, a desvalorizagdo e a
fragmentacdo a que sdo submetidos, bem como melasreelagcbes com os/seus pares, obter
melhorias nos resultados dos alunos, reduzir achagci@, qualificar-se, criticar os aspectos
considerados nefastos na pratica escolar, defendealidade da escola publica e nela consolidar
uma ética diferente.

Acredita-se que algumas das acdes praticadas emerg@o estratégia deliberada, seja
somente para esperar que o tempo passe e consisamdicoes melhorem, seja para acumular
forcas, o que pode favorecer a luta coletiva em embos em que essa se apresente oportuna e
potencialmente geradora de ganhos efetivos tanta pacoletivo de docentes, quanto para
coletivos mais amplos, transcendendo os muros dalaeg alcancando o horizonte da luta
generalizada de classe.

Dessa forma, a luta implicita parece haver adquicidentido de fortalecer os sujeitos em
ambito individual e/ou grupal. Por esse e outrogivas considera-se importante continuar
investigando as estratégias de resisténcia donts;duscando, a luz dos referenciais teoricos,
tentar compreender as acdes que buscam ruptura cuadro de precarizacéo do trabalho e com

o particularismo e que ensejam potencialidades eipaidrias.

13



Referéncias Bibliograficas

BRUNO, L. Processo de trabalho, lutas sociais e formas deepoi®91. Tese (Doutorado) -
FAICH/USP, Séao Paulo.

CASTORIADIS, C.A experiéncia do movimento operari®do Paulo: Editora Brasiliense S.A.,
1985.

CHAUI, M. Conformismo e resisténcia: aspectos da cultura fmo Brasil Sdo Paulo: Editora
Brasiliense S.A., 1986.

MIGLIAVACCA, A. Docentes autoconvocados en la década del 180Jornadas de jévenes
investigadores, 29 y 30 de septiembre de 2005. ®udires: Instituto de Investigaciones Gino
Germani/ Facultad de Ciencias Sociales/ UniversiaBuenos Aires, 2005.

OVIEDO, L. Una historia del movimiento piquetero: de las pnmage coordinadoras al
Argentinazo Buenos Aires: Ediciones Rumbos, 2004.

THOMPSON, E. PTradicion, revuelta y consciencia de claBarcelona: Editorial Critica, 1989.

14



