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Resumo: O artigo teve como objetivo compreender como agéexias que permeiam as
atribuicdbes docentes indicam intensificacdo despe e trabalho. A abordagem
metodoldgica situa-se na perspectiva qualitativacréico-dialética. Analisou-se as
transformacdes na estrutura produtiva, as mudamgascampo econdmico, politico,
tecnologico e cultural. O estudo aponta que a gifieacdo deriva de demandas como a
contratacdo temporaria dos professores; ausénciauttgmomia no planejamento; novos
conhecimentos sobre aprendizagem, metodologiaseltgias, entre outras.
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INTRODUCAO

Este artigo parte de uma pesquisa que teve conetoalg estudo a intensificacao do
trabalho docente realizado na rede publica do iRiskederal em uma escola que atende
alunos do 2° ao 5° ano do Ensino Fundamental,mojavagao foram as transformagdes no
mundo do trabalho e as mudancgas no trabalho doesnéénda, como os professores se
relacionam com as novas condi¢des de seu traliadi® artigo tem como objetivos, primeiro,
demonstrar como as exigéncias e atribuicdes derdasddos docentes indicam praticas
intensificadoras e alongamento de trabalho; seguedmo ocorre a intensificagcdo de
esforcos, energias e tarefas dos docentes semlagdopdas horas trabalhadas; e por ultimo,
analisar as mudancas politicas no processo desifitagdo do trabalho docente, sobretudo
nas exigéncias que a politica de contratacdo teéripotem acarretado ao professor. A
obtencéo de dados foi feita inicialmente por ma&mbdservacdo de campo e entrevistas com
seté professoras da escola. A anélise dos dados ddbsa ética da atuacdo e constituicdo
das caracteristicas e fun¢fes do profissional eldugza escola pubica, o olhar volta-se para
as transformacdes de suas atribuicdes profissiamaisngo do periodo analisado e também

das modificacGes exigidas pela legislacéo.

INTENSIDADE E INTENSIFICACAO DO TRABALHO

YO presente artigo deriva de parte dos resultadosndepesquisa desenvolvida no programa de Mesgado
Educacao da Universidade de Brasilia entre 20@08.2



O trabalho e as relagbes sociais advindas deledeferminar a relagcdo social,
politica, cultural e educacional de uma socied&@idrabalho na acepcado marxista tem o
sentido criador e transformador do homem; atravésabalho o homem produz e reproduz
sua existéncia, no entanto, pode apresentar cdsficies diversas de acordo com sua
construcédo historica (MARX, s/d).

O movimento de variacdo da exigéncia social dengiiade no grau de esforgo
humano para a realizacdo do trabalho, assim conmaos@mentos sociais de resisténcia a
superexploracdo por parte dos trabalhadores, depende circunstancias construidas
historicamente. O conceito de intensidade aquzatb foi elaborado por Dal Rosso:

A intensidade do trabalho é, pois, mais que esffisgan, pois envolve todas
as capacidades do trabalhador, sejam as capacidideseu corpo, a
acuidade de sua mente, a afetividade despendidaalmesres adquiridos
através do tempo ou transmitidos pelo processoodlzacédo. Além do

envolvimento pessoal, o trabalhador faz uso dedek estabelecidas com
outros sujeitos trabalhadores sem as quais o lralsal tornaria inviavel. As

relacbes de cooperagcdo com o coletivo dos trabadesda transmissdo de
conhecimentos entre si, que permite um aprendizadio, as relacdes
familiares, grupais e societais, que acompanhambalhador em seu dia-a-
dia e que se refletem nos locais de trabalho, gaero problemas, quer
como potencialidades construtivas, sdo levadas emtacna analise da
intensificacdo do trabalho (DAL ROSSO, 2006, p. 68)

O autor demonstra que ha historicamente movimem@oampliacdo e reducédo da
intensificagéo do trabalho do ponto de vista spaié¢rnadamente, a depender da correlacao
de forcas na luta entre capital e trabalhadoressel burguesa e classe trabalhadora, num
processo historico em que ocorreram diferentessgiauintensificacéo do trabalho coletivo.
A primeira onda de intensificacdo ocorreu duranfReaolucdo Industrial na Inglaterra, no
século XVII e XVIII, quando foram exigidos maiorfes;o, maiores resultados e maior
envolvimento dos trabalhadores na producgéo. Oltrapaaquele periodo, caracterizou-se por
trés fatores principais: exigéncia objetiva de nhaisas de trabalho, solicitando muito esforgo
por parte do trabalhador para realiza-lo; o incrdmede modernas tecnologias que
necessitavam de novas habilidades e novo ritmaat@lho; a nova divisdo social que se
configurou nos paises centrais do capitalismo.

Essa organizacao do trabalho entrou em declinggeteu-se, ao mesmo tempo em

gue o desenvolvimento tecnolégico estagnou-se agaorda perda gradual de sua eficiéncia.



Criam-se, entdo, novas técnicas de organizacasatiallho e apropriacdo do seu produto.
Surgido no inicio do século XX, o fordismo/taylon& tinha a finalidade de aumentar a
produtividade sem, no entanto, empregar mudangagisativas na tecnologia. Seria, entao,
a segunda onda de intensificacdo baseada na exgepwacdo entre planejamento e
execucdo do trabalho. O taylorismo emprega veemmemti 0 estudo cientifico do trabalho
como meio para reorganiza-lo, resultando em aumeatgprodutividade. Esse tipo de
rearranjo baseou-se na separacdo entre concepediecacdo, prescindindo de inovacao
tecnoldgica.

Em meados do século XX, percebe-se um movimentesisténcia por parte dos
trabalhadores em relacdo a essa intensificacAmd-dapdo que surgiu a mais dura critica a
esse modelo de organizacdo, com Taichi Ohno, darrido sistema de producdo chamado
toyotismo (DAL ROSSO, 2008, p. 28), também conhecido como efwodaponés, um
conjunto de técnicas e organizacdo da producdo ¢radb@lho industrial, caracteriza-se
principalmente por producdo vinculada a demanda,ca@osumo; producdo variada e
heterogénea; trabalho em equipe, multivariedade fudegdes; just in time melhor
aproveitamento do tempo (nha producéo, no transpusteontrole de qualidade e no estoque);
polivaléncia (um trabalhador opera com varias m@g); horizontalizacdo (producéo
terceirizada de elementos basicos) (ANTUNES, 2@034). Assim, a década de 1980 foi
considerada como inauguradora da terceira ondant@asificacdo do trabalho. Os dois
principais elementos utilizados para a intensificago trabalho sdo a polivaléncia e o uso de
novas tecnologias. O trabalhador executa variagamrao mesmo tempo, utilizando-se de
instrumentos e maquinas portadoras de novas tegasjoque também efetuam tarefas
multiplas, diminuindo consideravelmente a quan&dakk pessoas para a realizacdo do
trabalho (DAL ROSSO, 2008, p. 28).

Chama-se intensificacdo do trabalho aos proceasogeagultam em maior
dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas e¢iwamalo trabalhador com
0 objetivo de elevar quantitativamente ou melhagaalitativamente os
resultados. Em sintese, mais trabalho (DAL ROS®062p. 70).

No capitalismo, as relagbes sociais e trabalhisé@scada vez mais complexas, e
nelas, as contradicdes sociais revelam os diverso8itos politicos de classes, em razéo
dessas relagdes transformarem-se gradualmentdagta®s de mercado.

Para Apple (1995, p. 39) a intensificacao do tfadalo professor esta dentro de um

processo mais recente de racionalizacdo e conpraliicados na escola ao longo de sua
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histéria como instituicdo. Esse esfor¢co de contdole fazeres da escola pelo Estado e pelos
interesses industriais ndo se interrompeu, ao &dntrsofisticou-se. Outrossim, a falta de
profissionais constitui parte dessa reestruturdedarelacdes sociais que se torna mais visivel
na racionalizacdo de recursos e diminuicdo dassvagatrabalho que auxiliam o fazer
docente. A intensificagcdo, segundo Apple, tendeesadicular os trabalhadores enquanto
categoria profissional, assim como na organizacao trdbalho de forma coletiva e
cooperativa.

Na escola publica, desde a década de 1980, precebsodescentralizacdo e
centralizacdo permeiam as politicas, formatandeixss de acdo para a mercantilizacdo da
educacdo, com medidas para a homogeneizacdo dss @ypd a finalidade de ajustar-se as
caracteristicas tipicas do neoliberaliénftara Apple, a intensificacdo no ensino:

[...] representa uma das formas tangiveis pelass gpm privilégios de
trabalho dos/as trabalhadores/as educacionaisesfiadhdos. Ela tem varios
sintomas, do trivial ao mais complexo — desde pédeimpo sequer para ir
ao banheiro, tomar uma xicara de café, até terfaltaatotal de tempo para
conservar-se em dia com sua area. Podemos veersifitacdo atuando
mais visivelmente no trabalho mental, no sentimenbmico de excesso de
trabalho, o qual tem aumentado ao longo do tem@@5(1p. 39).

Apple trata o trabalho docente sob a perspectivardietarizacdo, levando-se em
conta a analise de classe social e género comoseta nesse ponto de vista. Para ele, o
processo de proletarizacdo se apresenta principtgnpelo artificio da gradual perda de
controle do trabalho do professor amparada pelkast@ss gerenciais a servico do Estado,
principalmente em fases de crises econémicas, ddise obter uma maior racionalizacéo dos
recursos administrativos. Esse processo implicdesgualificacdo dos professores, sobretudo
com a implantacdo de procedimentos de controlesctEs externos e internos. Além disso, o
artificio da multivariedade de fungbes imposto amfgssor provoca uma relagéo
contraditoria, a0 mesmo tempo em que se exige dfegsor que trabalhe com diferentes
temas, métodos e perspectivas, ou seja, uma digacsio de habilidades, impinge-lhe uma
desqualificacdo intelectual por meio da dependépaia vez maior do planejamento de
experts.

O trabalho docente inserido na logica capitalistdepse tornar trabalho estranhado,
alheio e oposto ao professor. Bruno (2005), aartdgssas relacdes de trabalho reorganizadas
pelo capital na contemporaneidade, sobretudo assnestruturas de poder e a reestruturacao

produtiva, faz uma relacdo dessa reestruturacdo asmnovas formas de trabalho
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desenvolvidas na escola. Desde os anos de 1968-seicuma reformulagdo no modo de
producdo, na organizagcdo do trabalho e nas forneased exercer o poder sobre o0s
trabalhadores. O controle continua sendo exeraitils mudam suas feicdes. Uma nova
cultura organizacional vem sendo produzida em gulgsto ao que antes era a disciplina
rigida exigida do trabalhador no modelo fordistddtasta. Essas mudancas na escola publica
sdo, entdo, no sentido de se adequar as tend@&mis do capitalismo contemporaneo a

organizacao do trabalho pedagoégico com énfaseabalbro do professor.

O que esta sendo pensado e implementado na relieam#n adequacdes as
tendéncias gerais do capitalismo contemporéaneo, egpecial énfase na
reorganizacéo das funcfes administrativas e damdstescola, assim como
do processo de trabalho dos educadores, envolgodmsa formacdo das
futuras geracdes da classe trabalhadora, tendeséarevreducéo de custos e
de tempo [...] Trata-se também de potencializartigzacdo dos meios
fisicos que integram o processo de trabalho dosasdues [...] de
intensificar suas atividades, sem investir efetimat®@ em capacitacdo de
professores. (BRUNO, 2005, p. 41-42).

A reestruturacdo no setor produfiyeassou a valorizar um modelo de profissional
multifuncional, contrapondo-se ao profissional esgdzado do modelo fordista-taylorista.
Esse modo de reorganizacdo do capitalismo contripara que as relacdes e as praticas
pedagogicas reproduzissem nas escolas a formagaeizacao do trabalho das empresas.

Sob a perspectiva da proletarizacéo, o trabalherdecse configura em um tipo de
trabalho que, ao longo de sua trajetéria histodesenvolveu-se como trabalho tipicamente
capitalista. A divisdo no processo de trabalhodorse determinante de sua caracterizacéo,
ou seja, sua intensificacao e proletarizacdo deemtravés do controle dos objetivos, dos
meios e do processo do fazer pedagdgico. Para egstoad dessa teoria, reduziu-se a
autonomia do trabalho docente e o professoradau@aonstruir a sua identidade em meio a
esse contexto de desqualificacdo de sua cate¢b¥ilr@LITO, 1997, p. 86-87). Infere-se que
os professores submetidos ao contrato de trab@&impdrario estdo mais propensos ao

processo de proletarizacdo que acomete os doanteaneira abrangente.

ATRIBUICOES DOCENTES



Em relacéo as atribuicdes determinadas aos proésssorelatorio da Unesco,
“Educacao: um tesouro a descobrir’ (1998), verdaesa Educacdo que se almeja para o
século XXI e admite objetivamente que sdo muitaaxagncias aos professores:

A competéncia, o profissionalismo e o0 devotamernte @xigimos dos

professores fazem recair sobre eles uma pesadansadplidade. Exige-se

muito deles e as necessidades a satisfazer pamease ilimitadas. Em

muitos paises a expansao quantitativa do ensiotiaasuitas vezes na falta
de professores e em turmas superlotadas, com a&eq@ntes pressées
sobre o sistema educativo (DELORal, 1998, p. 155).

O Relatorio (1998) também faz mencdo aos ajustmsdaticos praticados pelos
paises em desenvolvimento sob a orientacdo dosspdésenvolvidos e faz alusdo as suas
consequéncias no financiamento da educacdo, rememie a queda dos salarios dos
professores, no entanto recomenda:

Seria desejavel que o diadlogo entre organizacdespridéessores e
autoridades responsaveis pela educacdo melhoragse, eltrapassando as
guestbes salariais e as condicbes de trabalhobatedese estendesse a
questdo do papel central que os professores devégiana concepcgdo e
concretizacdo das reformas do sistema educativo.oyanizacbes de
professores podem contribuir de forma determingrdea instaurar na
profissdo um clima de confianga e uma atitude pasitiante das inovacgodes
educativas. Em todos os sistemas educativos elagtittem uma via de
conciliagdo com os profissionais do ensino, seja qgra nivel for. A
concepcgdo e aplicacdo das reformas devia ser uasidocde busca de
consensos sobre as finalidades e os meios. Nenteforana da educacgéo
teve éxito contra ou sem os professores (DELORS, 1998, p. 156).

Mesmo admitindo que as condi¢des e salarios ddsgz@res pioraram em razao
de ajustes econdmicos, o relatério recomenda querge com a colaboracdo dos mesmos,
sem a qual se torna inviavel o sucesso das refonmasstema educacional. Propde que se
“ultrapasse” as questbes centrais da categoriap @salariais e condi¢cdes de trabalho, em
nome de uma reforma em que os professores ndo fovasultados. A sugestdo é que os
professores sejam utilizados para que se efetivemadancas supostamente necessarias,
ainda que com o sacrificio de seus salarios e c¢oedide trabalho. Sem limites, os
organismos externos atualizam o desejo consen@eldratar o professor como sacerdote,
como aquele que abdica de seus direitos como hada em nome de uma devocao

idealizada da profissao.

Na LDBEN, Lei 9.394/96, as atribuicbes para os dliaddores docentes sao

encontradas no Art. 13°;



Os docentes incumbir-se-ao de:

| - participar da elaboracéo da proposta pedagddpcastabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, seguagwoposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo paralwss de menor

rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estalidtes, além de participar

integralmente dos periodos dedicados ao planejané@ntavaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulacdestala com as familias e a
comunidade.

No Distrito Federal, nas séries iniciais — 1° acaB® — sdo 5 horas diarias,
seguidas, de trabalho com criancas em idade exire slez anos, em sala de aula, sem aporte
de materiais pedagogicos, audiovisuais e espag@ugiados a pratica de esportes, artes, entre
outras atividades ludicas. O cotidiano de trabalbe professores da escola publica revela
muitas atribuicbes para suprir as necessidadegstadas, entre elas, a substituicdo de um
professor ausente por outro que esteja em hor&stinddo a coordenacédo. A legislacéo
estabelece que somente os professores que atuaegime de vinte horas semanais facam
substituicOes eventuais; entretanto, foi obsencqaoas substituicdes sao feitas por docentes
gue estdo disponiveis no momento; mesmo aquelesanga horaria de quarenta horas séao
solicitados a fazer substituicoes em seus hordeaordenacao.

As atribuicbes constatadas no periodo de obserfagso:

Em sala de aula:

- Ministrar aulas;

- Participar do conselho de classe;

- Atender aos alunos em suas necessidades individntdm

- Encaminhar os alunos com dificuldades de aprendimagEquipe de Apoio;

- Servir 0 lanche para os alunos e acompanha-losaatmilancham;

- Fazer o diagnéstico da psicogénese da escritacatdacom os critérios da
Secretaria de Educacéo;

- Fazer o diagnodstico preliminar dos Alunos com Neidesles Educacionais
Especiais, em cooperacdo com as professoras de Rpdagdgico.

Fora da sala de aula:

- Acompanhar e ministrar aulas em ambientes extermssola (passeios);
- Planejar, coletiva e individualmente, as aulas;

- Preparar os materiais necessarios para as aulas;

- Atender alunos individualmente;

- Coordenar a reunido de pais;
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- Informar a familia sobre o conteddo, os métodosaequimentos para se
alcancar a aprendizagem;

- Fazer o relatorio de avaliacdo da turma no inieieatia ano.

- Fazer os relatorios de avaliagdo individuais dosad a cada bimestre;

- Participar de todos os eventos da escola (festappgionando a participacao
dos alunos nas produg¢des pedagdgicas;

- Corrigir tarefas;

- Corrigir atividades avaliativas;

- Participar das Reunides de Coordenacao Coletiesciza,;

- Participar das Reunides de Coordenagdo por seérie;

- Participar das Reunides do projeto de Re-educagdenvatica;

- Planejar atividades ludicas para as oficinas dal&dntegrat;

- Preencher formularios avaliativos solicitados @daretaria de Educacéao;

- Planejar os conteudos para as aulas de informatica;

- Atender as familias;

- Fazer o controle dos valores e dos alunos que leveontribuicdo em dinheiro
para a APM.

Esse rol de atribuicGes pode ser considerado caibesainerentes ao trabalho
docente; no entanto, sdo construidas historicam@sealados e situacdes aqui encontrados
sao indicios de intensificacdo nessas atribuicédsrayo dos anos e como cada uma dessas
tarefas pode significar aumento de volume de thabgdara o professor. Apple (1995)
denomina “diversificacdo de habilidades” no trabalbcente o que os socidlogos chamam de
multifuncéo ou polivaléncia no trabalho fabril. Aultivariedade de tarefas desempenhadas
pela equipe pedagogica, e a sua desespecializiédoda capacidade em lidar com diversos

tipos de desafios cotidianos, caracterizam o n&vbl plo professor da rede publica.

O CONTRATO DE TRABALHO TEMPORARIO

A base juridica para a contratacdo de trabalhdguopo determinado, ou seja, sem a
realizacdo do concurso publico garantido pela Qoo Federal, da-se pela Lei de niumero
8.745, de 9 de dezembro de 199® contrato temporario deve ser utilizado em earat
excepcional; no entanto, esse tipo de contratag@iou-se pratica recorrente na Secretaria de

Educacao do Distrito Federal.



A guantidade de professores que atuam na redecpld®i ensino contratados por

tempo determinado em 2006 é de 3.144 servidoresatados, quase 10% da forca de

trabalho de professores ndo mantém maiores vincatosa comunidade escdlar

Tabela 01 —Tipos de Contratacdo - Carreira magistério

Descrigcdo Quantidade
Realizacao de 0

Processo Seletivo

Contratacao 3.253
Convocacao 2.953

Fonte: GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL. SEDRRelatério de
Gestao 2007 — Parte 1p. 26. Disponivel em: <www.se.df.gov.br>
Acesso em 25/09/2008.

Tabela 02 —Categorias Profissionais

Servidores Atividade Meio Atividade Fim
GDF Com Cargo Sem Cargo Com Cargo Sem Cargo

em em em em
Comissao Comissdao Comissao Comissao

GDF 1 - 3 404

Requisitados

Area 10 - - 30
Federal
Comissionados sem 79 - 167 -
vinculo
Contrato temporario - - - 3.144
Conveniados = - - -
Estagiarios - - - -
Subtotal (Forga de 416 6.262 1.851 34.893
Trabalho)
Cedidos - 568 -
Total Geral 416 6.830 1.851 34.893

Total
Geral

408

40

246

3.144

0

0

43.422

568

43.990

Fonte: GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL. SEDRelatério de Gestédo 2007 — Parte p. 23.



Encontrou-se na escola pesquisada professoresrgp@hiam sob esse tipo de
contrato h4 sete anos, renovando-se o contratad@ @ao para ndo se configurar maior
vinculo empregaticio, a inseguranca quanto a dagfia é constante.

J& teve ano que chamaram poucos professores & ebdmada em maio.
[...] [Ficamos]sem trabalhar, sem nada, sem vinculo nenhum. Elegque

esperar pelo menos dois meses para fazer a novaatagfo porque tem
gue ter um periodo também. Tem que ter um periedi®dlias para a gente
comecar a voltar sendo a gente cria vinculo. Ergls analisam tudo isso.
(P7).

A experiéncia dessa professora revela a pervessidda logica do contrato
temporério para os trabalhadores subordinados @ ésgulo. A professora relata sua
trajetéria a cada final de ano letivo: em dezendabe que ficara desempregada, entdo se
inscreve para as novas contratacdes do proximoaanganeiro de cada ano, participa de
NOVO processo seletivo ao mesmo tempo em que desoircontrato do ano anterior com a
Secretaria de Educacéao.

Os diferentes tipos de contrato do corpo docerdeapalisados por Torres Santomé
(2003, p. 112) como um dos elementos que reveldorma e a amplitude com que a
educacao publica tem sido levada a um processbdgepaivatizacao do sistema educacional.
A contratacao temporaria assume a funcao da dig@ioula responsabilidade do Estado para
conter os gastos publicos, resultando em precadzdg trabalho do servidor contratado, pois
este ndo tem assegurado os mesmos direitos ddaecancursado. O professor de contrato
temporario esta suscetivel as vontades pessoaieldaca quem serve. O servidor publico,
dentro da l6gica da organizac&o burocratiadeve ser regido pela objetividade da lei, sendo
responsavel por seus atos a partir dessa normia lgerasua vez, um professor ou professora
contratado ndo tem a liberdade suficiente paracekeseu trabalho, e, por isso, é obrigado a
adaptar-se aos interesses e ideologias, e mesmasndas que pagam pelos seus servicos
(TORRES SANTOME, 2003, p. 112).

Outra situacdo enfrentada pelas professoras sulamedi contratacdo temporaria
refere-se a Banco de Professores Substitutws politica criada pelo Decreto 28.428/07 de
2007, cuja funcdo € manter um cadastro centralizddo profissionais sem vinculo
empregaticio que estara a disposicdo do grupo rgestecada escola para atendimento das
demandas e necessidades locais na substituicdorofiesgores absenteistas. A fala da
supervisora pedagogica desvela como essa impdsigéalcancado a escoldlds insistimos
com as professoras de contrgtemporario]para nao faltarem, para virem doentes, porque
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para elas: ‘faltou, dancouT...]” (Diario de Campo, 15/05/08). Na discussaibre um
possivel movimento de paralisacdo, como meio dendicacdo de melhores condi¢des de
trabalho, ficou naturalizada a compreensédo e aéeitgpor todo o grupo, professores de
contrato temporario e concursados, de que as paBesde contrato temporario ndo podem
fazer greve, em tese um direito assegurado a mgltrabalhadores, independente do tipo de
contrato a que estd submetido. Na pratica, os gmofes que sao contratados
temporariamente sabem que podem ser substituidediatamente. A falta de concursos
publicos e por consequéncia a contratacdo tempoeao Banco de Professores Substitutos
tornaram-se parte de uma politica que acarretaltennogatividade entre as professoras, uma
forca de trabalho que ndo mantém maiores vincaosacomunidade escolar.

A diretora relata um dos aspectos de liderar psofes com dois tipos diferentes
de contrato:

O grupo da tarde é estavel, grupo de professoragaso estao
iniciando. O que esta sendo oferecido para elasi ama sendo
satisfatorio, elas estdo gostando, e ndo € porgde fue a gente fala
elas obedecem, elas também se posicionam, masobdarias, tem
um relacionamento entre elas diferente do grupcsmaliho, do grupo
gue estd com o emprego garantido. Entdo quem n&b asn o
emprego garantido tem uma capacidade de mudanchexibilidade,
de adequacao, muito maifr.] tem a coisa da vontade, da interacao
entre elas pra poder alcancar essa competéncia. duda a outra,
uma sugere coisa da 12 até a 42 série, elas semantam (Diretora,
22/07).

No entender da diretora, a contratagdo temporarentajosa, pois o profissional

esta aberto e mais flexivel a mudancas, enquastovidor concursado questiona, discute o
proposto e discorda, em suma, quando o profissicmathece seus direitos e tem atuacéao,
compromisso politico e social, as relacées entrecdo e professor se tornam mais dificeis
para se administraltDemanda, por isso, estratégias da equipe paraafiderorganizar
trabalhadores com diferentes expectativas e viacthon a comunidade escolar. De modo
mais profundo, as relagdes com professores efedixigem um tipo de lideranca que leve em
conta a participacédo e o convencimento dos obgivdos métodos de trabalho desses, para

que se envolvam complemente com seu trabalho;céibuasta nem sempre proporcionada
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pela Secretaria de Educagéo, o que faz com que exagdes entre a direcdo da escola e os

professores passem a ser cada vez mais contraglitori

A presenca do profissional contratado temporariagengnplica, também, em um

novo tipo de organizacéo do trabalho pedagdgico.

[...] eu comecei a perceber que a forma como o trabatbmo a
parceria com a Matemética estava acontecendo nfavadendo 0s
resultados satisfatorios em sala de aula. Entddfoama como o
professor Mario estava vindo para ca, planejandmrdenando com
as professoras...] € uma coisa que € a longo prgzo] s6 que meu
grupo da tarde néo vai ficar comigo a longo praete esta comigo
agora, entdo eu tenho que ter uma nova forma deaatgtao,
continuada, que é mais imediata, que a0 mesmo tep@ense nas
questdes conceituais também possa fazer as porigerag possa
mostrar na pratica como € que determinadas coisast@cem. Entdo
€ uma pesquisa-a¢do. Mais rapida do que talvezupaida manha,
gue € um grupo que entdo pensaria mais, quer efedas ndo vao
guerer alguma coisa mais pronta, elas vdo quergedr aquilo, e
depois transformar aquilo no seu trabalho pedagdgin sala de
aula. Entdo séo dois grupo®iretora, 22/07).

Para a diretora, a organizacéo da formacéo enteeguire as professoras precisa
ser diferenciada, pois aquelas de contrato temiporécessitam de um aprendizado de
aplicacdo imediata, sem o tempo de reflexdo netegsta um desenvolvimento profissional
mais duradouro, como na formacdo continuada oftmeas professoras concursadas. A
professora P7 comenta sobre um curso de capacigagitoi impedida de se matricular em

razao de ter sido priorizado as professoras coadass

Nao, eu ndo fiz esse curso. Tem algumas professoragjue tem um
dia para o curso. No meu caso, eu e a P15, n6spndemos. Porque
tinha muitos professores inscritos e ai deram pésfeia para 0s
efetivos(P7).

Esse fato revela a necessidade de organizacaerdifada por parte da equipe
pedagogica para administrar os variados perfisat@lihadores da escola. O dualismo do tipo
de contratacédo reflete em dualismo na gestao tallra pedagogico, o que exige capacidade
do grupo de direcdo em lidar com esses dois pemdssionais no cotidiano da organizacao
do trabalho e da formacéo dos professores.
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Portanto, pode-se afirmar que as professoras d&atmntemporario, por se
sentirem inseguras no emprego, sentem-se maisigrradas para participar das inUmeras
atividades da escola, e por isso, sdo vistas petgadd como mais ativas, criativas,
cooperativas no trabalho em equipe. Por outro lada,formacdo € mais aligeirada e menos
aprofundada comparada a formacao das professarasreadas. Ou seja, seu trabalho € mais

precarizado, e por isso, sujeito a maior intersio.

CONSIDERACOES FINAIS

As muitas atribuicdes depreendidas do relatéri?Jdesco, da legislagéo local e
nacional, sdo acrescentadas todos os dias aohwattatente sem que se perceba os limites
dos professores do ponto de vista de sua satdelnedifgica’. A Classificacdo Brasileira de
Ocupac6es do Ministério do Trabathelenca as atribuicdes dos professores, e as maslanc
percebidas de 1994 para a classificacdo de 200@rs@&ipalmente no acréscimo das funcdes
de participacdo dos eventos da escola, assim canoonstrucdo do Projeto Politico-
Pedagogico, além dos famigerados registros burocasaexigidos pelos 6rgdos do Estado. A
busca por formas alternativas para providenciaenaa$ e recursos diversos para a escola
passa a ser também mais uma atribuicdo dos prodsssinda que ndo esteja formalizada na
lei, mas na necessidade cotidiana de investimdintsceiros.

O planejamento e execucédo de diferentes atividpdes atender os alunos com
problemas de aprendizagem foi constatada na prdéisaprofessoras como sobrecarga de
trabalho, pois o0 tempo para esse planejamentonéiatento € insuficiente, dadas inUmeras
necessidades dos alunos. Mesmo que a distribdegc@arga horaria esteja de acordo com a
resolucdo do CNE, que estabelece um minimo de 20%rdpo destinado a preparacéo de
material e atividades pedagogicas, aumentou-sepotele coordenacdo, porém aumentaram-
se muito mais as atribuices aos professores do 3° ano do Ensino Fundamental da rede
publica, sem que se resolvessem pendéncias nag@esdle trabalho dos professores, nem
tampouco nos problemas econdémicos e sociais ggeraflas familias e as criancas atendidas
pela escola publica. A falta de concursos publacarreta em mais trabalho aqueles que
permanecem na instituicdo. S&o inimeras as taaefascidas aqueles que estdo na escola,
como a substituicdo de professor realizada em ibadéstinado a coordenagéo para suprir as
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necessidades das escolas, acarretando em “digacsiti de habilidades” no trabalho docente,
trabalho multifuncional ou polivaléncia.

Pode-se afirmar que algumas politicas analisadag&Ensificadoras do trabalho
docente, entre elas a politica de contratacdo teéripade professores para a rede publica,
porgue acarreta em trabalho precarizado aos daceotresuas condi¢cdes instaveis, assim
como permite outro tipo de contrato que nao aqdelearater do servidor publico imparcial,
imune a vontades pessoais. Finalmente, trata-sendepolitica que contribui para o processo
de privatizacdo da educacéo publica pela diminuilgipapel do Estado na responsabilizacao
dos servicos publicos. Dentro dessa ldgica, foienkzla também a politica de Banco de
Professores Substitutos que mantém um “exércitoamitonal de reserva”, provocando a alta
rotatividade dos trabalhadores docentes, o queiden@m trabalho adicionado a equipe

pedagogica para administrar diferentes perfis deifunarios dentro da escola.

! Entre as quais, seis com mais de aleas de experiéncia na funcéo e uma professoraetmanos de
experiéncia sob o regime de contrato temporario @@acretaria de Educacao. Para preservar a iddatibs
sujeitos envolvidos na pesquisa, seus nomes faubstitiidos por codigos ou por suas fungdes.

2 Expressdo fundida entre as duas formas hegemateoarganizacéo do trabalho no século XX. (CATTANI,
2002, p. 123, 124 e 309).

% Diferencia-se da teoria do liberalismo classicmmstitui-se em uma “reacéo teérica e politicaneree
contra o Estado intervencionista e de bem-estaal5cteoria contraria a qualquer intervengdo dtals nas
limitacdes da liberdade do mercado. (ANDERSON, 1$99-10).

* “Processo que compatibiliza mudancas instituc®eradrganizacionais nas relacées de producaoratuiho,
bem como redefinicbes de papéis dos estados n&mas instituicdes financeiras, visando ateader
necessidades de garantia de lucratividade”. (BAUNRGEN, M.in CATTANI (org.), 2002, p. 268).

® Politica da Secretaria de Estado da Educac&ostdtBiFederal que consiste em ampliar o horar®alonos
na escola, de 5 para 8 horas diarias. “[...] acdada de Estado Extraordinaria para a Educacégraitem
articulacéo com a Secretaria de Estado de Edudaiciau em 2008, a implantacéo da Educacéo Integral
rede publica de ensino, [...] aprovadas pelo Parécg25/2008 do Conselho de Educacéo do DistetteFal -
CEDF: “Educacéo Integral: Amparada legalmente ho?85 da Constituicdo Federal, combinado com.d8rt
da LDB, e regulamentada pelo Decreto n° 28.504, die dezembro de 2007, do GDF [...]". Disponivel em
http://www.educacaointegral.df.gov.br/sites/400/00900191.pdAcesso em: 22/07/2009.

®§ 1° A contratagdo de professor substituto a quefere o inciso IV far-se-a exclusivamente papisa falta
de docente da carreira [...]. No Distrito Fedeadhtroducéo do trabalho de tipo temporario terheian® 1.169,
de 24 de julho de 1996, a autorizacdo formal pae@n&racédo de pessoal por tempo determinado, ddim
atender “a necessidade temporaria de excepciceatgse publico”.

" N&o foi possivel encontrar o niimero absoluto, tmp a proporcdo de professores em funcéo de riegéac
contrato temporario de trabalho em comparacéo awraide regentes concursados. Infere-se que aidpat
de regentes de contrato temporario seja proporon@me mais que 10% dos professores regentes.ddaes
pesquisada, do total de 14 professoras regentzan®contratadas por tempo determinado.

®Segundo Weber (1999, p. 129), a burocracia é antigis puro de dominagéo legal, caracterizada pela
obediéncia a regra estatuida e ndo a uma pessaadpra.

® GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL. SEDRelatério de Gest&o 2007.

19 Cf. CODO, 1999; ESTEVE, 1999.

1 A CBO foi elaborada em 1977, resultado do convéinisado entre o Brasil e a Organizagéo Internaalidio
Trabalho — OIT, no Projeto de Planejamento de Resurdumanos (Projeto BRA/70/550), tendo como base a
Classificacéo Internacional Uniforme de Ocupacd€$O de 1968 [...]. A Portaria n® 397, de 09 deubro de
2002 aprova e autoriza a publicacdo da CBO/200shddiivel em: www.mtecbo.gov.br Acesso em: 17/019200
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