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Resumo:Frente as contradi¢cdes da sociedade capitaligsca@a permanece pressionada por
questdes relativas a igualdade substantiva. Essasdes sugerem que a democratizacdo da
gestdo escolar vincula-se a apropriacdo do conkatimhistoricamente negado a classe
trabalhadora. Superar os mecanismos presentes@ueyem a subordinagcéo constitui-se em
acao central para um processo de gestdo demoagatcse paute na valorizacao do trabalho
como estratégia de emancipacéo e de criagido humaressa condicdo que a escola publica
pode contribuir para um projeto de transformac&maso
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Introducao

A escola publica brasileira chegou ao século XXfresriando reivindicacbes por
reconhecimento das diferencas que mobilizam grypms questdes de etnicidade, de
regionalidade, de sexualidade, dentre outras. Hesams de mobilizacdo revelam que os
processos de reconhecimento cultural combinam-se @® movimentos por redistribuicdo
socioecon6mica. Essa combinacgéo se apresenta tangbéscola publica, onde o desrespeito,
a indiferenca e as opressfes sofridas por negnd&si mulheres se articulam com a
negligéncia em relacdo ao aprimoramento de recumsatgriais, humanos e financeiros
adequados para a democratizacao e elevacdo ddagleatio ensino.

O argumento aqui desenvolvido busca reforcar aaidé@ que classe adquire, no
contexto das relagbes especificas da sociedaddaltsipi um sentido inerentemente
articulado a igualdade substantiva, que, por sua a@nstitui-se como um principio para a
construcdo da pluralidade cultural. Cabe saliem@arentanto, que a compreensdo do sentido
especifico que o conceito de classe revela nadambéecapitalista ndo poderia se desenvolver
como uma oposic¢ao as particularidades da identidatiferenca. O que se pretende delinear
€ 0 conceito de classe na superacdo dos processnsgbéneizantes do capital e na
potencializacdo do trabalho como referéncia pa@natrucao da pluralidade cultural.

O desenvolvimento global do capitalismo demonstra gpssaltar as condi¢bes de
classe e a centralidade da igualdade substantiydicam uma articulagdo com as
reivindicagcdes por reconhecimento cultural apreskd por distintos sujeitos coletivos e

individuais. Esse desafio envolve, decerto, a aspablica brasileira. Historicamente, sua



construcdo esta vinculada a questdes relativasiddgde substantiva e as lutas da classe
trabalhadora frente ao desenvolvimento do capitaliperiférico brasileiro.

Refletir sobre as potencialidades e limitagcbess#ala publica se mostra um exercicio
cada vez mais revelador das complexas e tensageslentre igualdade substantiva e
reconhecimento cultural de identidades e difererEdsente a essas revelacdes que a escola
pode contribuir para potencializar a pluralidaddtuctal num contexto de luta contra-
hegemonica dos trabalhadores.

Esse texto esta organizado em trés partes. A panpairte denominada “Igualdade
substantiva e escola publica” recupera o conceaitigdaldade ndo como o estabelecimento
legal de normas entre os cidadaos, mas como neeessperacdo das condicdes materiais e
culturais que mantém a desigualdade no interiosataedade de classes. Nesse sentido,
destaca o lugar da escola frente a processosragdnaacao social. A segunda parte intitula-
se “Escola publica, classe social e reconhecimeuitaral das identidades e das diferencas”,
destacando as tensdes existentes entre as questiestes a redistribuicdo socioecondmica
e o0 reconhecimento sociocultural presentes na aswablica, definido os termos de. A
terceira parte denomina-se “Educacéo escolar paemsformacao social e pedagogia para a
construcdo da alteridade”, definindo uma pedagogiaalteridade como elemento central
numa proposta educacional voltada para a trans@@onsocial.

| - lgualdade substantiva e escola publica

Sem um progressivo e consciente intercambio conprosessos de educacao
abrangentes como “a nossa prépria vida”, a educagéomal ndo pode realizar as suas
muito necessarias aspiracfes emancipadoras. Seetento, 0s elementos progressistas da
educacao formal forem bem-sucedidos em redefisumatarefa num espirito orientado em
direcdo a perspectiva de uma alternativa hegemoéaiacadem existente, eles poderdo dar
uma contribuicdo vital para romper a légica do dabi ndo sé no seu préprio e mais
limitado dominio como também na sociedade comadm t

Istvan Mészaros

Em termos da educacdo formal e, especificamentesdala publica, a andlise de
Mészaros enA educacdo para aléem do capit@hduz uma convic¢cdo e um desafio. Ambas
sao relativas a tarefa de construir uma alterndtiegemonica a ordem social existente,

rompendo com a légica do capital. A convic¢ao depeito a necessidade de qualquer projeto



educacional com aspiragcdes emancipadoras desenwditeggdes estruturais, e ndo apenas
pontuais, para os processos de internalizacacsalstwdinacédo da consciéncia aos valores de
mercado. O desafio consiste em desenvolver proesdos imediatos que possam revelar, em
sua especificidade, as orientacdes delineadas gmlagdes estruturais.

Incorporar “os processos de educagdo abrangentes @ nossa propria vida”
significa dizer que a escola precisa se abrir paraundo no sentido de superar valores
parciais - como os voltados para uma formacdo pégéa ou técnica -, fundamentados na
l6gica individualista, competitiva e desigual dgitalismo. Seus objetivos focalizariam, de
acordo com Mészaros (2005), a universalizacdo deagdo em sua relagdo estruturante com
a universalizagéo do trabalho como atividade hunaat@realizadora.

Isso tem implicacfes importantes para a escolagsalm porque as relacbes entre
universalizacdo da educacdo e do trabalho sugeram ruptura com uma organizacao
administrativo-pedagodgica alienante, hierarquizada fragmentada, que separa “0s
educacionalmente privilegiados (sejam esses ingidddempregados como educadores ou
como administradores no controle das instituic@sc@&cionais) e aqueles que tém de ser
educados” (Mészaros, 2005: 69). Ao se referir a waacacdo que ndo pode mais ser
confinada a um limitado niumero de anos na vida dieccando, mas abarca-os a todos,
Mészaros (2005aponta para acbes que ultrapassem as orientaciiisoguedagogicas que
se restringem a escola.

Envolver-se na vida dos sujeitos e grupos sociaisstdui-se como uma medida
imediata que pode se tornar proficua para a escokentido de evitar a principal forma de
dominacdo do capital: a compartimentacdo das fing@mntroladoras da reproducgao
metabdlica social, dentre as quais o trabalho dugagdo. Significa dizer que o trabalho
escolar ultrapassa objetivos referentes a implanta@s politicas publicas elaboradas pelos
sistemas de ensino, a reproducdo acritica de se@ucacionais e as aclfes que se
circunscrevem ao desenvolvimento do ensino.

Para contribuir com o movimento salientado por Mész (2005) de “contra-
consciéncia”, de “contra-internalizacdo” e de “se@ndéncia positiva da auto-alienacéo do
trabalho”, os vetores da relacdo entre sociedagiz@a ja ndo podem partir mais desta para
aquela, mas invertem-se adotando uma direcdo cantEan outros termos, a escola passa a
definir seus objetivos e estratégias a partir daslicdes de existéncia, das formas de pensar e
das atividades desenvolvidas pela participacdosidacide seus integrantes e nao pelas
pressbes de adestramento e qualificacdo da mabrde@m virtude da concorréncia

intercapitalista.



Essa participacdo na vida da populacdo busca delima outro sentido na prépria
concepcgao de aprendizagem desenvolvida pela estifdeente do estabelecimento de um
espaco, um tempo e um meétodo especifico que maotémxdes com a adaptacdo dos
sujeitos ao seu meio ambiente. A aprendizagem aom@rograma imposto pelos sistemas
de ensino e bem conduzido pelas escolas tem seertiolov numa das evidéncias mais
contundentes e bastante elucidativas de como @gsoae acumulagcéo do conhecimento se
tornou pouco eficiente em termos de compreensédmuizdo. ISso porque escapou de sua
perspectiva a abordagem proposta por Mészardsderracao para além do capifam que a
aprendizagem, que se expressa também na escola, ggodrientar pela plena e livre
deliberacdo dos sujeitos em determinar suas reaessidades e definir suas prioridades.

Guiar-se pelas trilhas de uma educacao para astdare que a autonomia, tao
propalada como um dos objetivos das praticas essplaeja compreendida ndo a partir de
ideais que visam formar um cidaddo autocentradotagda apenas em seus interesses
particulares e suas escolhas individuais. Essacatirdem contribuido para a escola
escamotear a imposicdo dos valores reificados palanulacdo capitalista, moldando as
personalidades dentro do que se estabelece conwvglog desejavel em relacdo aos
requisitos de uma cidadania voltada para o consiimdworizonte d&ducagéo para além do
capital, a escola se torna um lugar onde a autonomia sgggma como a liberdade e a
igualdade substantivas dos sujeitos em exercereasagdes educativas necessarias que se

articulem com o

controle conscientedo processo de reproducdo metabdlica social pote pde
produtores livremente associados, em contrasteacoraustentavel e estruturalmente
estabelecida caracteristica de “adversarios” esautibilidade fundamental da ordem

reprodutiva do capital. (Ibidem: 72)

Tal procedimento coloca no centro do debate edoicakca transformacao radical da
qualidade de ensino ministrado pela escola pubkoa. trabalho acerca do discurso da
“qualidade” como nova retorica conservadora no aaetucacional, Gentili (1997) considera
que sua definicho como mecanismo de diferenciagi® @dualizacdo social impde uma luta

por parte daqueles que buscam superar as prexagétieo) conservadoras e (neo) liberais.

Essa luta se desenvolve no sentido de recusar &dayien apregoada pela

produtividade empresarial em favor de critérios tanisos que expressam suas



intencionalidades politicas. Pela explicitacdo desstencionalidades politicas é que Gentili
(1997) vislumbra a qualidade como fator intrinseeara vinculado a democratizacdo da

escola publica:

em uma sociedade plenamente democratica, ndo padie eontradicdo entre acesso
a escola e o tipo de servico por ela proporcionadsim como ndo ha democratizacao
sem igualdade no acesso, tampouco havera sem ageaith qualidade recebida por
todos os cidadaos e sem a abolicdo definitiva @dqger tipo de diferenciacdo ou
segmentacédo social. Claro que isto ndo supde ‘baixavel de todos”. Supde, pelo
contrario, “eleva-lo”, transformando a qualidade @m direito e ndo em uma
mercadoria vendida ao que der a melhor oferta.cAlagpublica € o espaco onde se

exercita este direito, ndo o mercado. (Gentili, 7199 6)

A afirmacé@o de que a busca da qualidade do enst# ietimamente associada a
igualdade na oferta para todos os cidadaos, setimgdis, revela uma intencionalidade
politica que, ao tentar evitar a separacado entredq@edagogica e estratégia educacional,
alinha-se a perspectiva de que a escola publica prdressar o ato continuo da educacao
presente na sociedade. Quanto mais a escola pfiinidafinida arbitraria e unilateralmente
em termos de uma qualidade artificial, mais suabuitbes desaguardo nos “circulos
viciosos de desperdicio e de escassez” (Mésza@35: 274) desenvolvidos pela (ir)
racionalidade e pelas deficiéncias produzidas gistema do capital. Assim, a escola publica
estard longe de se configurar como um dos espagosediacdo para alcancar 0 processo
inseparavel de “auto-educacao de iguais e a aufmgda ordem social reprodutiva” (Idem).

Mészaros (2005) compreende a autogestdo como a fdancontrole consciente e
historicamente necessaria, por parte dos produlieresmente associados, das fungdes vitais
do processo metabdlico social como um empreendomenbgressivo e em constante
transformacdo. Nesse sentido, salientadacacdo continuada@omo parte integrante da
autogestapdestacando sua capacidade de habilitar os suje#i@ a realizacdo das funcdes
vitais do processo metabdlico social “na medidageim sejam redefinidas por eles proprios,
de acordo com os requisitos em mudancga dos quaEs&b agentes ativos” (Ibidem: 74-5). A

sintese a seguir exemplifica a articulacao esdrecacdo continuadaautogestao



Ela [a educagdo continuadap parte integral desta Ultima [a autogestdo], como
representacdo no inicio €iese de formacéna vida dos individuos, e, por outro lado,
no sentido de permitir um efetivéeedback dos individuos educacionalmente
enriguecidos, com suas necessidades mudando coerdgt e redefinidas de modo
equitativo, para a determinacdo global dos prinsipprientadores e objetivos da
sociedade. (Ibidem: 75)

Se aeducacao continuadantegra 0 momento dautogestép as articulacbes com
emancipacdo humana fazem datogestdo da escolgarte integrante daeducacéo
continuada Uma escola voltada para a transformacao socidé,pao expressar oS termos
antagonicos de seu processo de gestdo a admiadsirapitalista - que associa a educacgao a
idéia de mercadoria -, contribuir para a ampliagd@ducacao continuada na medida em que
se orienta pela perspectiva dos trabalhadoresabdeadissipar formas de subordinacdo que
marcam as relagdes entre os sujeitoaudgestéo da escoke direciona para a reelaboracéo
do conhecimento na singularidade e na pluralidadecthsses trabalhadoras.

A igualdade substantiva de individuos conscientediveemente associados se
manifesta pela participacdo de todos que estaol\edos no processo de gestdo, adotando
decisdes referentes a organizacdo e ao funcionardargscola. A citacdo a seguir explicita o

carater revolucionario assim colocado da gestamarsc

Em termos praticos, isso implica que a forma deimidinar devera abandonar seu
tradicional modelo de concentracdo da autoridade maos de uma sO pessoa, O
diretor — que se constitui, assim, no responsaiighal por tudo o que acontece na
unidade escolar -, evoluindo para formas coletiyas propiciem a distribuicdo da
autoridade de maneira adequada a atingir os obgetidentificados com a
transformacao social. Mas, € preciso ficar claesdeé ja, que a busca dessa forma de
gestao cooperativa, na escola, ndo deve ser feit@odo voluntarista, contra o diretor,
mas afavor da promocéo da racionalidade interna e externasdalae (Paro, 2001:
160)

Por atribuir objetivos de transformacéo social aoks Paro (2001) recupera a
intencionalidade da praxis escolar, o que lhe gerrassociar a gestdo cooperativa as
dimensdes interna e externa de sua racionalidagi& @ um carater meramente voluntarista.

No plano da racionalidade interna, a praxis escélatesafiada a mobilizar, de maneira



criativa e reflexiva, “os conhecimentos, técnicasnstrumentos referentes ao emprego
racional de recursos para a realizacdo de fins8nfld158). No plano da racionalidade
externa, a praxis escolar vincula a racionalidatirma, ou seja, a utilizacdo de recursos para
a realizacao de fins, a sua “repercussao na vidadiosocial” (Ibidem: 152).

Isso implica dizer que a praxis escolar ndo € agatias assume uma posicao frente
aos embates e projetos de grupos e classes dusiaiscamente determinados pelo modo de
producao capitalista. Um processo de autogestate @estdo cooperativa tem por objetivo a
igualdade substantiva e, logo, a transformacéoakaddieste caso, a perspectiva de classe

aparece como central na conducédo da racionalidéelma e externa da escola.

Il - Escola publica, classe social e reconhecimentoultural das identidades e das

diferencas

Mas por que a perspectiva de classe adquire deaiialno contexto da autogestao ou
da gestdo cooperativa da escola? Em primeiro lygaique a perspectiva de classe faz
referéncia direta ao carater dialético e organixistente entre condicbes de producado e
processos politicos e ideoldgicos.

Gramsci (1987) foi um dos autores que mais se engoema compreensao desse
processo. Pode-se elucidar suas idéias pela amgieséaz do conceito de bloco histérico.
Diante das complexas relacfes da sociedade cafatadis formas materiais e simbdlicas de
dominacdo jA4 ndo se expressam tdo somente peladavidzoercdo, mas revelam-se
predominantemente através de mecanismos persudam@ntes a sociedade civil. Esses
mecanismos criam as condicfes necessérias pacgjaeum consentimento duradouro que
concede o status de dominacdo, mas, sobretuddreddia@l da burguesia sobre a sociedade
capitalista pela generalizacdo de sua cosmovigaseus interesses e de suas propostas.

As formas de conservagdo se manifestam na progstaqg pela transposicdo da
administracdo capitalista para o ambiente escaolade a hierarquizacdo autoritaria e a
fragmentacdo pormenorizada do trabalho compdem geaOS mais permanentes,
homogéneos e uniformes. Vale ressaltar, entretguoim,esses tracos ndo se traduzem como
um componente passivo na gestdo da escola. Conioi jassinalado anteriormente, a
dindmica do capital com suas pressdes em tornoathuvidade, da competitividade e do
consumismo se instauram na escola, ativando, eriagey procedimentos de uma pedagogia

critica, participativa e flexivel.



Gramsci (1987) destaca que as forgcas de consergagiconsolidam as perspectivas,
interesses e objetivos da classe dirigente e dmt@ngresentes na sociedade e, por
conseguinte, na educacdo escolar, convivem, cawrathente, com a mudanca que se
afirma através de formas alternativas que podeminar a transformacdo. O autor de
Concepcao dialética da histordemonstra que as for¢cas hegemonicas podem sentsujza
desde que se consiga realizar um movimento del&g&o organica e dialética entre estrutura
e superestrutura e, assim, constituir um novo blistorico. Tal procedimento coloca os
trabalhadores como a classe fundamental para prozag a construcédo desse bloco historico

viabilizando

condicbes para a “sociedade civil” se expandir,catponto de se reapropriar do poder
separado da “sociedade politica” e transformarassim, em “sociedade regulada”
organizada por sua prOpria autodeterminagcdo, ordla csujeito e a pluralidade de
associagfes, livremente constituidas, passam gpagiconvic¢do e por razdes de ética
(Semeraro, 1999: 94).

Na passagem da sociedade civil a sociedade reguladarotagonismo dos
trabalhadores se exerce, como salienta Semera@®)(1por uma nova forma de fazer
politica, em que a socializacdo do poder por pdoteEstado adquire um sentido ético e
educador, diametralmente oposto a sua estruturartpigzante e fragmentadora. Através da
acao educativa, o Estado “acolhe as novas cultartsla as novas sensibilidades e promove
nova organizagao socioecondmica” (Idem: 96), exyamgso-se como a autodeterminacao de
sujeitos livres e iguais que tomam suas decis@f®eain seus principios e constroem seus
projetos, sem distin¢gdes entre governantes e gagesn

Em outros termos, Semeraro (1999) assinala a passggmsciana da sociedade civil
a sociedade regulada para enfatizar a propria ld@gsm do Estado, ndo como forma de
“eliminacdo das instituicbes necessarias a coneigéhumana” (Ibidem: 95-6), mas como
objetivo de “superacdo do Estado nacional capialiportador de guerras e divisbes”
(Ibidem: 95). Em tempos de globalizacdo capitgligteando os Estados tém sido atingidos e
redimensionados, mas néo descartados, a perspg@ivesciana recupera seus objetivos em
termos da hegemonia exercida pelos trabalhador@sediso considerar, no entanto, que a

hegemonia dos trabalhadores emerge sempre combijidade e ndo como algo inexoravel.



Essa hegemonia consolida o carater universal dad&stque se fortalece pela
existéncia do conflito ideoldgico, pela manifestadés interesses corporativos e pela livre e
autdbnoma participacdo dos sujeitos coletivos eviddais na construcdo dos principios, das
decis@es e dos projetos que regem a sociedadea¥&telar que a hegemonia exercida pelos
trabalhadores finaliza-se no momento da dissolud@osua propria dimensédo universal
quando os produtores emancipados e unificadosrdigpe a coercdo estatal, pois estdo em
condicbes de afirmar a auto-organizacdo e a agudagio da vida econdmica, politica e
social.

As formulagbes gramscianas em torno da construgichebemonia da classe
trabalhadora na dire¢do do socialismo tém propoacio importantes contribuigdes tedricas
no campo da educacdo e, especificamente, em rekqfimbjetivos da escola publica.
Sobretudo porque a construcdo dessa hegemoniaieedao socialista ndo parte de nenhum
ideal bem arquitetado por grupos esclarecidos érsiaslo na crenca de um progresso
histérico inexoravel das forgas produtivas.

Gramsci reforca a perspectiva de que a acao tranafmra parte do proprio contexto
contraditorio da sociedade capitalista, construiselmo movimento determinante da luta de
classes. Assim, apesar de sua utilizacdo comolhpadeoldgico da burguesia, pode-se aferir
a escola como um campo de expressao dessas lutgsie gpermite vislumbrar sua
organizacado, ainda que repleta de dificuldadeanddo a contemplar as formas de sentir,

pensar e agir dos trabalhadores.

Pode-se perceber que a classe trabalhadora adwpritealidade na construcdo da
autogestdoou da gestdo cooperativa nas escolas por suaidagacde manter o carater
organico e dialético que marca a articulacdo eesteutura econébmica e a superestrutura
politica e ideologica e de demandar um conhecimernitcco e para todos da realidade
objetiva. No entanto, € preciso se atentar para ooiga caracteristica que a classe
trabalhadora tem condi¢des de desenvolver, at& peleessidades de transformacao social.
Frente a ampliacdo da sociedade civil e do impdotgluralismo cultural sobre a escola
publica, a classe trabalhadora vé suas resportsatals aumentadas em torno da realizacdo da
alteridade.

A alteridade se constitui como um movimento qudenee obter um conhecimento
abrangente da realidade que, embora avessa a gs#gocéntricas, ndo prescinde das
singularidades identitarias, do compartilhaments digerencas e da criacdo do novo. Cabe

aqui transcrever um comentario elucidativo do mevita da alteridade:



Para mim, os outros Sdo 0S outros; para os oudrasitro @lter) sou eu. A minha
identidade depende da minha capacidade de reconhepe n0s — eu e 0s outros —
temos em comum e o0 que nos distingue. A identidgdetanto, depende da
alteridade.E a convivéncia com a alteridade precisa de umaidkele amadurecida,
flexivel e simultaneamente firme (Konder, 2005:.64)

Ao reconhecer o materialismo histérico como umaceppdo que ndo separa
dualisticamente o “objetivo” e 0 “subjetivo” — comse fosse uma relacao externa e mecanica
-, Wood (2003) busca compreender a construcao misci@ncia do ser social e, logo, de suas
identidades, como a acao das for¢as subjetivaganalgetividade. Nesse sentido, a autora de
Democracia contra capitalismo: a renovacao do mialesmo histéricoconsidera que “classe
como relagao” se desenvolve em duas dimensfese &xjste entre classes e a que existe
entre membros da mesma classe.

Sua perspectiva € a de que a identificacdo dog@mtmos na relacdo entre as classes
é condicdo necessaria, mas nao suficiente, paefiragdo desse conceito. E preciso captar a

dindmica interna da relagao entre os membros declasse:

Resta ainda explicar em que sentido, e porque g@eBa as relacées de producao
estabelecem as ligacdes entre pessoas que, megpando posicdes semelhantes nas
relacdes de producdo, ndo estdo na realidade esuna processo de producéo e de
apropriacéo. (Wood, 2003: 89)

Tendo em vista as andlises de Thompson acerca edlagdes de classe entre
trabalhadores nao diretamente reunidos no proaksgooducao, Wood (2003) utiliza-se do
conceito mediador da “experiéncia” para assinal@rfth um processo entre o ser social e sua
consciéncia. Eliminar a experiéncia como termorimésliario desse processo pode resultar
numa associacdo mecanica entre classe social @spmde producdo. Ao contrario, explicita-
la informa como as “estruturas objetivas” interfenea vida das pessoas, suas consequéncias
e as reacOes das mesmas aos determinantes esrutura

A escola publica pode trabalhar com as experiéridgasducadores, educandos, suas
familias e demais membros da sociedade civil ntdsede promover processos mediadores
para a reapropriacdo do saber na perspectiva dballiadores. Articular suas formas de

sentir, pensar e agir, suas tradicdes culturaisas soncep¢des de mundo com as condicdes



estruturais da sociedade de classe pode permitgs@la imprimir um significado

emancipatorio ao processo pedagogico.

A interpretacdo que Wood (2003) desenvolve dassmsatle Thompson auxiliam na
compreensao das variadas formas de construcadatddentde enunciacdo das diferencas e de
pluralidade cultural. Essas formas ndo se constitt@mo uma manifestacao etapista até se
alcancgar a consciéncia ativa da identidade deelasas revelam situacdes de classe sem se
expressar como uma identidade de classe ativabeagciente.

Na medida em que a escola percebe as situacOdasde decorrentes das estruturas
objetivas da sociedade capitalista, ampliam-se @ssilplidades de estabelecimento de
processos pedagdgicos instituintes em que o @uoralicultural emerge como resultante das
experiéncias da vida do sujeito. A diferenca cumfrente ao trabalho e a vida escolar, o

sentido de enriquecer projetos alternativos destommacé&o social.

Isso ndo quer dizer, igualmente, que identidadésedcas e pluralismo se encerrem
no momento em que a formacdo de classes consegingir aima forma plena, ativa e
autoconsciente de manifestacdo. Nao se trata deir réarcas num mesmo nivel de
consciéncia particular ou de organizacdo articglaglm torno da “identidade” de classe.
Trata-se de compreender esse complexo de idensiddderencas e pluralismo de modo a
potencializar a “classe como processo e como @la¢dzendo de si mesma sua forca
politica.

A relacdo entre estrutura objetiva e experiéncigesiva compde um quadro em que
situacado de classe e pluralidade de culturas, idbatgs e diferencas se colocam em niveis
distintos de expressao das lutas pela transforms@éal. Quando a escola publica assume
finalidades politico-pedagodgicas diante da estautniojetiva da sociedade no sentido de
atender aos interesses da classe trabalhadorgos@ionamento ndo pode significar uma
homogeneizacdo ou uma contraposicao a pluralidadmilturas, as identidades descentradas
ou as diferencas de valores. Sua perspectiva tensis potencializar essas questdes
colocadas no nivel da experiéncia de modo a apiafuas propostas dos trabalhadores no
que tange a sua condicao de classe.

Como as experiéncias subjetivas tém sido apartddasestruturas objetivas da
sociedade, a condicdo de classe passou a ser dh@atao mais uma dentre as questdes que
estdo incluidas na agenda da pluralidade de csjtdeaidentidades e de diferencas. Tal como

género, etnia, opcao sexual, classe adquiriu ddeede revelar sua forca especifica, de



demonstrar a singularidade de suas propostas istdegdir-se dos demais membros e grupos
sociais.

Mas trabalhadores tém condicbes de manter suagc¢das sem ser por referéncia ao
outro? Evidentemente, trabalhadores tém sua proptiaeza, sua propria organizacao e seus
proprios interesses. O impacto de suas proposigéesociedade estd muito vinculado a
capacidade de articular-se, com competéncia, emo tale sua dimensdo econdmico-
corporativa.

Ocorre, entretanto, que a forca de sua afirmacéjetsta depende da projecéo
universal de suas propostas, que sinalizam par@naférmacéo da sociedade no sentido de
eliminar as desigualdades econdmicas e supera®esdade ndo reconhecimento. Sem esse
sentido, a condicdo de classe trabalhadora setigida, de fato, a uma luta pelo poder, a
uma aspiracao conjuntural ou a uma afirmacao de dstvida, o que condiz pouco com suas
formulagfes tanto no nivel tedrico quanto no npagitico.

Wood (2003) faz referéncia aos limites de uma gog@e de pluralismo que tem no
conceito de “identidade” seu principio constitutivdo tentar evitar nocdes ditas fixas,
reducionistas ou essencialistas desse conceita, @sgepcao de pluralismo pretende se
tornar, segundo Wood (2003), mais sensivel a codualde da experiéncia humana e mais
inclusiva em seu alcance emancipatorio do queitiqaosocialista.

Para a escritora norte-americana, a pluralidadepmmndida pelo conceito de
“identidade” incorre no equivoco de abranger guesstidio dispares como classe, género,
etnia, sexualidade, cultura sob o prisma da cejé@bralas diferencas, pretendendo evitar a
conversdo desta em relacbes de dominacdo e des@preSua andlise acerca da visdo
democrética da concepcao predominante de pluralgenmonstra como a no¢do de classe,
mais especificamente de classe trabalhadora, ndengeladra em seu conceito de

“identidade’:

Uma sociedade verdadeiramente democratica temgieslde celebrar as diferencas
de estilo de vida, de cultura ou de preferénciau@exmas em que sentido seria
“democratico” celebrar as diferencas cdass® Se se espera de uma concepcéo de
liberdade ou igualdade adaptada a diferencas aidtou sexuais que ela amplie o
alcance da liberacdo humana, pode-se fazer a mefgmacao de uma concepgao de
liberdade e igualdade que acomode as diferencaslade® E claro que existem
muitos pontos fracos no conceito de “identidadeé”ctamo € aplicado as relacdes

sociais, e isso é verdade ndo apenas com referérad@sse, mas se emancipacao e



democracia exigem a celebracéo de “identidade” caso, e sua supressao em outro,
isso certamente ja é suficiente para sugerir quenss diferencas importantes estédo
sendo ocultadas numa categoria abrangente quegéepa cobrir fenbmenos sociais
muito diferentes, como classe, género, sexualidageetnicidade, No minimo,
igualdade de classe significa algo diferente eexigndicdes diferentes das que se
associam a igualdade sexual ou racial. Em particalabolicdo da desigualdade de
classe representaria por definicdo o fim do capited. Mas o0 mesmo se aplica
necessariamente a abolicdo da desigualdade sexuahoial? Em principio, as
desigualdades sexual ou racial (...) ndo sao inatirgs com o capitalismo. (Ibidem:
221)

Ao salientar que as manifestacfes de classe savidgam, no capitalismo, de uma
forma que néo se aplicam a questdes relativasuagxde e etnicidade, Wood (2003) sugere
que o conceito de “identidade” — mesmo que rejdianterpretacdes fixas, reducionistas ou
essencialistas — tem poucas chances de exploistagaiamente a idéia do pluralismo. Pode-
se reforcar esse raciocinio pela consideracao el@ @lteridade tem melhores condi¢cdes de se
configurar como um principio constitutivo do plusato.

Isso porque, como sinaliza Konder (2005), suasidpid#s dispdem ndo sO sobre
aquilo que nos distingue, mas também sobre o gquesteem comum. Talvez seja nessa
perspectiva que a escola possa promover o recondett cultural das identidades e das

diferencas.

[l - Educagéo escolar para a transformacdo sociaé pedagogia para a construcdo da

alteridade

Como uma pedagogia da alteridade pode traduzircaleepublica como lugar de
encontro entre membros da classe trabalhadora”ét@® compreender essa questdo como
uma espécie de programa, em que a escola desemaaleavincentes acdes no sentido de
promover uma interlocu¢cdo mais adequada entre asbnos da classe trabalhadora. Sua
construgdo ocorre, irremediavelmente, como pro¢ess@o como modelo a ser elaborado
pelos responsaveis pela gestdo da escola e pros¢én seguido pelos que reivindicam o
acesso ao direito educacional, a apropriacéo der $edtoricamente acumulado e o acesso de

todos aos bens culturais.



As orientacOes dos objetivos escolares em tornapdendizado dos sujeitos coletivos
e individuais em suas lutas constituem-se como taneda ardua e custosa que ndo se da por
satisfeita pela simples enunciacdo da hegemonadae trabalhadora. Uma pedagogia da
alteridade se desenvolve como uma pratica quenget@tender a todas essas reivindicacoes,
que certamente envolvem os interesses das clasdedhtdoras, mas pela afirmacgéo da
identidade, pela negociacdo das diferencas e meilpartihamento da transformacgéao. A

transcricdo a seguir permite compreender comovetare as relacdes de alteridade:

Nas ineliminaveis relagbes que mantemos uns comut®s, influimos sobre as

modificagdes nossas e alheias. Quer dizer: altermmanutuamente. E cada um se
altera a si mesmo. E nessa intervencdo nas acdeanhs que fazemos nossas
escolhas, tomamos nossas decisfes, experimentaamesgs, assumimos 0S riscos

que a existéncia nos traz e, afinal, vivemos (Kornzig05: 64).

Para isso, é preciso compreender a alteridadeeféentelacdes assimétricas existentes
na sociedade brasileira e que atravessam a edidae sentido, algumas caracteristicas da
escola publica oferecem uma indicacdo de como uetlagmgia da alteridade pode ser
plausivel, sobretudo no contexto da sua gestéo.

A primeira caracteristica remete para a referésg@al que marca a escola publica.
Na escola publica, predominam grupos que vivem,ulsgmeamente, em situacdo de
exploracdo econdmico-social e de discriminacacualvalorativa, isto é, grupos que, em
seu cotidiano, enfrentam diversas formas de igastendo que cada uma destas adquire
caracteristicas especificas relacionadas a edrutlar sociedade. A presenca dessas
coletividades torna a escola publica uma instituigéie convive com diferentes versdes do
dilema da desigual distribuicAo dos beneficios etosu sociais e dominagcdo, do nao
reconhecimento e do desrespeito cultural. Essateaistica do pluralismo presente na escola
publica aponta para a necessidade de construgématizdes em torno do conhecimento e da
luta pela humanizacdo em suas diferentes formanatéfestacdo, que conduzem a relagéo
teoria e pratica.

A segunda caracteristica diz respeito a espeafigidormativa da escola publica. As
diferentes formas de compreender e de agir quelasvidades elaboram acerca do dilema
da redistribuicdo socioeconémica e do reconhecimneultural inclinam a escola publica a
desempenhar um trabalho pedagogico pautado em ag@qwessdes de reciprocidade entre

os diferentes grupos. Isso implica a construcadi@egos e de praticas que visam nao apenas



constituir identidades, mas principalmente viabilizuma postura em que as diversas
coletividades estejam abertas a compreender aqaekassdo caracteristicas proprias do
Outro. Essa compreensado nao significa que os asijetdo mais predispostos a abrir médo da
construcdo de suas identidades e da irredutibéidisuas diferencas. Sugere, apenas, que
“toda expressao cultural € um movimento de sujajtes estdo indo além dos limites de suas
respectivas singularidades e estédo tentando alcaotgas sujeitos” (Idem: 67). Pode, assim,
empreender relacbes mutuas que permitem as pessoabinar reivindicacdes por
redistribuicdo socioeconémica com reconhecimenitural. Significa dizer que a escola
publica pode realizar um movimento em que expednsubjetivas que expressem
reivindicagées socioecondmicas e de reconhecima&ntaral possam ser compreendidas de
modo organico e frente a uma totalidade social ma@ca a escola em sua luta pela
reapropriacdo do conhecimento, pela abolicdo deEnd@ e por uma nova relacdo entre
teoria e pratica em favor daqueles que tiveram skne$tos educacionais historicamente
negados pela estrutura desigual que persiste redade brasileira.

A terceira caracteristica aponta para a dimensficaoda gestdo da escola publica.
As solucbes estruturais para os problemas sociaddas ndo se limitam as fronteiras
estabelecidas pelos muros escolares. As andlis&adani (1992) acerca da relacdo entre
educacéo e politica podem auxiliar na compreenseésadcaracteristica. O educador assinala
que a dimensdo politica da educacao reside emapaeidade de dirigir-se aos membros da
classe trabalhadora, fortalecendo-os ou enfraqdeees por referéncia aos seus antagonicos
e, consequentemente, potencializando ou despdigan@o a sua pratica. Com base nessas
analises, pode-se aferir que as experiéncias pgitagotornam-se inovadoras quando
conseguem dirigir-se aos membros da classe tratmtnafortalecendo sua prética social na
direcdo da superacdo dos valores dominantes. Esspeptiva torna a escola um lugar da
valorizacdo de consensos em torno dos dilemas distrieuicdo socioeconémica e de
reconhecimento cultural, que respaldem a necessidadtransformacgdo social através da
mobilizac&o dos diferentes grupos e da pressédo ameEstado.

Sem realizar o movimento da alteridade, o procqssdagogico pode valorizar
vivéncias subjetivas e acOes individuais, mas mgdaraua capacidade de articulacéo dialética
com a complexidade dos processos histéricos e isooimcretos. Nesse sentido, apenas
tangenciam o desafio de reconhecer os sujeitosivaadee individuais no contexto de seus
processos formadores e transformadores, que sgaraalo movimento da sociedade.

Combater uma pedagogia centrada no individualiséméno Unico desafio colocado

para o movimento da alteridade desenvolvido patal@asSua potencialidade esta vinculada,



também, a cuidados relativos a certa homogeneizagd@luralidade de culturas, de
identidades e de diferencgas presentes na escola.

Na busca pela apropriacdo do saber historicamentawdado e da consciéncia critica
da realidade, espera-se que a educacdo escolaa poss$ribuir para o processo de
transformacgao social orientada pelo movimento a#abpacio da cultura. Isso n&o se faz,
entretanto, pela simples aceitacdo de sua natuszduciondria ou por meio da mera

operacionalizacdo das determinacdes sociais erhd@escola:

Se nos imaginamos representantes de um novo “tiptaho” ja definido, damos por
realizada a tarefa que ainda precisamos enfreBtanos desafiados a ir além dos
horizontes ideoldgicos do homem burgués, mas, paahtiente, s6 podemos encarar
esse desafio com alguma possibilidade de éxitoreeok capazes de nos assumir tais
como somos (Konder, 2000: 105)

Potencialmente, a classe trabalhadora pode canstgge novo “tipo humano” por
reunir condi¢cdes historicas e sociais para promowvea critica radical aos aspectos mais
insatisfatorios do que Konder (2000) denomina ctvmimem burgués e as determinacdes do
sistema capitalista.

A pedagogia da alteridade implica, portanto, um imewnto que prioriza 0 processo e
as relacdes que se desenvolvem entre os membidasde trabalhadora. Mas € importante
refletir-se sobre o sentido desse processo e dexagses.

Uma das tarefas impostas a educacédo escolar paraaleo sentido do processo e das
relacbes empreendidas pelos membros das clasbaekhé@oras consiste numa compreensao
mais aprofundada do significado da cultura. Ao dhoos motivos pelos quais as pecas de
Esquilos e Soéfocles permanecem emocionando e asmusndo a tantas pessoas em pleno
alvorecer do século XXI, mesmo sendo engendradasrerntonginquo tempo histérico (na
democracia ateniense), Konder (2005) desenvolve defmicdo da cultura que pode
fertilizar uma pedagogia da alteridade. Vale aprieseo eixo de sua analise acerca dos
processos culturais:

A fecundidade de uma cultura e seu vigor criticoet€lem do bom aproveitamento

que ela faca da proliferacdo das suas contradi@e® pensamento ndo consegue

dominar suas contradicbes, ndo elabora sintese@auksites, as contradicbes o

sufocam. Se as contradicbes sofrem uma violentisgimssao falsificadora e se



camuflam, elas degeneram em paradoxo, indulgem ahetiseno, chafurdam na
esterilidade (Konder, 2005: 66-7).

A educacado escolar pode fertilizar os processosuraig pela apreensdo das
contradi¢cdes presentes na sociedade, mas pretisaatmta as consequéncias negativas da
cultura tanto como uma expressao absolutamentalamge sujeitos e grupos quanto de sua
compreensao a partir de uma universalidade homagene. No contexto da escola publica,
a alteridade adquire o sentido de promover “a mafdalorizacdo das vivéncias subjetivas e
das acles individuais, pois essa valorizacdo € atwgb com a concepcao dialética da
histéria” (Idem: 62). A forca da alteridade em géla ao pluralismo cultural é de estar atenta

para “as pessoas que se formam e se transformamovimento da sociedade” (Ibidem).

Conclusao

A idéia central conduzida por esta analise foi abdecar qualificar a pluralidade
cultural frente as lutas por igualdade substantivainterior da sociedade capitalista. A
potencialidade contida nos movimentos e reivindieacem torno da pluralidade cultural
adquire relevancia se vinculada as determinac@agesis objetivas da sociedade que estédo
fundamentadas em condi¢des de classe e de umagaafesigualdade social.

Como resultado de um processo de desenvolvimefdacatacteristica central sempre
foi a desigualdade, a conduta da escola publicailbira se pautou pela supressdo do
pluralismo, logo, inibiu os processos de individzegao que enriquecem a criacao cultural, a
formacado de identidades e a producdo das difereSg@strajetoria autoritaria, clientelista e
privatista expressam a construcéo ideoldgica liéeaforjou para a politica educacional.

A escola publica pode contribuir para o fortalecitnedessa construgdo na medida em
que o trabalho se configura como principio ordena#osuas finalidades pedagogicas num
momento em que a sociedade estd centrada no commtoi Significa dizer que as
finalidades da escola estdo voltadas para os mosete apropriagdo e reapropriagdo do
conhecimento por parte dos educandos.

Na gestdo escolar, isso implica acolher as expmagnndividuais e coletivas de
sujeitos que vao fomentando uma racionalidade deitiog, para além da l6gica competitiva,
seletiva e excludente de mercado, através de agregsiva participacdo consciente. A
implantacdo dessa racionalidade democréatica busoanoper mudangcas no processo

pedagogico tanto em termos das condi¢cdes de igiealda desenvolvimento do trabalho



escolar quanto em relagdo a valorizagdo do pluralie da diferenca na perspectiva de
apreender as experiéncias subjetivas nos procdesodividualizacéo.
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