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Resumo— Este estudo analisa a experiéncia de gestataesa@artir do exercicio de suas
fungBes administrativas, pedagogicas e de gest@mdeira, em uma unidade escolar do
programaColégio Modelo Luis Eduardo Magalhaes, localizaslauen municipio da Regido
Econdmica do Paraguagu, no estado da Bahia. Edsale escolas publicas de ensino médio
foi implantada para servir de referéncia para todistema estadual de ensino. Entretanto, a
escola pesquisada apresenta, desde sua implampaghlemas estruturais que dificultam, em
certa medida, a realizacéo dos fins educacionais.
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1 Introducéo

Marco referencial dos estudos sobre a naturezaattalho desenvolvido pelos
dirigentes escolaresadministracdo escolafoi o conceito largamente utilizado durante varias
décadas, no Brasil e no mundo, nas abordagens smbrprocessos relacionados ao
planejamento e controle das fun¢Bes administragvasdagdgicas no ambito das instituicdes
de ensino (SILVA JUNIOR, 2002; OLIVEIRA, 2004; LUGRO006).

A administragdo escolar tem seus fundamentos narialeGeral da
Administracdo. Segundo 0s principais representatadsoria administrativa do século XX, a
sociedade se apresenta como um enorme conjuntstiteicoes que realizam tarefas sociais
determinadas (HORA, 2002).

Considerando a complexidade dessas tarefas, ssesade recursos disponiveis
e a multiplicidade de objetivos a serem alcancaddsjite-se a necessidade de que essas
instituicdes tenham suas ac¢des coordenadas e lemasor pessoas ou 6rgdos com funcdes
chamadas administrativas.

De acordo com Paro (2001), a administracao é ag#o racional de recursos
para a realizacdo de fins determinados. Nessedserdonfigura-se como uma atividade
exclusivamente humana, ja que somente o homemag dapestabelecer livremente objetivos
a serem cumpridos.

Tendo em vista a persecucédo de objetivos, o homéirauacionalmente os
meios de que dispde para realiza-los. A utilizag@mnal de recursos deve ser adequada aos

fins visados e seu emprego deve ocorrer de forroadetica, ou seja, dentre 0s recursos



disponiveis, ha aqueles que mais se prestam dadiviou atividades a serem desenvolvidas
com vistas a realizagéo de tais fins.

Os principios da Teoria Geral da Administracaooudiziram no processo de
organizacdo da producédo industrial, dentre outmasas, a divisdo técnica do trabalho, a
especializacdo, as relacdes hierarquizadas enérai@ e trabalhadores, baseadas no controle
do ritmo e intensidade do processo produtivo, @nfientacdo das tarefas, a producao
padronizada e em série, tudo isso contribuindo papimir uma maior racionalizacdo a
producdo, com vistas a assegurar a acumulacaalcstpit Alguns desses aspectos foram
posteriormente incorporados a organizacdo do tralexh outros setores da economia, como
0 comércio e o setor de servigos.

Por sua vez, a constituicdo da administracdo eascoteno campo de
conhecimento esteve fortemente marcada por refagetedricas e praticas da administracao
de empresas. Os primeiros teéricos da administragéolar procuraram utilizar, nos seus
estudos, as teorias da administragdo de empresas) trma de conferir um grau de
cientificidade capaz de orientar a pratica admiaiista na organizacdo escolar, de modo a
que ela pudesse alcancar padroes de eficiénciacienafizacdo obtidos por outras
organizacoes, principalmente pelas empresas dafatal

Observa-se, entre os tedricos da administracaongeesas, o empenho em
elaborar uma teoria que se aplicasse a situacaaméistracdo de todas as organizacoes,
garantindo, assim, sua generalizacdo. Esses aupamésm do pressuposto de que as
organizacdes, apesar de terem objetivos diferesfes,semelhantes e, por isso, possuem
estruturas similares, podendo ser administradasngegos mesmos principios, feitas apenas
as adaptacdes necessarias para atingir suas repeasfieas.

Assim, a chamada Teoria Geral da Administracaorgeraria a ter validade
universal, com métodos e técnicas que, conveniamnadaptados, poderiam ser aplicados
a qualquer tipo de organizacdo. Em decorréncialdeohcepcao, percebe-se a tendéncia de
se converter métodos e técnicas administrativaserdpresa capitalista a categoria de
universalidade.

Esses métodos e técnicas, pretensamente universammjtraram receptividade
entre 0s pioneiros da administragdo escolar, quetasn a orientacdo tedrica da
administracéo de empresas para tratar dos desaftofares, procurando aplicar o seu modelo
de eficiéncia, com vistas a supera-los. Tal perifidatle ndo se manifestou apenas no plano
tedrico, mas, sobretudo, no plano das praticasrasimitivas, mediante a implementacéo de

métodos e técnicas originarios do setor empresavialstema escolar.



Dessa forma, subjaz a vinculagdo da administrag@ola aos principios da

administracdo empresarial a postulacdo de uma afidanie técnico-ética da disciplina,
consistindo sua tarefa em reunir meios para quatiaslades prescitas se desenvolvam de
forma unitaria e econdmica, estabelecendo umaarsggaracao entre técnica e politica.
Ao analisar os trabalhos produzidos no periodong#antacdo da administracdo escolar no
Brasil, Oliveira (2004) observa que apesar de masob forte influéncia das teorias da
Administracdo Geral, em contexto historico marcpelo desenvolvimento capitalista no pais
e pela necessidade de formacdo de forca de tralembolarizada, a referida disciplina
apresenta-se descontextualizada, a-histérica étiapplomitindo as condi¢bes estruturais e
conjunturais as quais esta subordinada.

Por sua vez, Silva Junior (2002, p. 208) vai ametio das criticas formuladas
pela autora supracitada, apontando a impropriedadderivacédo de principios teéricos da
administracdo genérico-empresarial para o campaadfainistracdo escolar, fazendo-se
necessario explicitar a fragilidade tedrica da ped@iéncia Geral da Administragao:

Com uma razoavel dose de boa vontade, ou de ine¢époder-se-ia talvez
conferir as teorias administrativas o estatutoedeids normativas ou prescritivas,
ndo o de teorias verdadeiramente explicativas,ddasl na razdo cientifica. Quer
isso dizer que suas proposi¢des ndo sdo propastaspticacdo, mas propostas de
acado: as coisas ‘devem ser’ feitas dessa ou dafpret@. Ora, a ciéncia ndo € o
territério do ‘deve ser’, mas simplesmente o tériit do ‘é¢’. O cientista ndo
determina, explica; ndo impde, apresenta; ndo ,jufyavé; ndo estigmatiza,
considera.

A partir do final dos anos de 1970, ocorre um pssoeale politizacdo do campo
da administracdo escolar, estabelecendo a discuss@otorno do lugar da politica
educacional, aliado ao um profundo questionameobwesa separacdo entre a técnica e a
politica.

Na década de 1980, com o fim do regime militaromsequentemente, com a
redemocratizacdo do pais, surgiram os primeirosim@uos de luta em defesa da escola
publica e de melhores condi¢des de trabalho e rerag@o dos professores, inclusive com a
deflagracédo de greves de docentes em diversosdiegksileiros.

Esse momento historico, caracterizado por uma waaerpolitica, ensejou
conquistas democraticas para a sociedade brasi@irdiversas areas, incluindo a educacao,
através de lutas por mudancas na organizacdo estdogda escola e a valorizagdo do
magistério como profissdo. A partir dessas marifésts, emerge, com muita for¢ca, o termo



gestdo democratica da educacdo, significando asalefie mecanismos coletivos e
participativos de organizacao do trabalho escolar.

Esse termo passa a representar a luta pelo recor@mtoc da escola como
espaco de politica e trabalho (OLIVEIRA, 2004), ggasdo o debate sobre os objetivos
educacionais. Além disso, a defesadtonomiacomo principio norteador da participacdo da
comunidade local nos processos decisérios da esool@ibuiu significativamente para o
entendimento de que se fazia necessario pensatdgalucacional sob outra perspectiva.

As mobilizacdes deflagradas por profissionais decagéo e entidades do campo
educacional resultaram em conquistas no plansl&iyio, como a inclusdo do principio da
gestdo democraticaa Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988jghrR06, inciso VI),
ainda que restrito ao ensino publico.

Mais tarde, a Lei de Diretrizes e Bases da Educat@monal (Lei 9.394/96)
reiteraria esse preceito constitucional, ao inlduia sua verséao final (BRASIL, 1996, Artigo
3, inciso VIII), assegurando as unidades escolagmegyressivos graus de autonomia
pedagogica, administrativa e de gestéo financAsaocia-se a isto, a possibilidade de cada
estabelecimento de ensino poder elaborar o seuetprgpolitico-pedagogico, eleger
diretamente seu diretor, constituir conselhos eses) dentre outras prerrogativas.

Assim o caratedemocraticoda gestao educacionalse define ndo apenas pela
legislacdo vigente, mas, sobretudo, pela assunedpraticas democraticas construidas no
interior da escola, que possibilitem a participagio comunidade escolar — gestores,
coordenadores pedagogicos, professores, funciegn@unos — e da comunidade local — pais
de alunos, associacdes de moradores, movimentoslapeg clubes de maes, grupos
culturais, dentre outros — nas discussfes e da{ibes sobre os rumos da escola publica, na
luta por melhores condi¢Bes de trabalho e ensimodefesa de uma educacdo publica de
qualidade socialmente referenciada.

Nesse sentido, as mudancgas de concep¢do em rélagganizacdo e gestao do
trabalho nas escolas, alicercadas na legislac@mtagrepercutiram nas teorias do campo da
administracéo escolar, implicando em relativo deslesproprio termo.

Para Oliveira (2004), haveria um entendimento qu&seto entre o0s
pesquisadores da area educacional de que o tgesidoé mais amplo e aberto que
administracd¢@ uma vez que este Ultimo estd carregado de cdwté€cnica, tendo
predominado nas décadas anteriores como orienfs@oas escolas. Por sua vgestao
escolarimplicaria participacdo, suscitando a idéia de gumlitica, como praxis social, esta

presente na instituicdo escolar.



N&o obstante as controvérsias acerca desse cqorasstomimos, neste trabalho,
o entendimento de que gestdo escolar correspondengionto de fungdes, procedimentos e
praticas administrativas e pedagdgicas que visass@gurar a implementacdao de meios para
a realizacao de determinados fins educacionais.

Essa concepcgdo, para ser caracterizada odenoocraticae participativa,
pressupde a adogcao de mecanismos que garantamcgpaefio da comunidade escolar e da
comunidade local como protagonistas de discussdesisdes politicas acerca dos objetivos
da escola publica, ainda que se reconheca os dinmgtitucionais impostos pelas instancias
superiores.

Estas reflexdes contribuiram para a escolha deunidade escolar dorograma
Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhdes (CMLEM) cocampo empirico de um trabalho
de pesquisa sobre préticas gestoras, em suas fuagdenistrativas, pedagogicas e de gestao
financeira.

Concebidos para serem escolas de referéncia maateede estadual de ensino,
os Colégios Modelo foram implantados em municipoaslizados nas diversas regides do
estado da Bahia, dotados de padrdo arquitetdnimm @ concepcdo curricular inovadora,
através da oferta do curso de Formacéo Geral, esonéncia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (BRASIL, 1998), dstrailo em maodulos instrumentais de
Informatica Basica, Lingua Estrangeira e Gestaoreemuedora.

Visando refletir criticamente sobre a complexiddds praticas gestoras em suas
multiplas dimensdes, fourmulamos o seguinte proaldm pesquis&omo se desenvolvem
as préticas gestoras em uma escola publica de ermsirmédio em suas fungdes
administrativas, pedagdgicas e de gestao financetta

Para tanto, procurando estabelecer um delineantenigesquisa realizada, de
modo a responder ao problema formulado, elaboransegjuinte objetivo geral de pesquisa:
investigar as praticas gestoras em uma unidade e$&o do Colégio Modelo Luis
Eduardo Magalhdes, em suas funcdes administrativaspedagdgicas e de gestdo
financeira.

A partir dai, foram elaborados os seguintes ohlpstespecificosl Analisar as
praticas gestoras como instancias mediadoras entatividades-meio e atividades-fim da
escola, visando a consecucéo dos objetivos educaais; 2 Compreender 0S processos
que condicionam a utilizacdo racional de recursosirfanceiros na escola, visando a

garantia de ensino publico de qualidade3 Levantar a opinido de professores, estudantes



e funcionarios sobre o desempenho da equipe gest@alas condi¢cdes de funcionamento
da unidade escolar

2 Analise de dados

A pesquisa foi realizada no periodo de setembr20@é a outubro de 2007, por
meio da realizacdo de um estudo de caso, cujaacdietdados contemplou levantamento
documental, conversas informais, observacao direggstro em diario de campo, realizacéo
de entrevistas e aplicacdo de questionarios.

Foi procedida a reconstituicdo das praticas dowgssao longo da trajetoria
institucional da escola investigada, de 1999 a 2005ando identificar peculiaridades,
recorréncias, continuidades e descontinuidadescqué&ibuissem para a compreensao de
processos e mediacdes que condicionam 0 exercicigestdo escolar sob circunstancias,
muitas vezes, desfavoraveis e adversas para aagidi dos fins educacionais.

Nesse sentido, constatou-se a rotatividade de rgestscolares no periodo
analisado, uma vez que o colégio teve cinco dieste@m um periodo de oito anos, quase
todos nomeados mediante indicacdo politica, exciegi@oapenas a primeira diretora, que foi
aprovada em 1° lugar em processo seletivo inteama provimento de cargos de diretor e
vice-diretor dos Colégios Modelo.

No inicio, segundo essa ex-dirigente escolar, imasmdoram os desafios a
enfrentar, e, principalmente, muitas expectativamigas cobrancas da sociedade, através dos
pais, alunos e comunidade em geral, relacionagdgsossibilidades de éxito dessa nova
escola, que nascia anunciada como algo que rewokria o ensino publico baiano.

Alem disso, existia muita cobranca institucional Stcretaria da Educacéo do
Estado da Bahia (SEC) e da Diretoria Regional decagbo (DIREC), no sentido de que o
colégio desse certo, que se constituisse, efetivi@nem um modelo para a rede publica de
ensino. Portanto, o contexto da época concorriaa ppre se atribuisse uma grande
responsabilidade ao trabalho dos gestores escotr@®-empossados.

Contando com o entusiasmo inicial da comunidadelascfoi possivel a
Direcdo enfrentar problemas administrativos e foe@mos, como falta de funcionarios em
diversos setores, necessidade de ajustes paraaaraplivagas oferecidas, adequacgédo dos
recursos financeiros disponiveis as prioridadessdala etc.

Além disso, o trabalho articulado entre a equipstagga, a Coordenacéo

Pedagodgica e os professores possibilitou que, amopbedagdgico, fossem implementados



varios projetos envolvendo as areas de conhecimeatoo Festival de Inglés, Semana de
Geografia, viagens de campo, debates, seminagasedoutros.

Nesse periodo, merece registro a implantacdo detBrdoterpares, que consistia
em aulas de reforco em Matematica e Fisica midigsrgpor alunos que possuiam bom
desempenho nas mencionadas disciplinas, para egasotjue apresentavam dificuldades de
aprendizagem nesses contetdos especificos.

O projeto funcionava no turno oposto aquele em gsiealunos estudavam,
perdurando por, aproximadamente, trés anos, cairidb, por sua vez, para a melhoria do
desempenho escolar dos alunos nas disciplinas Mttene Fisica nas trés séries do curso de
Formacdo Geral, a época.

A segunda diretora enfrentou muitas dificuldadesiretudo em relacdo a
cronica caréncia de funcionarios, fato este agm@vddrante sua gestdo, em decorréncia do
encerramento de varios contratos temporarios, sentigesse havido uma imediata reposicao
do quadro funcional,

Dessa forma, apoés intenso desgaste pessoal eldgistdl, devido a constantes
embates travados com a DIREC por conta da fale@pd®, a gestora decidiu exonerar-se do
cargo, permanecendo na Dire¢cao por um periodo denone trés meses, entre 2002 e 2003.

Por sua vez, visando equacionar o problema da gec&@lo cargo, a SEC
nomeou como diretora uma professora nao perteneenterpo docente da escola. Segundo
depoimentos de varios sujeitos entrevistados, @gesracterizou-se por praticas autoritarias
e centralizadoras por parte da referida gestora.

Foi um periodo identificado como de retrocesso racgsso de participacdo
democratica dos membros da comunidade escolar ram die@ objetivos comuns, capazes de
mobilizar os sujeitos envolvidos para a implemeitagle projetos pedagdgicos que
conferissem um diferencial a escola, a exemplgdaseiros anos.

Devido ao perfil autoritdrio e antidemocratico dava gestora, avessa ao
dialogo, a participacdo e ao compartilhamento des@es, o colégio experimentou um
periodo que ficou marcado, dentre outras coisdas piculdades em termos de organizacéo
e de promocao de atividades e eventos pedagogietzs desmotivacdo dos professores em
propor novos projetos, por desconfiangas, constramgos e, até mesmo, intrigas entre 0s
docentes.

Desse modo, a situagao tornou-se insustentavehircahdo com a mobilizac&o

de professores e estudantes que, através de asax@do entregue a DIREC, exigiram sua



exoneracdo. Pressionada, a SEC resolveu atendsviddicacdo da comunidade escolar,
destituindo-a do cargo.

Para o seu lugar, mais uma vez, foi designado wiessor de fora do colégio,
que, naquele momento, exercia as funcdes de gi#stoma escola publica estadual em um
bairro da cidade.

A questdo determinante para ter sido convocadaipopolitico do Partido da
Frente Liberal (PFL) para assumir essa nova enapleifoi, segundo ele, a necessidade de
“apagar o incéndio” provocado por uma gestao twmadk, que deixou sequelas em termos de
esgarcamento das relagdes interpessoais.

Ao chegar a unidade escolar, o novo gestor ap@seat a0os seus membros,
procurando ouvi-los sobre queixas, insatisfacdesssentimentos, identificando problemas,
buscando solucdes, tentando, juntamente com asdwveteras e as coordenadoras
pedagodgicas, restabelecer relacdes democraticesadss no dialogo franco e aberto e na
participacéo.

Nesse contexto, merece registro dois acontecimestosidos em 2005 que
salientam, tanto a possibilidade de fortalecimel@agestao escolar quanto a importancia do
planejamento das acdes pedagdgicas: um, foi aiérper de participacdo de membros da
comunidade escolar no Programa de Capacitacio ster&e (PROGESTAO); e o outro, foi
a elaboracdo de uma nova versao do Projeto Pelfedagogico (PPP).

O PROGESTAO proporcionou a participacéo de setebresmda comunidade
escolar — o diretor, as trés vice-diretoras, as duwdrdenadoras pedagodgicas e a secretaria
escolar — em 13 meses de capacitagdo. Na sua caoncesse curso visou fortalecer a gestéo
escolar como fator preponderante para se alcatepaip a eficiéncia na organizagdo e
funcionamento da unidade escolar quanto a eficdagaresultados obtidos em termos de
desempenho dos alunos.

A experiéncia de participagdo nesse curso foi denada bastante proveitosa
pelos membros do Colégio Modelo, que, através dédatles a distancia e presenciais
desenvolvidas juntamente com outros colegas ddasspablicas, sob orientacdo de tutores,
puderam se capacitar em diversos procedimentodtiegs voltados para a implementacéo de
uma gestao eficaz.

Quanto a elaboracdo de uma nova versao do PPPerestveu os diversos
segmentos da comunidade escolar, por meio de wendzaio de discussdes que durou todo o

ano letivo, contemplando diversos segmentos e nosth escolares — reunibes com



professores, representantes de alunos, algunsi@alkinos mais envolvidos no cotidiano da
escola e mermbros do Colegiado Escolar.

Partiu-se da constatacdo de que, apesar de bemraslab o primeiro PPP
expressava a inexperiéncia da comunidade esc@&aejando o pouco conhecimento da
realidade, considerando que o mesmo foi constraiittia no segundo ano de funcionamento
da unidade escolar. Acrescente-se a isso, 0 fata @scola, naquele momento, sofrer
cobrancas e pressdes, tanto das instancias s@semmanto da sociedade para que se
constituisse em uma escola modelo.

Assim, procedendo a revisdo e a reformulagdo dgetivalis contidos em sua
primeira versdo, a comunidade escolar visou supeagelo discursivo do governo do estado
de atribuir ao colégio a condicdo de modelo, ghgotanto, visto como elemento dificultador
da consecucdo dos fins almejados, tendo em vistamamgas exageradas que nao
correspondiam as possibilidades de atendimento.

Por conseguinte, tratava-se de definir em outroside e parametros novas
diretrizes para o PPP, que, a partir de uma vieabsta, orientasse a execucao das acodes
pedagogicas, tomando como base o compromisso dicigzagdo de todos 0os segmentos na
construcdo de uma escola publica de qualidade, outna qualquer.

Além disso, essa gestdo notabilizou-se por temigtem criar uma Associacao
de Pais e Mestres (APM), com o objetivo de trazés p maes para dentro da escola, ja que a
presenca desses sujeitos da-se de forma muitoaelspeore pontual, assim como buscar
alternativas as limitacbes de recursos financegersdos pela unidade escolar, através de
parcerias com empresas e a comunidade.

Apesar dos esforgcos dispendidos, a criacdo de uRld Ado se viabilizou,
devido a desmobilizacdo da comissdo designada tphrf@m e as resisténcias de alguns
professores a participacdo mais efetiva de pasdums nas decisdes do colégio.

Por conta da mudanca de governo ocorrida em 2007 acposse do governador
Jaques Wagner, do Partido dos Trabalhadores (RDyren a exoneracdo de diretores
nomeados pelo governo anterior, e, consequentemant®meacao de novos dirigentes
escolares.

Esse procedimento evidenciou uma linha de contuedem relagcdo ao
expediente da indicacdo politica de diretores delas publicas por partidos da base aliada
do novo governo, entendidos como cargos de corajapgrtanto, pratica recorrente em

governos anteriores, reforcando o clientelismoetadcas e partidos politicos governistas em
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cada municipio e em cada regido negociaram entedsstribuicdo de cargos em todos os
orgéos e setores da administragcéo estadual.

No caso da unidade escolar investigada, ocorrexpaeeacdo do diretor e das
vice-diretoras do matutino e do vespertino, sendmtida a vice-diretora do noturno. As
indicagbes do novo diretor e da nova vice-diretlmaespertino foram feitas por um vereador
do PT no municipio, ficando a indicacdo da vicettira a cargo de um deputado federal do
Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB).

Quanto aos desafios da nova gestdo, estes casistem linhas gerais, no
enfrentamento do recorrente problema da falta deidnérios e do atraso no repasse de
recursos financeiros para despesas de manuterigiestimento na escola, o que, em certa
medida, comprometeu o alcance dos fins educacionais

Vale salientar, que, para ndo provocar um colapsoatividades de ensino por
falta de material didatico, como papel oficio, fwlocartolina, papel metro, cartucho para
impressora, toner para maquina fotocopiadora, €eottros, o diretor e a vice-diretora
tiveram que negociar a aquisicdo desse materisb jarestabelecimentos comerciais, dando
como garantia cheques-caucéo, ndo do talonarimwia corrente do Fundo de Assisténcia
Educacional (FAED), mas sim de suas proprias cd#asarias.

Dessa forma, os gestores recorreram a atitudesteoistas, a fim de néao
comprometer o0 andamento das atividades pedagdaipcascola, devido a auséncia de suporte

financeiro por parte da SEC.

3 Conclusodes

A realizacdo de um estudo de caso em uma unidadéaesio Colégio Modelo
Luis Eduardo Magalhdes ensejou uma abordagem dasagrgestoras, buscando identificar
peculiaridades, recorréncias, continuidades e déscidades no trabalho dos dirigentes
escolares no periodo de 1999 a 2007, ao apreea@#poessos que condicionam o exercicio
da gestao escolar em uma escola publica de engidimm

Nessa perspectiva, a gestao escolar assume imgop@pel de mediacao, tanto
em termos administrativos quanto em termos pedegégao implementar acoes, interacdes
muatuas e mudltiplas entre pessoas, grupos, fenbmerelementos que ocorrem dentro da
organizacao escolar, com o propdsito de atingiingseducacionais.

O trabalho dos gestores foi desenvolvido por meigmticas construidas em

contexto situacional especifico, através da assumig um saber-fazer que emerge da
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experiéncia, em processos continuos de constrecaostrucdo dos modelos organizacionais
de escola publica, e ndo de uma mera assimilacaprideipios normativos que visam
imprimir maior racionalidade ao desempenho dasdes@dministrativas.

Por outro lado, a pesquisa constatou que apesgo\wawno da Bahia atribuir aos
Colégios Modelo o carater de escolas diferencigua$anto, capazes de servir de referéncia
as demais instituices de ensino publicas estgdgats nunca aconteceu, devido, sobretudo,
a auséncia de condicfes satisfatérias para quasdamissem tao importante empreitada.

No caso investigado, pudemos constatar que, desdénauguracdo, a escola
padece de problemas estruturais que dificultam w faacionamento, como a falta de
servidores técnico-administrativos da carreira,seassez de recursos financeiros para as
despesas de custeio e de capital, entraves paidelester parcerias em torno de projetos
pedagogicos, rotatividade de gestores escolaregirtie de injuncdes politico-partidarias
etc.

No que se refere as politicas de descentralizag@mdeira, apesar de as
instituicdes escolares gozarem de autonomia naaedstverbas repassadas pelo Estado, estas
nunca séo suficientes para atender suas demandascitnamento, obrigando os gestores a
estabelecerem prioridades, face a escassez desgsdimanceiros, 0 que, na maioria das
vezes, termina por comprometer o alcance dos wbgeéducacionais.

Em que pesem essas dificuldades, podemos afirmaroqColégio Modelo
pesquisado constitui-se em boa escola publica gidaeonde esta localizado, devido ao
trabalho coletivo e integrado da Direcdo, Coordaadedagdgica, professores, articuladores
das areas de conhecimento e funcionérios, posaitulh que, mesmo sob condi¢des adversas,
as demandas administrativas e pedagodgicas sejapavemente atendidas, através de
processos democraticos e participativos de tomedadecisdo, conforme revela os dados

obtidos por meio de aplicacdo de questionarioscartes, servidores e estudantes.
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