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Resuma Este trabalho tem por objetivo apresentar umarmdpcia de pds-graduacdo em
servico, na &rea de alfabetizacdo, vivenciada fbrpifessores das escolas publicas
municipais de Porto Velho, a qual visou a qualf@a desses profissionais e,

consequentemente, a melhoria da educacdo béasitaforfizacdo, enquanto politica de

formacdo continuada de professores, foi resultdetauma parceria entre a Universidade
Federal de Rondonia e a Secretaria Municipal déeoP¢elho, as quais, enquanto agéncias
formadoras, vém contribuindo com uma educacéao shawe também responsabilidade social
na Amazonia.
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INTRODUCAO

As mudancas atuais tornam imperativas inUmerasssiglagles, entre as quais, a de se
repensar a educacio. E nesse contexto que a farmagfinuada ganha relevancia no ambito
das politicas publicas educacionais, posto quevestasendo compreendida como uma das
estratégias que podera garantir uma educacao pgonegesnte as demandas atuais da nossa
sociedade. Entre os instrumentos que orientam@@&sagQs programas e as atividades sobre a
formacao continuada dos professores estdo: A LDBEN394/96, os Referenciais para a
Formacéo de Professores (BRASIL, 1999) e o PlantoNal de Educacgédo (PNE) para o
periodo 2001/2010, aprovado pela Lei 10.172 deefadeiro de 2001. Partindo da analise
desses documentos é possivel evidenciar que arpdsagdo em servico intitulada
“Alfabetizacdo: Reflexdes e Préaticas Pedagodgicasjeto desse relato de experiéncia,
planejada e operacionalizada com vistas a quajdicale profissionais alfabetizadores das
unidades de ensino da Secretaria Municipal de Edioca SEMED, de Porto Velho — RO
esta em consonancia com as proposicoes e orieatpcéeonizadas em tais documentos e
ainda estd ancorada num referencial tedrico querizal os saberes dos professores e
compreende a préatica pedagdgica ndo apenas consampo de aplicacdo tedrica mas sim.,
como espaco de problematizacao, de reflexdo ero@fdio para transforma-la..

Foi com base nos documentos acima citados e apes® tedrico que construimos

este relato de experiéncia. A construcao do testa dividida em trés itens. No primeiro,



intitulado Formacdo de Professores: Uma Breve Qumézacdo apresentamos alguns
apontamentos sobre diferentes questdes que estfas muanto as politicas de Formacgéo de
Professores. Na sequéncia dessa breve exposigdsegundo item, denominado Politica
Formacdo Permanente da SEMED/RO : Uma Sinteseridastéfaremos uma abordagem
sobre a politica de investimento profissional dosfgssores que vem sendo desenvolvida
pela Secretaria Municipal de Educacgédo de Porto VBARD desde os anos de...No terceiro
item, com o titulo A Experiéncia Vivenciada: Refieio a Teoria, Construindo a Pratica
relatamos a experiéncia de formacao, objeto desse, tcaracterizando-a e mostrando como
esta foi operacionalizada.

Ao fim, tecemos algumas consideragbesspeito dos indicadores que denotam que
essa experiéncia foi uma proposta de formacdo queooeu para o desenvolvimento e

valorizacéo profissional dos professores benefasatesta.

FORMACAO DE PROFESSORES: UMA BREVE CONTEXTUALIZACAO

Ser e estar na profissdo docente nos dias atuaimsaétarefa muito complexa. Tal
complexidade advém das inuUmeras mudancas porquea passociedade. Mas o qué
efetivamente mudou que implica em alteracbes noona®l pensar e agir dos docentes?
Buscando respostas a essa indagacéao, recorrenfescatés autores para contextualizar esse

discurso:

A década atual estd marcada por um momento dengtasuncertezas em
todos os campos constitutivos da sociedade na isuenséo material e
simbdlica. O discurso neoliberal, que decorre dea urava politica de
ambito internacional de reorganizacdo do capitahz t profundas
modificagbes nas concepg¢des de educacgdo, trabadmorego, ciéncia e
tecnologia. Suscita-se o fim da sociedade do tnabala sua expresséo de
emprego, contrato, estabilidade, direitos, etc.;de, ponto de vista
epistemoldgico, o fim do sujeito do conhecimentes§& modo, a educagéo
se coisifica, reifica, e o professor parece tosealgo descartavel para esta
chamada sociedade da informacao (BALDINO & AFON3@)2, p. 107).

[...] O saber ndo tem uma consisténcia real, osemmentos cruzam-se, ha
uma preocupacao interdisciplinar e o real € cadanags global. Sdo
paradigmas novos configurando uma nova realidadeahpoeducacional,
essas transformagdes tém gerado intensos debétetoggara uma
reavaliacdo do papel da escola e dos professof@$ATTA et. all, 2002,

p.1)



A sociedade se transforma. Os meios de produc@erexnovo modelo de
formacdo. As redes de comunicacdo levam informacéesmesmo, a
lugares nunca antes atingidos. As pessoas, emi&spsccriancas e 0s
jovens, ndo sdo mais pessoas de um local restivimam-se pessoas do
mundo. [...] Na escola, algumas perguntas ndo laenamais: professor, o
gue é isso? Por que acontece isso? Por que estaneosiendo isso? Como
vamos fazer isso? [...] O modelo de educacao entrarise. Os professores
com suas préticas tradicionais ndo conseguem rdep@nessa natureza
humana que, sempre mais, se manifesta (HENGEMUBQES, p. 18-19).

As mudancas apontadas por esses autores revetmmpm@exidade que hoje se faz
presente na profissdo daqueles e daquelas quelisardea tarefa de ensinar. Tais mudancas
estdo a requerer dos professores um saber e umfaabeespecializado para o qual muitas
vezes nado estdo preparados, pois as demandas@u@estas ao seu oficio extrapolam o que
a sua formacao Ihes proporcionou.

Gatti (2008), ao fazer uma analise plalfticas publicas de formacgéo continuada no
Brasil, ressalta que houve neste campo uma amgl@gaiciativas no sentido de suprir uma
formacao precéria pré-servico, em consequéncieaddiflade em que se encontram 0s cursos
de formacédo de professores de graduacdo. A autossggue com seus esclarecimentos,
enfatizando a feicdo compensatoria que muitasativeis publicas de formacao continuada no
setor educacional adquiriram, deixando, portant®, atender o propdsito inicial dessa
educacao tratada nas discussdes internacionais)| seyia:

O apriraorento de profissionais nos avancos, renovacoesvagoes de
suas areas, dando sustentacdo a sua criatividesmabee de grupos
profissionais, em fung¢éo dos rearranjos nas praucintificas, técnicas e
culturais. (GATTI, 2008, p.58)

Esta realidade nao é ignorada peloggmentes das politicas publicas de formacgéo de
professores, visto que faz parte do discurso odfierfatizar que a melhoria da qualidade da
educacédo esta atrelada a valorizacdo do magisgégoal compreende uma remuneracao
melhor,condi¢bes de trabalho dignas e a garantiardeformacao profissional eficiente para
dar respostas as necessidades que a sua atipiddigsional requer . A materializacdo desse
discurso estda no bojo dos documentos que tomamwo® ceferéncia para analisarmos a
presente proposta de formacéo de professores d&BEND

A LDB n]° 9394/96 em satigp 67 estabelece como responsabilidade aos

sistemas de ensino promover “a valorizacdo dogsgsiohais da educacao”, assegurando-lhes



dentre outras garantias “o aperfeicoamento cordimuanclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim”. Isto signifjoe ao propor aos seus professores uma
pos-graduacédo lato sensu, os seus idealizadomdeatea esse direito uma vez que esta foi
planejada e operacionalizada com vistas a quajdiwale profissionais alfabetizadores das
unidades de ensino da Secretaria Municipal de Edoca SEMED, de Porto Velho — RO,
objetivando contribuir com esses docentes na mallta seu desempenho profissional ,no
sentido de se apropriarem das inovacdes na sudéaacao.

Os Referenciais para a Formacaoraegsore explicitam: “A formacao continuada
[...], € necessidade intrinseca para os profissot@ educacdo escolar e faz parte de um
processo permanente de desenvolvimento profissignal deve ser assegurado a todos”
(BRASIL, 1999, p. 70).Neste contexto, entendemas glexperiéncia dessa formacao lato
sensu a qual relatamos, esta inserida nesta pByspeDIs seus participantes, em sua grande
maioria, sdo oriundos de uma formacdo ao nivel @elugcdo, realizada por meio do
PROGAMA DE HABILITACAO E CAPACITAQAO DE PROFESSOREXEIGOS
(PROHACAP),desenvolvida numa parceria SEMED/ UNdRyjue denota a continuacdo do
investimento na qualificacéo desses professores.

O Plano Nacional de Educacéo (PN#g @ periodo 2001/2010, aprovado pela Lei
10.172 de 09 de janeiro de 2001 que define como denauas prioridades as diretrizes e
metas para a formacdo e valorizacdo do magistérii@neais profissionais de educacdao,
estabelece que a melhoria da qualidade do ensm@ qum dos objetivos do referido Plano,
somente podera ser alcancada se for promovida, eamm tempo, a valorizacdo do
magistério. [...] Essa valorizacdo sé pode ocoper meio de uma politica global de
magistério, a qual implica simultaneamente: a faq@oaprofissional inicial, as condi¢des de
trabalho, salario e carreira; e a formacédo contlaudNovamente verificamos no que diz
respeito a formacgédo em estudo, o investimentespedo profissional e também na melhoria
salarial dos professores, posto que, quando ddusdacdo curso, estes obtém progressao
funcional, passando a integrar 0 quadro dos edi{@tae concomitantemente tém um
acréscimo de 25% em seus proventos ,0 que repaas@is um passo rumo a reivindicacoes

historicas dessa categoria.



EXPERIENCIA VIVENCIADA: REFLETINDO A TEORIA, CONTR UINDO A
PRATICA.

A experiéncia ora relatada, foi oriund@ um convénio interinstitucional entre a
Secretaria Municipal de Educacédo de Porto Velho-EBMa Universidade Federal de
Rondobnia-UNIR e a Fundagdo RIOMAR. Tal experiénw@® foi pensada apenas com 0
intento de atualizar os professores, mas sim,pdeium diagnostico das reais necessidades
dos professores da Rede Municipal de Educacido de Felho. E importante que se dé
destaque a esta questao, visto que em determisddasdes, os professores sao convocados
a participar de acdes formativas que nédo vao aonémacde seus interesses e necessidades,
como nos aponta COLLARES al, 1999, p. 208

[...] Como professores, todos nés, em algum momefdamos chamados a
‘gualificacdo’, ora porque uma nova lei havia smlomulgada, ora porque um novo
governo assume para tudo mudar mantendo a meseiggcdla e suas mazelas, ora
porque a formacdao inicial que tivemos era submedidana avaliacdo negativa, 0
gue impunha que foéssemos mais bem preparados, orguep modelos
metodoloégicos cientificamente embasados, tornadaxlismos, perdiam sua
hegemonia.

A citacao dessa autora nos mostra a marca dasdoes@ue ao longo do tempo
foram levadas a efeito, 0 que denota que muitassvestas atendiam apenas finalidades
meramente politicas ou visavam a inculcacdo de sogt@ias por meio das quais 0s
professores eram persuadidos a aceiti-las e imptéras. A critica a essa concepgdo de
formacgao pode ser ancorada no pensamento de M&®5,(p.17) quando esta se referindo
sobre a questdo da atuacdo para a profissionaliplesieiona-se: [...] Os profissionais da
educacdo ndo podem, e ndo devem, ser persuadidosneencidos de idéias; eles devem
conhecé-las, analisa-las, critica-las, até mesngegaaas, mas mediante o uso da razao.
Falando ainda de modelos de formacdo que trazenseembojo a idéia de convencer e
persuadir, Marin (1.995, p.17) acrescenta: [..§ddc¢cao dessa concepcao desencadeou, entre
nos, inumeras acdes de ‘capacitacdo’ visando alaiate pacotes educacionais ou propostas
fechadas aceitas acriticamente em nome da inowagasuposta melhoria [...]

A proposta de formacdo desseogipsrtanto, ao tomar como elemento basilar a
“problematizacéo da realidade” procurou fugir dagaacima caracterizada e também de.um

modelo tdo somente prescritivo de métodos e tasrde ensinar, modelo este, muitas vezes



esperado pelos professores, haja vista a concelgcéaxeituario que historicamente orientou
as formacdes sob a nomenclatura de treinamentolagem, aperfeicoamento , atualizagéo e
outros termos mais.

No tocante a estrutura e funaeato do curso em pauta, 0 mesmo teve um
processo de selecdo destinado a uma clientelaiispeprofessores que atuavam na rede
publica municipal de Porto Velho, e incluiu a asélido curriculo e uma copia de um
memorial descritivo, no qual o candidato tracawaa trajetoria profissional e apresentava a
justificativa que o levou a concorrer a uma vaga jgacurso ao qual se inscreveu. Apos este
processo seletivo, foi formada uma turma com 50Fepswmres-cursistas. O curso teve a
duracdo de 14 meses, iniciando as aulas em junh20dé e sua conclusdo ocorreu em
setembro de 2008. Ele foi operacionalizado no lmréoturno, as segundas e quartas feiras,
totalizando uma carga horaria de 400h. O currictdo estruturado em modulos,
possibilitando uma inter-relagdo entre os contelal@spratica docente, sendo desenhado
para atender a formacdo na modalidade em servi@gc@®eo com o quadro 1, abaixo, foram

desenvolvidas as seguintes disciplinas:

DISCIPLINAS DO CURSO DE E§PECIALIZACAO EM CARGA
ALFABETIZACAO HORARIA
Etica e Cidadania na formagao do alfabetizador 40 h
Metodologia da Pesquisa na Alfabetizacéo 40 h
Fundamentos da Alfabetizacdo e linguagens: os géneriditicos e 40 h
praticas sociais de leitura
Dificuldades de Aprendizagem na Leitura e na Escri 40 h
Fundamentos Teoricaetodoldgicos e Novas Perspectivas do Ensin 40 h
Lingua Portuguesa
Fundamentos Teorico-metodoldgicos do Ensino da utziea 40 h
Psicogénese da Lingua Escrita 40 h
Didética 40 h
Fundamentos e Prética do Ensino das Ciéncias Narifociais 40 h
Politicas Publicas e Alfabetizacao 40 h
TOTAL 400h

Quadro 1: Estrutura modular do curso Alfabetizacdo: Réftexe Préaticas Pedagdgicas.
Fonte: Projeto do curso de Alfabetizacdo/UNIR/SEMED, 2006

.Durante a formacé&o, ministrada poraorpo docente constituido por 11 professores,
sendo 9 doutores, um mestre e um especialistapiissc uma articulagéo entre o saber
dessas disciplinas, o saber dos professores dead@fsobre suas praticas, no intento de

promover uma mobilizacdo de saberes que pudessiéaremsm transformacfes em seu fazer
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pedagodgico. Tal proposi¢cdo encontra aporte tedgricpensamento de autores como Novoa
(1995); Gauthier (1998) ; Garcia (1999); Imaber(@#p00) e Tardif (2002)

Novoa (1995) ao abordar a questdo da formaefende que esta deve estimular
uma perspectiva critico-reflexiva de tal forma gueporcione, aos professores os meios de
um pensamento autbnomo, com vistas a facilitacdodi@micas de autoformacao.
Discorrendo ainda sobre esta tematica, no sentddad visibilidade a experiéncia e aos
saberes dos professores no contexto da formacaautor acrescenta: ” [...] A troca de
experiéncias e a partilha de saberes consolidaagespmle formacdo muatua, nos quais cada
professor é chamado a desempenhar , simultanegmgrd@el de formador e de formando.”
(NOVOA, 1995, p.25). Partindo dessa concepc¢aotar anos da sua contribuicdo, no sentido
de compreendermos que a formacao se efetiva tarqpbémeio da pratica do trabalho e pela
socializacéo profissional.

Gauthier (1998), ao referir-se sobrepertorio de conhecimentos préprios ao ensino,
apresenta um posicionamento de valorizagdo dosexalda experiéncia dos professores e

defende a necessidade de socializaco destesteEseaido que ele enfatiza que:

De modo global, o essencial na questdo de um deertde
conhecimentos proprios ao ensino reside na capbeida revelar e
validar o saber experiencial dos professores (semgportamentos e
seus enunciados) para que ele ndo fique confinamerge no campo
fechado da prética individual, mas possa servir ccogservatorio
publico de conhecimentos [...GAUTHIER,1998, p.187).

A compreensdo desse autor com relacadilidade que possam vir a ter os
conhecimentos produzidos pelos professores étaleimiportancia, afim de que estes nao se
percam, mas sim, sejam validados e sirvam deémfexr no ambito educacional. Contudo,
Garcia (1999, p.153), ao abordar sobre a reflexf@mocestratégia para o desenvolvimento
profissional, nos chama a atencdo dizendo: “Recmodeque 0 objectivo de qualquer
estratégia que pretenda proporcionar a reflexasistenem desenvolver nos professores
competéncias metacognitivas que lhes permitam cenhanalisar, avaliar e questionar a sua
pratica docente” [...] O pensamento desse autaplosora mais uma vez, o entendimento de
que a pratica dos professores deve ser tomada camao de formacao.

Imberndn (2000, p.55) ao tecer consideracdes &itesa reflexao sobre a pratica, no
contexto da formacéo, afirma:

A formacédo deve apoiar-se em uma reflexdo dostesjebbre sua prética
docente, de modo a lhes permitir examinar suasatedmplicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes etcizamdd um processo



constante de auto-avaliacdo que oriente seu t@palha formacao consiste
em descobrir, organizar fundamentar, revisar e toginsa teoria. Se
necessario, deve-se ajudar a remover o0 sentidogpegida comum,
recompor o equilibrio entre os esquemas pratic@sigminantes e 0s
esquemas tedricos que 0s sustentam.

O autor ratifica, portanto, a ideia de que por ttazoda pratica subjaz uma teoria e

isto acontece mesmo que o professor ndo tenhaiénoscde tal fato. Se num processo de

formacdo o professor tiver oportunidade de queationseu trabalho buscando entendimento

sobre o que faz, como faz e porque o faz da foroea €pz,certamente tera condicbes de

interpreta-lo e procurar se necessario , adequadajfica-lo ou transforma-lo, pois havera

neste sentido, um movimento em que a prética ilaréira teoria e a teoria iluminara a

pratica. Tardif (2002, p.61), ao analisar os sabeuee do ponto de vista dos professores

servem ao ensino, esclarece que estes ndo senlimitaonteddos que dependem de um

conhecimento especializado, por isso ele conclui

Os saberes profissionais dos professores parecem psertanto,
plurais compositos, heterogéneos , pois trazemna, too proprio
exercicio do trabalho conhecimentos e manifestagéesaber-fazer
e do saber-ser, bastante diversificados e provimsiede fontes
variadas. (Grifo do autor)

Numa tentativa de apresentar um modelo topologara pentificar e classificar os

saberes dos professores, 0 autor apresenta unogr@dra seguinte configuracao:

Saberes dos professores

Fontes sociais de aquisi¢ao

Modos de integracédo no
trabalho docente

~

1

formacdo profissional para
magistério

dormacdo de professores,
estagios, 0s cursos
reciclagem, etc.

Saberes pessoais doé familia, o ambiente de vida, |&Pela histéria de vida e pela

professores educacdo no sentido lato, etc. | socializa¢do primaria

Saberes  provenientes d& escola primaria e secundarjgPela  formacgéao e pela

formacé&o escolar anterior 0s estudos pos-secundarios n&wocializacdo pré-profissionais
especializados, etc.

Saberes  provenientes j®s estabelecimentos jéela  formacéo e pela

osocializacdo profissionais nas
Jénstituicbes de formacdo de
professores

Saberes  provenientes d
programas e livros didaticg
usados no trabalho

sdos professores:
livros didaticos,
exercicios, fichas, etc.

04 utilizacdo das “ferramentag
programé
cadernos ¢

"Pela utilizacéo da
1sferramentas” de trabalho, sua
eadaptacao as tarefas

Saberes provenientes de
prépria experiéncia
profissdo, na sala de aula
escola.

S
n
e

ua pratica do oficio na escola

ndos pares, etc.

ana sala de aula, a experién

éPela préatica do trabalho e pe
cisocializacao profissional

a

Quadro 1 - Os saberes dos
Fonte: Tardif (2002, p. 63).

professores



Como podemos observar, os professores mobilizaenedifes saberes no seu oficio
profissional e entre estes estdo aqueles que badasua experiéncia, o que os colocam num
patamar de sujeitos do conhecimento e como tagnttees de um saber gerado em sua
propria pratica.

No que tange ao processo avaliatigose tratando das disciplinas, este ocorreu por
meio de atividades tedrico-praticas e quanto aerd@dvimento das disciplinas, por meio de
um instrumental envolvendo questdes atinentes haesia das disciplinas e ao nivel de
desenvolvimento profissional.dos cursistas.

Quanto aos resultados concretos desssacao, embora saibamos que ndo existe
uma relacdo linear de causa e efeito, ou seja, sempre 0s professores transferem de
imediato para a pratica o que apreenderam nos sutsoformacdo, ao término dessa
especializacdo podemos constatar que o0s professiesn respostas em termos da
contribuicdo que esta formacdo trouxe para o sesernyolvimento profissional. Tal
contribuicdo se materializou na forma de produtmscretos como: a realizagcdo de oficinas
pedagogicas sobre diferentes assuntos, ofertadadeaoais professores da Rede Municipal
de Educacdo de Porto Velho que nado participarantuteo em pauta; a producdo dos
trabalhos de TCC, sob a forma de artigos, os duaEem reflexdes a respeito de tematicas
relacionadas ao saber e ao saber fazer dos pradsssanto alfabetizadores, quanto dos que
atuam nos outros anos iniciais do ensino fundameataealizagdo de um Seminério de
apresentacao das producOes cientificas para gaciglinto & comunidade educacional as
pesquisas que foram desenvolvidas e ainda seraipaga um livro constando os artigos que

pela sua consisténcia teorica e relevancia atuaffeelecionados.

ALGUMAS CONSIDERACOES.

A poés-graduacao lato sensu, no Brasil, ainda esiifonconcentrada no ambito da
iniciativa privada, posto que, para os cursos deat@&reza nao sao exigidos credenciamento.
Em muitas situacdes, esses cursos tém sido desloglpor instituicbes ja reconhecidas
pelo sério trabalho que desenvolvem. Mas no bojmudléiplicacdo da oferta de propostas de
formacao continuada , muitas ddo margem para dignasento sobre sua eficacia. Diante
dessa realidade, alguns administradores publicos técorrido as parcerias com as
universidades para que estas sejam responsaveiopetacionalizacdo dos seus projetos

formativos. Neste contexto, a SEMED/Porto Velhamnconvénio interinstitucional com a
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Universidade Federal de Rondonia e a Fundagédo RIR®MiAereceu aos seus professores
alfabetizadores, o Curso de Especializacdo intitulalfabetizacao:Reflex6es e Praticas.

Ao analisarmos as caracteristicas degss®, 0 consideramos inovador por algumas
questdes: este ndo partiu de um projeto com paosigientos politicos partidarios os quais
dissimulam e escamoteiam as verdadeiras intengdeguts projetos individuais e pessoais,
sendo estes ciclicos, para cada quatro anos dengowveem compromisso efetivo com a
garantia da qualidade da educacdo, mas sim surmgiusea considerar a.realidade e
especificidade das escolas e as necessidadesalessores.

Um outro dado inovador, é que ele teve como premasvalorizacdo de seus
profissionais, considerando que em sua planilh@ud¢os foram alocados recursos para a
organizacdo de um livro, a fim de publicar as pgdds dos seus professores, fruto das
pesquisas realizadas por estes no decorrer daadéon Tal Pés-graduacdao deu também
respostas concretas, uma vez que os professomsigeam como formadores, realizando
oficinas pedagodgicas para os demais professoré®eda Municipal de Educacdo de Porto
Velho, numa verdadeira demonstracdo de competérariao-pratica.

Constatamos, ainda, um grande avanco significatbvtocante a valorizacéao salarial,
pois, esta formagao deu um retorno financeiro aas professores, o que consideramos uma
conquista, posto que a melhoria salarial faz peés reivindicacdes histéricas que nos,
professores, pleiteamos.

A partir destas consideracdes, destacamos a neéaegsgie continuidade das politicas
de formacéo, para evitar os ciclos politicos quadis, das politicas partidarias, as quais
desconsideram a historia e os caminhos percorndosusca de consolidagdo da profissao

docente em todas as suas dimensodes.
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