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Resuma Este artigo trata dos resultados de um estudaage desenvolvido na
dissertacdo de mestrado sobre as acdes da gessituagdo de violéncia. Do total de
688 alunos frequientes foram calculados como umataantotal de 15% equivalente a
103. Dessa amostra, foram retirados 70% para gplicde questionario e 30% para
grupo focal. Percebemos que a falta de planejamentodespreparo das acdes de
enfrentamento da violéncia tem influenciado deeaisignte nas consequéncias dos atos
de violéncia na escola.

Palavras-chave gestao escolar; acdes de enfrentamento; viol@scialar.

INTRODUCAO

Existe, hoje, um debate controverso acerca dgssedé gestdo da seguranca escolar,
uma vez que alguns especialistas do direito ecm®rda educagdo questionam a
funcionalidade desse sistema, esse tipo de acé&sssgpa, por provocar um indevido e
injustificado constrangimento a alunos que s&o,imensa maioria das vezes, as

verdadeiras vitimas da mesma violéncia que seruieteprimir.

Por outro lado, esta forma de acdo encontra eca waz mais forte em professores,
diretores e pais de alunos, que reconhecem a iamuiat da vigilancia constante e da

repressao efetiva como maneira de manter a segudascgsegmentos escolares.

Devemos levar em consideracdo a violéncia tambépdupida pela escola,
manifestada por meio da intimidacdo, humilhacOestesiaticas que provocam
sofrimento aos alunos/vitimas. Além disso, a vici@nfisica resultado da baixa
sociabilidade no ambiente escolar e a depredac@atdononio configuram como uma

violéncia institucionalizada no ambiente da escola.

Com efeito, o combate a violéncia deve buscar pdrabnente suas raizes, que se



encontram além dos limites da escola, que acim@dte precisa assumir sua missao
legal e constitucional de promover, junto aos eddos, '0 pleno desenvolvimento da
pessoae "seu preparo para o exercicio da cidaddnfart.205,caputda Constituicdo
Federal), e ndo se tornar mais um foco de opressdlesrespeito aos direitos
fundamentais de criancas e adolescentes, segubeiode Diretrizes e Bases (LDB) e

o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

Os dispositivos constitucionais relativos a educat@nto o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei n° 8.069/90) quanto a LDB (Lei ©1894/96), respaldam o

enfrentamento da violéncia nas escolas, enfatizanmressidade do envolvimento dos
alunos, de suas familias e da comunidade com ipatéo efetiva no debate acerca dos
problemas relacionados a instituicdo escolar nassliggdo com a integracao cada vez

maior ao ambiente escolar desses segmentos escolare

Nesse sentido, a Constituicdo Federal, em seu2@hte 227,caput estabelece
claramente a necessidade da integracdo entre dasoltiedade, comunidade e Estado
no processo de educacado de criancas e adolesdegi@€0mo na sua protecdo contra
toda forma de violéncia, crueldade ou opresséaalcsgque disposi¢coes semelhantes sé&o
encontradas no Estatuto da Crianca e do Adoles¢artte4°,caput 5°;, 17; 18; 53,
capute par. unico e 70), bem como na Lei de Diretre@ases da Educacédo Nacional

(arts.2°; 12, inciso VI; 13, inciso VI; 1dapute inciso Il e 29, dentre outros).

O papel do Estado é confrontado com a realidadenéracla nas escolas: temos escolas
despreparadas, sem recursos para o enfrentamenfendimeno da violéncia entre
alunos e entre esses e seus professores. Alémltdadéa pessoal administrativo e

educadores empenhados em prevenir a defesa dodaitviescolar.

Desse modo, a instituicdo escolar ndo é atrativa @8 jovens nem para Seus
professores, possuindo um aspecto desagradaveljpama tem que construir nela o

seu cotidiano.



Nesse contexto, a gestdo se coloca com uma dificéisdo; a de responder

hierarquicamente aos ditames burocréaticos dos $rg@mtrais e a comunidade escolar,
uma vez que representa o Estado na sua atuacg@ovkirea instancia, € o executor de

politicas publicas. Além disso, o gestor enfrentdesafio de mudar esse quadro de
coisas apresentados anteriormente, contando coauad @poio dos érgdos centrais,
mas refletindo suas politicas institucionais.

Nesse aspecto, faz-se necessario que a equiperagessenvolva um espirito de
lideranca para fomentar a participacdo da comueidestolar. O tipo de lideranca,
assim como o significado de ser lider, dependeattegto, da visdo de mundo e da

informacé&o de cada um, sendo importante concditlere lideranca

Jordao (2002), discutindo o conceito de liderangiaa @ administragédo, informa que
lider € aguele que mantém pessoas que acredit@anqual possui seguidores. Agora,
qguando o foco € a organizacdo, podemos dizer daeel sdo aqueles que conseguem
resultados. Liderar, por sua vez, é fazer com gueutros facam voluntariamente o que

vocé quer que facam.

Silva(2006.2, p. 49), referindo-se a Chiavenatderde que ha trés tipos de lideranca.

Sao elas:

Lideranca autocratica O lider assume um comportamento centralizadoretagao as

decisbes, impondo ordens aos subordinados, e fazgmd que a sua presenca fisica

seja condi¢do indispensavel para que o traballacdesienvolvido.

Lideranca liberal- Nao existe nenhum tipo de controle por partdidkr, que delega

completamente as decisdes ao grupo, havendo asdividualismo e pouco respeito a

sua figura.



Lideranca democratica O lider conduz e orienta 0 grupo, incentivanguadicipacao

democratica dos sujeitos. Sao visiveis o compraonegtio e a responsabilidade das
pessoas, que se integram dentro de um clima cfegdin.

Assim, a lideranca € necesséaria para que a equeptorg desenvolva praticas
democraticas de enfrentamento dos seus probleridsanos ou eventuais. Entretanto,
o tipo de lideranca adotada levard em consideragéweel de informacéo e os tracos de
personalidade de cada gestor, pois muitos gestresditam desenvolver gestdo
participativa, quando sdo, na verdade, autoritaeodizem que sao lideres, mas nao

conseguem obter resultados satisfatorios ao fmabda funcdo desempenhada.

Desse modo, 0 processo de gestao escolar € dialgtis o gestor enfrenta os desafios
cotidianos e histoéricos do processo instituido, péadendo transformar a realidade
imediatamente, por estar muitas vezes refém dasamgad gerais no sistema
educacional. Além disso, sofre diariamente as pessdas demandas que estdo acima
(6rgdo central e chefes) e abaixo dele (professaksos, pais, funcionarios e

comunidade do bairro).

Essa reproducdo do poder que vai sendo transfeaidlatinamente, através do tempo,
faz com que a escola néo consiga alterar suas rotimaglar a forma de lidar com seus
problemas, entre eles a violéncia. A falta de mimgdo contribui para que velhos
regimentos empoeirados continuem a ser utilizadmeoc“biblias”, sem levar em

consideragéo o contexto de mudanca da sociedadernaoé das peculiaridades de

cada escola.

Essa inseguranga em lidar com os desafios do aotidéscolar é fruto de uma falta de
autonomia dos processos educacionais ou uma auinpancial Silva (1996),

discutindo o conceito de autonomia em relacédo iguicdes, considera “ser autbnoma
a instituicdo que assume o poder de estabelecerpsgprias normas de conduta no
ambito de acdo. Assim, sO é autdnoma a escolacpuiplie definir suas préprias regras

para agir nos seus limites e possibilidades.”(p. 45



Corroboramos com Silva (1996), mas acreditamosadfaéia da autonomia nas escolas
é fruto historicamente de um processo de distarigon assim como o diretor se
distancia da sala de aula, a escola, por sua meanga-se distanciada das secretarias

estaduais e municipais de educacéo.

Entendemos a pluralidade do conceito da autonamea, “pensamos que as unidades
escolares, incluindo as comunidades escolar e, Isgalautbnomas quando conquistam
e exercem o poder de definir e seguir suas normasouaduta, seus objetivos e metas

em consonancia com o que é estabelecido em Igisigst(SILVA et al, 2003, p. 45)

A autonomia assumida como apresentamos anterioemevela uma transformacéo nas
praticas adotadas na escola: altera-se o0 modorg&upe agir a propdsito dos desafios

do cotidiano escolar.

Essa quebra de paradigma encontra precedentersuit e nos discursos, mas devem

0s atores sociais tomar a decisdo da mudanca.

Assumir a escola como estrutura pensante, capezsdirer seus proprios desafios, ira
refletir na construcdo de projetos pedagodgicosgementos internos em consonancia
com a realidade da comunidade escolar, e fard agensg tratem, de forma mais
autentica, problemas como o da violéncia, de mamoagpropria comunidade encontre

solucdes no seu cotidiano.

Nessa perspectiva, o PPP e o Rl podem auxiliamaucmlade escolar em situagao de
violéncia. Assim, a escola deixa para tras os inipo3 e as solucdes a curto prazo.
Também passa a refletir sobre o fendmeno coletintenele modo que todos sejam
ouvidos e, no exercicio da autonomia, passa arcimseus documentos internos nao

como “biblias”, mas como planejamento de médiangdgprazo.

Desse modo, esperamos rapidamente nosso entendid@miRegimento Interno e do
Projeto Pedagdgico como parte da construcdo dan@mia, e também como

alternativas a situagéo de violéncia.



Marcelino (2003) discute a importancia da discussdoconstrucdo do Regimento
Interno, pois na nossa cultura ainda impera “ajle pega e a lei que nio pega’. E
necessario que exista autonomia na escola paracasdéo dos problemas, além do

conhecimento, por parte dos atores sociais, dargteo RI.

O autor anteriormente citado traz a importanciaalthecimento do Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA), pois existe um sentidoisagitivo de acdes que podem ser
adotadas na escola e no entanto, por falta de ciom&eto, a mencionada lei foi

desprezada ou mal interpretada.

Cabe ressaltar que néo existem regras que naauepli obediéncia e
respeito. O artigo 1°. (Das Normas Regimentais d@8%itraz as
referéncias legais para a redacéo do regimenteegjayos dispositivos
constitucionais vigentes, a Lei de Diretrizes e d3ada Educacéo
Nacional e o Estatuto da Crianca e do Adolescéhteegimento ndo
poderda contrariar nenhuma lei; porém, tem a pdkbde de

estabelecer, também para os alunos, deveres, dingitanedidas
socioeducativas. (MARCELINO, 2003, p. 111)

Os capitulos IV e V das Normas de Gestdo e Congigétraduzem a grande
possibilidade de transformacao da escola em sibud€dioléncia. A partir do uso das

Leis que regem a escola e do uso da autonomia.

Assim como o RI, o PPP, também conhecido como targelitico pedagdgico (PPP),
também contribui para a construcéo da identidac®las Segundo Libaneo (2004):

Consolida-se num documento que detalha objetivpstrides e acdes
do processo educativo a ser desenvolvido na esepfaessando a
sintese das exigéncias sociais e legais do sistEmansino e o0s
propoésitos e expectativas da comunidade escolarcete modo, o
projeto pedagoégico-curricular é tanto a expressaouttura da escola
(cultura organizacional) como sua recriacdo e dedemento.
Expressa a cultura da escola porque ele esta adeenas crencgas,
valores, significados, modos de pensar e agir dssgas que 0
elaboram. Ao mesmo tempo, € um conjunto de priosipi praticas
que reflete e recria essa cultura, projetando treubrganizacional
gue se deseja, visando a intervencao e a trangfaoa realidade. O
projeto, portanto, orienta a pratica de produziraumealidade:
conhece-se a realidade presente, reflete-se stdbre gacam-se as
coordenadas para a constru¢cdo de uma nova realjgragendo-se as
formas mais adequadas de atender necessidadeis sogidividuais
dos alunos. (p.151)



Esse projeto pedagogico é distinto do concebidoamms 70, pois 0 modelo atual
sustenta-se no tripé: compreender a educacdo coétiwapsocial, ou seja, como
resultado da luta dos atores sociais; admitir st@mcia de uma mediagao cultural, entre
a realidade dada e a capacidade humana de intgr@oedos fenbmenos, pois estes sao
entendidos em um determinado momento historicppeltimo, formular objetivos e
implementar as condigbes organizacionais e metgi@® para a viabilizacdo da
atividade educativa. (LIBANEO, 2004, p. 154)

Libaneo (2004) vai além dos conceitos, ou seja,ap@mas explica cada item existente
no projeto pedagoégico, como também estabelece mjnrdo de regras de como cada

escola deve construir o seu proprio documento.

Desse modo, a construcao do projeto pedagogicadrl @ncontra literatura para dar
suporte ao processo, todavia, o que cada um preois@r deve ser definido pela

comunidade escolar, liderada pela equipe gestora.

Os problemas, tais como a violéncia, suas causasliatonantes, tipos e formas de
enfrentamento, ndo estardo disponiveis em nenhumahapenas o despojamento do
gestor em abertamente tratar do tema com a comigielscolar podera efetivamente

fazer com que se encontrem solucdes alternativasegae fenémeno.

Dentro desse estado de coisas, pensamos:. queanltasnteriam as escolas que,
incrustadas nas periferias das grandes cidades;am@guem mais negar a existéncia

do fenbmeno da violéncia nos seus espacos?

A sociedade da violéncia é também a sociedadent&le em seus membros verificam-
se sentimentos que podem ser traduzidos como:radeicucao, de medo, de frustracao,
de vinganca e mesmo de desespero. Em suma, ndocaésariedade boa, mas a
sociedade da ameaca, da impunidade e da ving&®8RBINHEIRA, 2001). A violéncia

€, hoje, linguagem e cultura presentes nas co&sucoletivas dos alunos que, de
algum modo, sdo atingidos pelo medo, pela ameata apgustia de ser agredido, pela

vontade de vinganca ou pelos desejos de destrd@;fatrimonio escolar.



A escola reproduz, em suas acfes de enfrentamé@at@joléncia 0 senso comum
existente no meio social, misturando o desprepas piofessores em lidar com o
fenbmeno e a omissdo dos gestores em propor di@majue envolvam a pratica

pedagogica.

A tendéncia geralmente percebida entre os docésessido a de culpabilizagédo das
familias e dos alunos, sem que se formule uma vis@i®e abrangente e critica acerca
das razdes e alternativas para a questao. A idagéio das causas da violéncia escolar
acena, quase sempre, para a situacao de pobreppulacéo, vinculando classe social
e marginalidade, reforcando estereétipos e predosce(ZALUAR et al., 2001;
PERALVA,2000).

Esse tipo de atitude por parte do corpo docenstaatss alunos da escola e deixa de ver
0 seu papel como educadora, instaurando um climigciglesco” no espacgo interno da
instituicdo escolar, como se desse modo os joensentindo vigiados e perseguidos,

pudessem assumir um comportamento mais proximesjmetado”.

Uma solugdo que vem crescendo nos ultimos anoe estrdocentes e pais sdo 0s
dispositivos de seguranca que coibam praticasntadenas escolas. A Franca, pais que
vem ha muito tempo estudando o fenbmeno da vi@démessou a adotar em muitas

escolas esse tipo de politica da “tolerancia zeooio forma de controle.

A televigilancia e a vigilancia-video sdo negoécipge vao de
vento em popa. No colégio Joliot-Curie de Bagnemx,Hauts-
de-Seine, onde os professores estiveram dez diagreve
porque estavam “fartos de se fazer de policiais"pais nédo
viram com maus olhos a instalacdo de uma camavai@ncia
"pelo seu efeito dissuasor”, refere Roger Delouharenbro da
associacao de pais e encarregados de educacaol AC2R)7)

A politica de seguranca escolar adotada na Fraegaeso modelo criado em Nova
York, pelo qual se acreditava que o sistema repeseria ideal para disciplinar os
jovens. Desse modo, quanto maiores as acdes nepegsenores seriam os indices de

violéncia. No entanto, ao longo de décadas, ver@gmesao € isso que acontece.



Com o aumento da seguranca, o nimero de incidemescou a cair,
nivelando-se em 2500 incidentes por ano. Mas endosedos anos
80, 0s numeros comecgaram a subir novamente. Erostas oficial

da escola de protecdo criou véarias “unidades modeidorca de

trabalho” onde guardas utilizando vans atendiam ca@snados de
emergéncia das escolas, dentro de suas jurisdi€fesez de chamar
a policia, em situacdo de emergéncia, as escotiampeontar com os
oficiais de protecdo em unidades moveis. O eswitda escola de

BN

protecao foi também elevado a “Divisdo da EscolRrde¢ecdo”, o que
significava que o0s guardas estavam se tornando em@ade
burocrética dentro do Conselho de Educacéao. (LUQASY, p.78)

A acdo repressiva ndo se mostrou a mais indicadaganfrentamento da violéncia,
pois trouxe uma substituicdo da acdo pedagogicesapa e executada pelo professor,
por uma outra executada por policiais. Esta suiigdid se incorpora ao cotidiano
escolar, criando uma nova cultura no espaco ddaesco

Nesse contexto, os alunos passam a desenvolveragrgue reproduzem uma cultura
do medo e da transgresséao violenta, reafirmandeseodfianca e a inseguranga entre
eles. O resultado de tal estratégia de gestdoglassea escolar, segundo Lucas, foi
que“a troca do ensino/aprendizagem pela seguranca een a cultura da violéncia
sobre a pedagogia, por meio de um curriculo ocaltwo qual, através das numerosas
praticas de seguranca, os estudantes estavam séaesando na violéncia’(1997,
p.92)

Outro problema é a atitude da Direcéo, que ignaypimido dos alunos, 0s quais véem
iIsso como falta de confianga na sua capacidadendar tdecisdes (...). Os jovens dizem
gueparece até que rola hierarquimdo havendo um contato justo com o aluno. Sendo
os Diretores personagens importantes na escolanfos mais cobrados em relacdo as
regras da boa convivéncia. Os alunos alegam quenglm sempre sdo capazes de
manté-las e por isso agem de forma autoritarin (ABRAMOVAY e RUA, 2002,
p.186)

Apesar do exposto, acreditamos no enfrentamentaad@ncia, desde que entendido

como fenémeno socialmente construido. Desse madplacdes para o enfrentamento



partem da proposicdo a comunidade escolar de @itean construidas coletivamente,

pois qualquer proposta que nao tenha sido assisagarestaria destituida de sentido.

INSTRUMENTOS DA ESCOLA UTILIZADOS PELA GESTAO

O regimento é o instrumento que guarda as regravigoram na escola. Na unidade
pesquisada, o Rl contempla a associacdo de paestes e 0 grémio, este entendido
como gestao estudantil. Isso indica a busca deipagdo dos segmentos escolares em

esferas préprias, no entanto, nenhuma das duésig@s existem na referida escola.

Grupo focal realizado com alunos da 82. série oevdesconhecimento sobre o Rl e
sobre o CE.

P — vocés ja& ouviram falar em uma coisa chamadaedenento
interno?
G - néo.
P — e vocés ja ouviram falar em outra coisa chantedaolegiado
escolar?
G - néo.
Os alunos desconhecem a lei interna da escolaie elg traz; desse modo, sem ter uma
efetiva participacdo no CE, desconhecem o diraite Ipes é garantido de constituir

associacao propria (grémio) que os represente/afetinte dentro da escola.

Embora assumissem que conheciam o Regimento Intelguns professores disseram
que colaboravam para a resolugéo dos casos dadi®l&onversando” ou “reunindo
0s pais e/ou professores”. Quando tentamos entengercepcao dos professores sobre
esse assunto, percebemos que eles confundiam Regirmderno com Conselho

Tutelar (Figura 4).
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FIGURA 04: Quanto a forma de utilizacdo do RI Fonte: Entrevista semi-estruturada data da coleta: 11/2007.

Informacdes obtidas para a pesquisa Gestao Escolar e Violéncia.

Nesse sentido, a confusédo que os professores fazeenesses dois (Regimento Interno
e Conselho Tutelar) revela a pouca informacédo eure preparo que possuem para
lidar com os elementos que compdem, hoje, a sugaraa resolucdo ou no contexto

de violéncia.

CONSTRUCAO DE UM SISTEMA DE REGRAS EFICAZ NA ESCOLA

A acéo de construir um sistema de regras na epeska pela revitalizacdo do CE, pois
€ por meio dele que se deve discutir, com efetaréiqipacdo de alunos e professores,

as regras que vao reger a vida de todos os segrestolares.

A reforma do direito criminal deve ser lida comoausstratégia para a construgéo de
regras na escola para o remanejamento do podarmile gge acordo com modalidades

que o tornam mais regular, mais eficaz, mais catesta mais bem detalhado em seus
efeitos. (Foucault, 2005) Nessa perspectiva é a@aimental importancia que as regras
desenvolvidas pela escola obedecam a esses quirpies na construcdo de seus

sistemas.
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Regra da quantidade minimdma infracdo é cometida porque traz vantagensa Se

idéia do crime fosse ligada a idéia de uma desgantaim pouco maior, ele deixaria de

ser desejavel.

Os alunos identificam um sistema de regras exesent escola, mas que nao sao

cumpridas, como aponta o discurso dos alunos mdacal da 62. série.

P — a escola tem regra?

GF — mais ou menos.

P — dé exemplo de uma regra da escola que vocBeaam.

GF — a regra “ah, ndo pode entrar de sandéliadus® um dia so, por
gue todo mundo entra.

PF — todo mundo toma conhecimento das regras,anasesmo
tempo, elas ndo séo respeitadas

GF — sim, ninguém obedece. (Grupo focal com aldao#*. série)

N&o discutimos aqui o exemplo citado pelos alupos néo acreditamos que os alunos
ndo devam entrar na escola de sandalia, mas comerees a percep¢ao dos jovens
em identificar a descrenca que todos os adolescégne em respeitar as regras que a
escola tenta estabelecer e ndo consegue, poi®iag;Pes ndo vém associadas a uma

punicéo proporcional a infragcdo cometida.

Regra da identidade suficient8e o motivo de uma infracdo é a vantagem que se

representa com ela, a eficacia da pena esta nardagem que se espera dela. O que
ocasiona a “pena” na esséncia da puni¢cdo ndo BsacE® do sofrimento, mas a idéia
de uma dor, de um desprazer, de um inconvenienfgunicdo, portanto, nao precisa

utilizar o corpo, mas a representacao.

A diretora informa que, de acordo com os atos d&ncia, os alunos sdo chamados
para conversar e, em caso de reincidéncia, saersasH mas em seu discurso ela diz

que

tem a suspensdo que a gente adia porque n&o adiaata
suspendendo aluno, ndo vai resolver, até que praaglser 6timo,
procuramos usar além da suspensédo, o didlogo, amalsém nédo
resolve. A escola esta precisando fazer um proejeitado para esse
lado da violéncia. (Entrevista com a diretora sizota)
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A suspensao a que a diretora se refere tem difidelcem surtir efeito, pois com as
transformacdes tecnoldgicas, de mentalidade e j@éwabentre os jovens o desconforto
em ser suspenso que o jovem sentia ha 20 anosrdtoase verifica mais nos dias
atuais, pois a funcéo da punicdo € para que diearsbbre seu erro e ndo volte a

reincidir, caso isso ocorra significa que o tipo pena aplicada ndo esta mais
funcionando.

Regra dos efeitos laterai® pena deve ter efeitos mais intensos naqueles néio

cometeram a falta; em suma, se pudéssemos tera@geque o culpado ndo poderia

recomecar, bastaria convencer os outros de quderalpunido.

Alunos do grupo focal da 52. série falam sobre satisfacdo de ndo ver os alunos

agressores serem punidos pelos seus atos.

GF — eu ja vi alguns professores chegando panetda e a diretoria
dar suspensdo na maior parte. Mas tem professon@judiga: ver
aluno brigando; e ndo esta nem ai, vai para o quadm o aluno,
brigando ou ndo *** bota na diretoria e ai fala.oté vem aqui
amanh& com o seu pai. Ai a pessoa vem, ndo trazefjza por isso
mesmo.

P — e o aluno volta a entrar na escola?

GF - volta a entra na escola e *** a professoradcar ele para
fora, mas como teve a greve, ndo colocou, achoetpeesqueceu
(grupo focal com alunos da 52. série)

O sistema de regras nao deve apenas punir 0 alim@amete um ato de violéncia;
deve ser exemplar para inibir outros alunos de tematos equivalentes. Dessa
maneira, o sistema trabalha na esfera da repregent®e que a infracdo e danosa e

nunca vale a pena.

Regra da certeza perfeita preciso que a idéia de cada infracio e dasgans que se

esperam dele estejam associadas a idéia de ummdetdo castigo, com as
desvantagens precisas que dele resultam; € prquesode um a outro, o laco seja
considerado necessario e nada possa rompé-lo. Qlees ajue definem as infracdes e
prescrevem as penas sejam perfeitamente claraBm“ale que cada membro da

sociedade possa distinguir as acdes criminosaagd@s virtuosas”.
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P — Essa escola tem regras?

GF — tem, mas nem todo mundo cumpre, ndo pode getfaoné*

P — essas séo algumas regras e tem mais algura& outr

GF — Tem a regra que ninguém cumpre de ndo podear ete
sandalia rasteira, de saia, de top.

P — A escola tem regras, mas todo mundo cumpre esga@s?

GF - ndo, todo mundo finge quando vé a diretora.

P — e vocés que estdo aqui cumprem essas regras?

GF — nem todas.

P — e vocés pensam o qué quando vocés cumpremire g 0s
outros ndo cumprem?

GF -/

P — e 0 que a dire¢do da escola faz quando véapés wado cumprem
as regras?

GF - nada.

(Grupo focal com alunos da 82. série)

O sistema de regras deve regular o cotidiano aspotaneio de um conjunto de regras
construidas com os alunos e professores. As refpasm se basear nos principios
mencionados, mas, sobretudo, devem fazer senti@ogppublico a que se destina, ou
seja, a regra deve ser clara para que todos emteadanhecida por todos, sendo nao

faz sentido a sua existéncia.

O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO COMO IDENTIDADE DA E®LA

O projeto politico-pedagdgico ainda se encontra remme da equipe gestora que
trabalhou na escola ha 3 anos passados, sendoequépa de coordenacdo pedagdgica

permanece a mesma.

O PPP traz em seu texto algumas premissas gueiaassagressividade e baixo

desempenho dos alunos a pobreza dos pais. Corndehio,

Essa instituicdo publica, tal como se apresentanesso contexto,
enfrenta algumas dificuldades atualmente. Locadizadma é&rea
urbana periférica, € composta por alunos egresstantlias de baixa
renda e baixa escolaridade, muitos desses alunossempando
comportamento agressivo por falta de uma vida beciecondmica
melhor estruturada, resultando no baixo desempeiasoalunos e
também num crescimento do indice de evasédo dossatim noturno.
(PPP, s.i.,p.s.i.)
Percebemos que a escola, no texto, faz a assocrag@mica entre pobreza e violéncia.

Nessa perspectiva, Milani e Jesus (2003, p. 46jnmdm que
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Esta premissa se desdobra em duas: (a) violéncia éendbmeno
exclusivo ou caracteristico das classes pobrepdmeza é causa da
violéncia. Tais crencas alimentam a (falsa) expeetapor parte de
professores e gestores escolares, de que alunosiaside familias de
baixa renda serdo mais violentos. (...) Peralv@®ip@omprova que
‘os Estados e os municipios mais pobres [do Bra8i] exatamente
aqueles que onde ha menos violéncia’.

Concordamos com Milani e Jesus (2003): os estudais mecentes da sociologia
mostram que a pobrepar sendo produz violéncia e, assim como ela nao é wuubo
especifico de uma classe, de uma raca ou de ur ezkgioso, pode surgir em virtude
de outros fatores. Embora a violéncia ndo sejacanaa direta de crimes, intervencdes
que reduzem a pobreza podem reduzir os conflienmeentar a esperanca de reduzir a

violéncia.

O PPP também se refere a superacéo das defici@usamunos agressivos e de baixo
desempenho com a criagdo de um espacgo de sodalizaqteracdo, e ao papel do
professor como mediador. Assim, o texto diz que

A escola, como espaco importante de educacao alizacio, busca
suprir essas deficiéncias com propostas de interagcé& envolvem os
alunos em jogos, projetos e atividades extra-cldésma perspectiva
sdcio-interacionista, os professores atuam como iadecks nha
construcao das atividades, com base numa metodgagiicipativa e
em processo de avaliagdo continua. (PPP, s.i),p.s.i

Durante o periodo de realizacdo da pesquisa idmEmtibs a execu¢cdo de um projeto
sobre meio ambiente que envolveu dois professooss;demais continuaram

ministrando suas aulas normalmente.

Tivemos dificuldade no dia 13/12/07 para aplicacde
guestionario, pois apesar de observar que 0s akstagam sem
aula, em todas as salas que entravamos o profassor
matematica ja havia passado e deixado uma atividadgiadro
negro. Desse modo, em 50 minutos (entre o primeiro
segundo horario) ele [o professor] “deu” cinco auldepois foi
embora. (Diario de campo, 13/12/07)
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A citacdo do diario de campo contrasta com o emwlocdo PPP, ou seja, nem todos os
professores trabalham na linha sécio-interacionistgue justificaria, inclusive, o baixo
desempenho dos alunos em algumas disciplinas.

O PPP deve refletir a identidade da escola, api@seaus desejos e objetivos, mas,
sobretudo, 0 modo como fara para atingir seus igbgetAs atividades e 0s jogos ndo
aparecem discriminados. Onde? Quando? E a quais gegrefere o PPP?

A proposta, desse modo, fica vazia em seu sengals,se apresenta desatualizada, nao
refletindo o que acontece no cotidiano e nao aptasdo 0s objetivos a serem

atingidos.
CONSTRUINDO O PPP COM A COMUNIDADE ESCOLAR

Ao longo dos anos escolares, os gestores dizera tamilia vai desaparecendo da vida
escolar; os alunos cometem atos de agressao d@sosdmaaparecem. Tal se confirma

nessa fala de alunos da 82. série:

P — entdo palestra n&o resolve?

GF — para mim, néo.

P — entdo teriam que ser feitas outras coisas?

GF- trazer a familia para a escola

P — e como a gente poderia trazer a familia paszala?

GF - * esse é um problema, nenhum dos pais vem.

P — e a coordenacdo chama sempre 0s pais paranarestola?
GF — chama sé nas reunides e os pais dos aluna£néo
(Grupo focal, alunos da 82.série)

Desenvolver a¢des, no entanto, de trazer a faodhainidade para a escola é algo que
ndo pode ocorrer somente quando o0s alunos prate@s violentos; o vinculo
familia/escola deve ser construido desde que cadunela matriculado. Ao ato de
chamar os pais a escola deve ocorrer também em mosnede festa, de
desenvolvimento de projetos de teatro, danca ees@lugcdo de outros problemas da

escola etc.

! A auséncia de professores era comum durante axae@ajue gerava uma massa de estudantes que ndo
tem o que fazer durante o horario letivo. Contriboi para a sua concentracdo no patio, local indicad
pelos alunos como onde mais acontecem casos é@aeial
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A diretora da escola deixa clara em seu discursbaiga participacdo dos pais no
cotidiano escolar, como relata a entrevistada quaedefere a presenca, na escola, de

um senhor que faz parte do conselho comunitario:

P — a senhora identifica a presenca desse senmar feo isolado ou
a comunidade como um todo tem participado e ajuda?

Diretora — ele faz parte do conselho, do conselhmunitario da
policia, né? E se a comunidade estivesse mais garigente, seria
melhor, mas vocé faz uma reunido e o que aconi&e¥ém, muitos
ficam em casa [os pais]. A gente precisava tanteadientario para
ficar, pelo menos, aqui na hora da merenda, ficagsecom a gente.
Entdo se tivessem TRES... trés, ndo; Eles se dividos pais], mas
nao, eu estou sozinha aqui **. Quer dizer, a pedopdmunidade, 0s
proprios pais que estdo dentro de casa que poddaamma ajuda a
gente porque a quantidade de funcionarios é poaicaid. (entrevista
com a diretora)

A fala da diretora revela um sentimento de soliddas associada ao discurso da
propria equipe gestora, que ndo se sente partadefisdes tomadas na escola. E
possivel que os pais também estejam afastadosugongo foram construidas

estratégias de aproximagdo da escola com a conagnida

Luck (2006) apresenta as seguintes acdes paraga@oetscola-comunidade

1. Garantir livre acesso da comunidade a escola,ta darcriacdo de espacos de
atuacao e participacao;

Promover melhor convivio entre escola e comunidade;

3. Mobilizar a comunidade para participar de um mowitaepela melhoria da
gualidade do ensino e aprendizagem dos seus alenaoscientizando-a da
importancia efetiva de sua participacéo na escola;

4. Promover a “quebra de gelo” na relacdo entre @n@rios e comunidade;
Promover a integragao entre escolas, realizandinlaties de intercambio como
campeonatos e outras;

6. Unir o grupo da 32. idade com as criancas parateste artesanato, historias
locais e experiéncias de vida, dentre outras atiled;

7. Abrir a escola para a comunidade, tornando-a umiraede integracéo

comunitaria;
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A equipe gestora deve acreditar na participacdmdaunidade, mas ndo com um papel
subserviente a gestdo, e sim como co-responsas@isggmacao de seus filhos. Desse
modo, a comunidade deve ser apresentada ao cargjoel a escola esta trabalhando.
Deve ter poder de decidir sobre o que seus fillkesm estudar e desse modo, sentir-se

parte efetiva na formacéo dos jovens dentro edarascola.

CONSIDERACOES FINAIS

A escola precisa se atualizar e perceber que fusgao é promover o processo de
socializacdo, por meio de esporte, lazer e ati@dgedagogicas que contribuam para o
acesso dos jovens a um capital simbdlico. O espsgular, entdo, passa a ser o lugar da

troca, da formacao para a cidadania.

Cidadania € uma situacdo que se da na relacdo @utra no grupo
social instituido. Nao ha cidadania no isolames¢m o referencial do
outro. Vive-se hoje imerso no social. O que pewnsque sei, aquilo
em que acredito sdo construcbes pessoais nutrdaslatdo com o
outro. (BORDIGNON; GRACINDO, 2000, p.157)

A interacao escolar se realiza ndo somente nalsadala, mas em todos os espacos da
escola. Nesse sentido, os corpos administrativedagbgico devem dar o exemplo de
convivéncia pacifica com o aluno e o PPP e o Rénheser instrumentos de mediacao
entre gestores e alunos, isso se faz a partir @eastuta sensivel aos seus problemas,

respeitando-se suas historias de vida.

Porém, como nos diz Sanny Rosa (1994, p.13):

Toda mudanca é dificil. E quem nunca viveu essargxpcia? Mudar
de escola, de cidade, de pais. Mudar habitos ernest de estilo de
vida, de valores. Tarefa dificil, sem duavida, p@&gexige um
investimento de energia fisica, mental e emocioeal, proporcdes
que muitas vezes parecem exceder nossas possibgid®or isso
mesmo € que, associado a ela, surge, quase gugweéwente, um
movimento de resisténcia.
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Mudar significa romper com o estabelecido e teagem de sair da acomodacéo. A
escola que temos esté longe de ser o modelo gakzataos, porém deve comecar a
romper com as amarras que a prendem no séculodpaddasse sentido, o papel do

gestor € de fundamental importancia.

O gestor, juntamente com os professores, devem teragem de n&o realizar apenas
acOes pontuais, mas mudancas de habitos no catideaa que, desse modo, possamos
ter a cultura da néo-violéncia, ou da convivénciffca no lugar da cultura da
violéncia. Somente dessa maneira a escola cumprsau papel de formar para a

cidadania.
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