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Resuma As escritas de si expressam caminhos da formdg&er profissional no ambito da

Escola Judicial junto aos servidores publicos faderda Justica Trabalhista e vem
possibilitando uma reflexdo significativa para d¢amgio de novos saberes e praticas
educativas necessarias em favor de uma politicaaettuinal democratica. Tecer os fios
epistemoldgicos e metodologicos por meio da peaepgdo-formacdo com o método

(auto)biografico vem proporcionando uma praticaadw-formacao, hetero-formacéo e eco-
formacao rumo ao sujeito social, critico, reflexeseensivel.
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INTRODUCAO

A tematica expressa neste projeto de pesquisa waesm lugar na necessidade
emergente de um novo paradigma educacional de ¢doneontinuada de profissionais no
ambiente do trabalho. O cotidiano dos servicosimgguicdes publicas vem preocupando a
sociedade em razdo do baixo nivel de qualidadesénscos publicos, da insatisfacdo dos
usuarios, da desmotivacao dos servidores, dasatfres dos programas de capacitacdo com
cursos pontuais, descontinuos e restritos aosmbwgdécnicos.

A maioria das Escolas de Governo possue uma estretabrionaria que requer uma
reflexdo urgente das praticas educacionais e dageducacional, para superar uma cultura
de produtividade e celeridade que permeia as alg&sualizacao” e “aperfeicoamento” pré-
definidos e normatizados no programa de capacitdgi®ervicos publicos. E por isso que a
dinamizacao dos novos espacos do conhecimentcegdatzacao tornou-se uma tarefa social
tdo importante nas instituicbes governamentaisteNesntexto, surge o espaco da Escola
Judicial no ambito do Poder Judiciario como comsgtoude novos saberes e novas praticas.

Neste estudo, a abordagem estd centrada no estudormiacdo continuada de
profissionais na Escola Judicial do Poder Judmjapara buscar um novo paradigma
educacional de formacéo de servidores publicogdedld-az-se necessario pensar ainda qual
o tipo de formacéo do profissional de Direito pamaacdo em cargos especificos de analista
judiciario e técnico judiciario, como o do Analiskadiciario — Especialidade em Execucédo de
Mandados, cargo do Oficial de Justica Avaliadorédfal] pois tais questdes envolvem as

instituicdes formadoras. E mister refletir sobreCassos académico-cientificos e programas

-1-



de aperfeicoamento e atualizacdo para atuacdo eteslaes publicos em cargos de alta
complexidade. Na maioria das vezes, os Programé&wm@cao profissional tém se limitado

a forma tradicional, onde apenas a dogmatica imgpemeesmo essa esfera curricular € tratada
como um campo de desenvolvimento técnico de coatdirkar, sem adequacdo a
complexidade social (GUSTIN, 2006).

Ao mesmo tempo, conforme Maurice Tardif (2002) eitGi@r (1998) é urgente uma
reforma do ensino e do processo de profissiond@agara legitimar a profissdo dos
educadores, a fim de superar o que Tardif (2004fadeu como “Os saberes sem oficios e 0s
oficios sem saberes”. Portanto, este processo e&e der restrito ao Ensino Infantil,
Fundamental, Médio e Universitario, mas ir alémchnslo repensar a Formac¢do Continuada
no ambiente do trabalho.

Segundo Gustin (2006), parte-se, pois, do prestupp® na atual complexidade da
sociedade humana a aprendizagem deve ser inovaddama.se trata apenas de “novos”
conteldos programéticos e curriculares e da asgiadl de dados artificialmente
“atualizados”. Esse aprendizado deve se constrygardr de uma educacdo democréatica,
numa visao integrada de saberes vivenciais com wxaedo juridica, pautada numa
perspectiva sistémica, complexa, vivencial, capamlttapassar as obviedades dos manuais e
dos programas enclausurados ao campo restritoréddi

Essa aprendizagem deve se expressar pela re<sagdibi do processo educacional. Os
saberes experienciais figuram atualmente nos pragade formacdo como fundamentais
para que o professor construa seu processo dedefi@IMENTA, 2005). Estes saberes
permitem ao professor estabelecer pontes entrbisifaia, suas aprendizagens ao longo da
vida e sua maneira prépria de ser e estar no mwodo as teorias e as praticas, as suas e as
do outro. Freire (2001) menciona a existéncia gereé&ncia socialmente acumulada e Tardif
(2002, p. 39) ressalta que os “saberes brotammkriéxcia, sdo por ela validados”.

Neste novo olhar pedagodgico pautado na sensibdiddd alma, surge uma
possibilidade dialégica com muitos saberes no ensiridico da Escola Judicial. O trabalho
neste campo promove processos de subjetivacao sg@igpara além dos saberes e praticas
tecnoldgicas estruturados.

Por outro lado, o governo brasileiro considerou @ommportante referéncia na
construcdo das novas politicas publicas na areadidgacdo o relatério da Comissdo
Internacional sobre a Educacéo para o século XxXIQganizacdo das Nacdes Unidas para
Educacdo, Ciéncia e Cultura (DELOR’S, 2003), o gaptesenta quatro pilares para
educacaoaprender a conhecer, aprender a fazer, aprendeitvarjunto e aprender a ser.
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Esse relatério sugere novas praticas pedagogia@pmunovam um repensar sobre a vida,
enquanto componentes de uma educacdo de valods,sejam estimuladas as préaticas do
dever de compreender melhor a si mesmo, ao owdroghpreender melhor o mundo. Foram
estes referenciais que subsidiaram a elaboraciuragesta de reorganizacdo do modelo
educacional brasileiro a partir da Lei de DiresimeBases. Nela, a educacgéo se coloca como
abrangente aos processos formativos que se degemvola vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas instituicbes de ensinesgyisa, Nnos movimentos sociais e
organizacdes da sociedade civil e nas manifestaciiesais.

Portanto, o objetivo deste estudo é compreendenadisar a escrita de si numa
proposta de formacado profissional da Escola JudiBiereditamos que somente através da
pesquisa qualitativa poderia ter uma justa comgé@®emo tema, para buscar, interpretar,
conhecer e desenvolver os dados destas teiasigabjga formacao profissional.

Neste percurso para encontrar um caminho de fownpigiissional dos servidores
publicos federais, gerou algumas preocupacdes: oCanescrita de si torna a atividade
judicante uma pratica de sentidoQual a visdo do servidor publico federal sobre a su
trajetéria de formacdo para tornar-se oficial detiga avaliador federal? Quais foram os
saberes necessarios ao profissional para o exedd@xecucdo de mandados?

Ao mesmo tempo, € preciso superar a epistemoldgisica, conforme Ferrarotti
(1988, p.29) nos fala no trecho a sequir:

[...] a especificidade do método biografico impliaaultrapassagem do
guadro ldgico-formal e do modelo mecanicista queaatarizam a
epistemologia cientifica dominante. Se queremdizaitisociologicamente o
potencial heuristico da biografia sem trair as suzacteristicas essenciais
(subjetividade, historicidade), devemos projetas-para fora do quadro
epistemoldgico classico.

Neste processo, 0 método (auto)biografico tomaacprpprio e distingue-se por ser
uma metodologia baseada na narracdo da propriaiajsttratando-se de uma metodologia
de pesquisa e de formacgao orientada por um prdgtoonhecimento coletivo e individual,
associado a um processo de formagdo existenci@medividualizado” (JOSS02004,
p.85).

Gaston Pineau e Marie Michele (1983) definem o d@t@omo processo de
apropriacdo do seu poder de formagéo, sendo Ppreaursor na utilizagdo das Historias de
Vida como auto-formacédo, gerando um espaco no aadordagem passa a ser vista como
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método e metodologia. O objetivo principal da pesgformacdo é essencialmente
emancipatorio (NOVOA, 2000), uma vez que rompe Gdmatureza de relacionamento
sujeito-objeto de muitas pesquisas, estabelecenm#tagdo sujeito-sujeito e promovendo a
construcdo de conhecimentos individual de cada amsdjeitos, mediada pelo coletivo e

vice-versa.

TRACANDO OS FIOS DA AUTOBIOGRAFIA NA EDUCACAO.

Auto-bio-grafar € aparar a si mesmo com suas @E®pridos.[...] como a
acao de cuidar de si e de renascer de outra masdéranediacdo da escrita.
(PASSEGGI, 2008, p. 28)

Pensar e escrever sobre as escritas de si, agdssiié vida, o caminhar para si, a
auto, hetero e eco-formacéo foi preciso estabelecerbreve dialogo acerca dos estudos
biograficos de Pierre Dominicé (1988, 2006); Pin€2006); Delory-Momberger (2000);
Josso (2001 e 2004); Névoa (1992); Finger (199Qojza (2004); Passeggi (2003, 2006,
2008).

Gaston Pineau precursor na utilizacdo das Hist@&gd/ida como auto-formacéao,
situa a escrita de si como arte profissional. BeMomberger (2000, 1996, p. 241), diz que:
“Gaston Pineau prop6s que seja reconhecido e adalis poder transformador da histéria de
vida e examinados as condi¢cdes nas quais ela puda eum processo de formacgéo.” As
afirmacdes de Pineau e Le Grand (1996) sobre &wibsde vida pressupdem a “construcao
de sentido” sobre uma memodria que possui significambnexdes e tessituras entre 0s
arquivos, fatos e sentimentos que visualizam elaevex percepcdo de si mesmas como
“territorios das escritas do eu”. Estes territoniosluem trés dimensdes da historia de vida
como possibilidades de expressao: o material grafis relatos orais e 0s meios visuais. De
acordo com estes autores, os territérios compreerdexploracdo do aspecto mais intimo do
ser humano, revelando momentos significativos dsté@ncia humana.

Delory-Momberger (2000) afirma que a narrativa deadquire reconhecimento
popular no fim dos anos 70 e para Novoa (1992)adalgem (auto)biografica é resultado da
necessidade de um novo paradigma de conhecimeaata#icos, para resgatar a participacdo
dos sujeitos face as estruturas e 0s sistemas) assno valorizar a abordagem qualitativa

face a quantitativa, possibilitar a vivéncia face mstituido. Neste sentido, vai se



configurando progressivamente o reconhecimentouttznamia do sujeito, como autor/ator
de sua prépria historia.

Para Souza (2004, p. 2004), a “historia de videdm@preendida da seguinte forma:

A utilizacdo do termoHistéria de Vida corresponde a uma denominagao
genérica em formacao e investigacdo, visto quessda como pertinente para
a autocompreensao do que somos, das aprendizagegsmstruimos ao longo
da vida, das nossas experiéncias e de um processantiecimento de si e dos
significados que atribuimos aos diferentes fendmepue mobilizam e tecem a
nossa vida individual/coletiva (grifo do autor).

Passeggi destaca (2006, p. 2), “A formacao atrdagpraticas autobiograficas rompe,
portanto, com a concepc¢ao de transmissdo de sabesescaracteriza como a busca da
compreensao de si mesmo e de suas relacdes coperd. $deste sentido, é consenso entre
varios autores que as historias de vida vém gerandamplo espaco para a concretude da
abordagem tedrica e metodoldgica, método e metg@dotm campo da pesquisa, estendendo-

se em muitas &reas do conhecimento. Souza (20039pacrescenta:

As variadas tipificacbes ou classificacbes no uso ndétodo biogréafico
inscrevem-se no ambito de pesquisas sOcio-edu@asiogomo uma
possibilidade de, a partir da voz dos atores saiecuperar a singularidade das
histérias narradas por sujeito historicos, séctocalmente situados, garantindo
o0 seu papel de construtores da historia individabdtiva intermediada por suas
vozes.

Em sua dedicacdo aos estudos e reflexdes acercenefosriais auto-bio-graficos,
Passeggi (2008, pp. 28-29), diz quaosé a identidade, o eu consciente dele me&iug,é a
vida simplesmente vivida eG@rafia € 0 meio de um novo nascimento do eu, referindd-se
arte profissional de tecer uma figura publica deesi que as narrativas trazem implicacoes
pessoais e sociais e imprimem as marcas individua@etivas, onde o sujeito esta inserido,
visto que ao narrarmos, nao apenas descrevemasndegima ordem cronoldgica, factual,
mas sim narramos 0 que a memaria seleciona enarpasiéncias e as lembrancas, sendo a
memaoria uma construcao social.

A memodria vincula-se as experiéncias e ndo a maomsitecimentos, tomando
experiéncias no sentido definido por Larrosa (208@no algo que nos acontece, e nos

marca. Requer um parar para pensar, para olhaa, geEmtir, mais devagar, exige uma
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disponibilidade. Por isto, ao ativarmos a memdmizamos o que Souza (2006) denomina
da arte de lembrar, um processo de recuperacdal,dgue envolve a propria memoria, 0
tempo e 0 esquecimento. Pois a memoaria esta imsenh tempo, que permite as ligacdes que
produzem as lembrancas.

Tem sido consenso a afirmacdo de que as lembrgmgesmas, pessoais sao
expressas a partir de ponto de referencias serssoomo odores, barulhos, sensac¢des que
ativam a memoria, a partir do que cada um vivelve sua maneira de fazer as escolhas, de
situar suas pertencas, interesses e aspiracoesneinplar suas subjetividades, de selecionar
0 que faz parte das narrativas.

Ao puxar um fio, muitos outros comegam a apareestenenorme tear que compde a
nossa histéria, cruzando-se, afastando-se e criamws caminhos, num movimento
continuo entre o pessoal e o profissional, quepoéie ser desconsiderado e sim fortalecido,
como propde a abordagem educativa experiencialarfativa das experiéncias atua como
momento de interpretacdo e reelaboracao de si,opmdunidade formadora e propiciadora
de elementos para ressignificar, organizar o psocbiografico, a partir do que marcou a
historia, o que Josso (2004) chama de recordacOesferéncias, acontecimentos que
considero simbodlico na vida.

As reflexdes acerca das narrativas (auto)biogmfidasvelam as potencialidades da
pessoa ao longo da vida, as articulagbes e vatprerientaram as escolhas, nos diversos
percursos, pessoal ou profissional, analisadagenotde aprendizagens acumuladas durante
a vida. Josso (idem) agrupa em: existéncias, im&ntais, relacionais e reflexivas que
permitem identificar claramente que estes processomtivos, implicam em conhecimentos,
contribuem para reflexdo ndo so retroativa, maal a&yprospectiva sobre suas demandas e
processos formativos.

Discutir a relevancia da pesquisa do Si Mesmo nadgao profissional propicia o
encontro com resultados de pesquisas que sinal@amgrandes etapas deste percurso e
revelam o quanto é significativo ter consciénciapidpria formacdo e as relacbes que
entrelacam as histérias pessoais e histériasuostitais no mesmo momento. As pesquisas
realizadas por Melo (2007) e Carrilho (2007) sasevivéncias e escritas de si na formacgéao
profissional traduzem a reflexdo sobre si e a etaldm do projeto de vida que possibilitaram
aos atores (re)ver suas representacbes sobre esesaherdados e foram de grande
importancia para o autoconhecimento e o desperarumda forca autoformadora no
desenvolvimento singular de cada auto/ator, prapdn-lhe um novo modo de ver e viver a

profissdo docente.



Para Passeggi (2003, p. 2),

[...] a narrativa autobiografica €, para o narradlegar de reconstrucdo de
saberes profissionais e identidarios e torna-se,epsa mesma razao, um
método privilegiado para o pesquisador ter acessmaerso da formagéo e
a subjetividade do adulto.

Nesta perspectiva, tomamos as narrativas (autpfioas como escritas de si que
revelam as historias de vida e o caminho para cepsm de investigacdo-formacédo da
reflexdo de si como o ser protagonista, ou sejdor/ator de sua propria histéria,
desconstruindo, re-construindo e re-significandaaformacéo de ser no mundo.

Assumido como tal, ressaltamos que este caminh@péla ao psiquico para operar
sobre o psiquismo, porém ela induz reacdes emaisigocializadas no quadro coletivo
construido. O que merece destaque é a clarezaopagito estabelecido na utilizacdo dos
relatos de si como possibilidades de formacdo gwiminal. Em relacdo as breves
consideragOes restritivas ao uso do processo igaedb-formagcdo e a interface com o
processo terapéutic@hristine Delory-Momberger (2006) afirma que:

O estatuto declarado dos relatos autobiogréaficodyzidos no coletivo os
define explicitamente como materiais de trabalhcapam projeto de si
profissional. O dispositivo e as regras de funaoeato estabelecem os
limites do trabalho de formacéo: afirmacdo repetitla quadro néo
terapéutico da formacédo, compromisso da palavsagad em relacdo a si
proprio e aos outros, co-responsabilidade do gripdas atividades dai
decorrentes, ndo-submissdo dos estagiarios ao @mira dos estagiarios
entre si. As fronteiras entre terapia e formacd@oedesse modo claramente
demarcadas, e o esforco para permanecer no quafiredd e aceito é
objeto de um trabalho permanente de auto e degiidwia da parte dos
participantes, dos estagiarios e do animador. (SHHRNE DELORY-
MOMBERGER, 2006)

Entre essas incursdes que foram se sucedendo e dantido umas as outras e se
influenciando, procuramos prosseguir articulandeosonectando-os com outras areas do

conhecimento tedrico-metodoldgicas.

ELEMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

O percurso escolhido foi 0 da pesquisa-formacado acommétodo (auto) biogréfico,
possibilitando a investigacdo, a pratica de forrnagda intervencdo social da formacgao
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profissional. Esta referéncia na perspectiva tadia abordagem (auto)biografica € entendida
como apresentada por NOvoa e Finger (1988), Pif2ad4, 2006), Josso (2004, 2006),
Dominicé (2006), Passeggi (2003), Ferrarotti (1983a compreender a formacao do adulto
nos trés aspectos referidos por Pineau (1988):-fauttacdo, hetero-formacdo e eco-
formacgéo.

A concepc¢do metodoldgica da pesquisa-formacadaadidi nas histérias de vida esta
no fato de que o autor da narrativa procure “atimngna producdo de conhecimentos que
tenham sentido para eles e que eles préprios seevasn num projeto de conhecimento que
0s institua como sujeitos” (JOSSO, 2004, p. 25).

Asssim, os estudos sobre as historias de vidaituag®es de pesquisa e de formacao
contribuem para a (des)construcédo e re-construgdexperiéncias tanto de quem a escreve
como do pesquisador.

O método autobiogréafico reconhece tanto os salferesis externos aos sujeitos,
guanto dos saberes subjetivos e ndo formalizadesaqupessoas transportam consigo, 0S
quais sao tecidos nas suas experiéncias de vidalifementes contextos socioculturais
(DELORY-MOMBERGER, 2000). A incorporacdo dessesesad, no processo de formacéao
do adulto, possibilita a construgédo de sua autoa@arno ator e autor de sua autoformagéo.

A compreensao dos fatos e das situagfes vivencihaaste a vida esta intimamente
relacionada com o processo de formacao de cadi#osleses entendimentos atuam como
fonte inspiradora para a construcdo das repre<edate si e dos contextos nos quais elas
emergiram. O individuo em formacao “sé se tornaigujdessa formacdo no momento em
gue a sua intencionalidade é explicitada no atapiender e em que é capaz de intervir no
seu processo de aprendizagem e de formacao” (JOBIBSB, p. 50). Essa abertura, para
expor as suas experiéncias e intencdes durantecegso de formacao conduz o adulto a uma
aprendizagem significativa.

Nessa perspectiva, a (auto)biografia descortinaesao instrumento valioso para
identificar os momentos marcantes, as continuidadesrupturas que foram significativas na
trajetéria de vida do adulto e para a reflexdotenaada de consciéncia desses fatos dando
sentido as varias dimensdes de sua formacdo. Asatimas, contadas oralmente ou por
escrito, constituem-se em lugar privilegiado demfagdo e de reconstrugcdo de saberes,
tornando-se elemento significativo para o desvetlmnde como as pessoas transformam as
suas representacdes ao longo da trajetéria deevidiieram as influéncias postas nessas

trajetérias na maneira de se posicionarem e de agir



Portanto, as reflexdes situam as investigacOes dumaedo sobre a formacédo de
profissionais, que tomam como quadro epistemolégicaabordagem (auto)biografica
(NOVOA, 1992, PASSEGGI, 2003) e ancora-se na psaguialitativa.

O territorio desta teia de pesquisa-formacao écal&sludicial do Tribunal Regional
do Trabalho 212 Regido, constituida como espacfordeacdo sem fins lucrativos e parte
integrante da estrutura organizacional do TRT @ddé&da em junho de 2006. O propdésito da
Escola € promover a formacéao inicial e continuaelddgistrados e Servidores. A Diretoria
da Escola Judicial é composta por um Conselho iardbrmada por Juizes do Trabalho
(Diretor e Vice-diretora), um Conselho Consultivanhado por 01(um) Desembargador e
03(trés) Juizes do Trabalho, bem como uma equipecatedenacdo, planejamento,
desenvolvimento e monitoramento, para atender ulieatela de aproximadamente 600

(seiscentos) serventuarios.

CONTEXTUALIZANDO OS ARTESAOS DA TEIA: O OFICIAL DE JUSTICA
AVALIADOR NA JUSTICA DO TRABALHO.

Inicialmente, participaram diretamente 12 (doze)videres publicos federais da
Justica do Trabalho, utilizando a analise fenon@gich para compreender os saberes
experienciados, por meio dos Ciclos de estudogneias e dialogos, como um processo de
experiéncia de uma pratica educativa de (auto)do&m com os servidores publicos federais
na Escola Judicial. Os participantes puderam caithgar no grupo as narrativas
(auto)biograficas, possibilitande-significar a vida no trabalho.

Neste processo de se desvelar ao outro, com idaslas nos deparamos com uma
categoria de servidor publico do judicidrio, o @ficde Justica Avaliador e as reais
necessidades especificas de formacéao profissienaind classe do servidor publico federal.
Conforme a Lei 11.416, de 15/12/2006, Art. 3°,qlie:

O Oficial de Justica Avaliador Federal é um cardetiv da area
judiciéria, privativo de bacharel em Direito, Selati Publico concursado,
gue atua no Judiciario Federal: Justica do Traballhistica Federal,
Justica Militar e Tribunais Superiores. As atriliigis do Oficial de Justica
Avaliador Federal consta no Codigo de Processd,@winsolidacdo da
Leis Trabalhista (CLT), Lei de Execucdes Fiscamugas. Compete ao
Oficial de Justica o processamento de feitos, epd@rule mandados,
andlise e pesquisa da legislacdo, doutrina e jud§mcia nos VAarios
ramos do Direito, bem como elaboracéo de paregeriekcos. E, ainda,
cujas atribuicbes estejam relacionadas com a efiecde mandados e
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atos processuais de natureza externa, na forméekstmla pela
legislacdo em vigor (BRASIL, 2006).

No cotidiano do trabalho, a vida de um oficial dstiga encontra muitas dificuldades
para cumprir as ordens judiciais, devido a insegiaaue cerca as atividades. Afinal, muitos
ja correram riscos de morte ao entregarem suasagfies em locais considerados perigosos.
As dificuldades para cumprir os mandados de citacadimacao interferem diretamente no
andamento dos processos.

Portanto, para as entidades de classe, é necesksgmvolver um Programa de
Formacdo continuada que deve ir além de orientat@mscas, mas que acima de tudo
contribua para formar um cidadao com potencial passignificar a postura profissional, com
competéncia e sensibilidade solidaria para faréale sentido da vida e superar as condicoes

de trabalho.

ANALISE DE RESULTADOS

A importancia dos relatos representava a oportdeidips colaboradores da pesquisa
pensar e escrever sobre suas memorias em relag@@rdizagem profissional ao longo da
vida, pois através desses relatos buscavamos cengare como os Oficiais de Justica
estavam concebiam a formacé&o para atuar como eeggigublicos no cargo de execucéo de
mandados, assim como ocorreu 0s saberes por @lsguidos e a relacdo entre a formacao
académica, a formacéo inicial no trabalho, a fodonagontinuada e as suas atividades
profissionais.

As narrativas contribuiram para ressignificar agem que os colabores da pesquisa
tinham da profissdo, pois eles sentiam a necessidadeconhecimento e valorizacdo como
servidor publico pertencente ao quadro funcionalirddituicdo, uma vez que a atuacdo
profissional é caracterizada fundamentalmente gtdladade externa, ou seja, pela entrega de

mandados entre outras acdes judiciais em resideagiastabelecimentos comerciais.

[...] Ao refletir sobre a minha pratica profissignzerifico o periodo que passo
fora da instituicdo entregando mandados nas resare estabelecimentos
comerciais, identificando enderecos, mapeando easajue devo ir. Muitas
vezes procuro respeitar o espaco do outro, compeeensua situacao, orientar
as pessoas. Percebo quanto é importante a minls@ianigmra a eficacia do
processo judicial, pois sinto que estou represdotamn instituicdo do poder
judiciario. Até mesmo quando o0s colegas que estdoingtituicio ndo
reconhecem 0 nosso papel e esforgo para cumprisanterefa, muitos
consideram que temos liberdade de horarios e noabalho é “facil’, mas
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somente quem passa a correr riscos diarios nasroastransito, procurando
localizar e encontrar o outro é quem sabe o quarddicil e &rduo o0 nosso
trabalho.

[...] Muitas vezes nédo sinto-me preparado paraeatdr uma situacdo adversa,
pois cada caso € um caso, e muitas vezes somasesutfsios com a reacdo do
outro, ora somos bem recebidos e respeitados eteomnas que ouvir as

reclamagdes e insatisfagcdes com muito desprezo, Mas, compreendo a

importancia e necessidade de estar preparado diastas situacdos na minha
atividade e acho que deveriamos ter mais oportdeilale uma formacao

adequada para atuar em casos diversos. (E.A.D)

A medida que eles revelavam as escritas de si numprimento dos mandados aos
poucos recuperavam as lembrancas e alegria darrelantar e partilhar historias, vivéncias e

a compreensao do mundo. Como pode ser observadelatws (auto)biograficos:

[...] coisas que encontro por ai, quando vou theyalOutro dia, fui fazer uma
diligencia no interior e encontrei um guiné e leaitne de minha infancia na
zona rural. Hoje em dia, vivemos na cidade e n&wselembrancas da vida
rural junto com a natureza. Esta foi uma boa opaftude de recordar a minha
infancia. Mas, também coloquei aqui uma figura {eaveira), pois € como sou
recebido quando chego para entregar um mandadoXE.D

O estudo também evidenciou que o inicio da carneiofisisonal foi marcado por
expectativas positivas por ser aprovado na carpgofissional do poder judiciario federal.
Entretanto, as narrativas apresentaram as difidaklade exercer um cargo de alta
complexidade sem contudo uma formacdo adequadpeeifisa, uma vez que 0s cursos de
formacgdao profissional ndo contemplavam uma formagapla, diversa e plural para atuar em
condicbes adversas. Nas vozes dos atores, a faynugc&i mesmos e de suas atividades
judicantes aconteceram a medida que eles exersiatnibuicdes do cargo.

A escrita de suas (auto)biografias favoreceu atogg@ de novos saberes, contribuiu
para (auto)formac&o rumo a constru¢cdo de um nowtorde ver e viver a profissdo. Desta
forma, tornar-se Oficial de Jutica Avaliador Fedlereo cargo de Analista Judiciario —
Execucdo de Mandados, como cargo privativo de bbelcean Direito, se fez na interface dos
contextos vivenciais e experiénciais da vida pdsgoafissioal e social, refletida na escrita
reflexiva sobre a trajetoria de formagédo, as vii€ea relagdo com o outro.

Neste percurso da formacdo profissional, uma @magetde situacbes pessoais,

familiares e profissionais se entrecruzam revelamdwocesso de formacdo humana, para
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vivenciar a condicdo do sujeito autbnomo, crititere e feliz, comprometido consigo

mesmo, com o outro, com o trabalho e com o mundo:

A cozinha com os suprimentos diarios, as criangaiscdndo com meu
marido e essa sou eu deitada. Estou muito canSatiapasta aqui representa
meu trabalho: responsabilidades. Estou muito premtal com os mandados
para entregar. A familia esta no contexto. Elesessgmtam muito para mim.
Mas ndo estou livre para participar dos momentomigiha familia (F.R.R,
2007).

E, por fim, os participantes puderam compartill@grupo a experiéncia significativa
durante as Oficinas, possibilitando re-significarabalho e recuperar a alegria de viver e 0

encantamento profissional, fortalecendo os vincul@geto e a competéncia solidaria.

Este momento (Oficina) foi muito importante paranmpois eu estava muito

desanimada e desencantada com a vida e o trakathwa cansada... E, hoje,
eu recuperei o sentido e o significado da famil@édrabalho, mas sei que
preciso organizar meu tempo e me divertir mais patar forte e enfrentar a
vulnerabilidades do dia-a-dia de nossas atividades alegria. L4 fora n&o

vai mudar nada, mas eu aprendi a mudar o meu geitolhar a vida e o

trabalho. Isto € mais importante! (M.S.E, 2007).

Adorei estes encontros, aprendemos a nos conhetkome ter consciéncia
de nossas fragilidades. Ao mesmo tempo, descobremogcessidade de
cuidar de si e do outro. Acho que o0 nosso grupd mstis unido. Depois de
conhecer melhor cada um na sua individualidadesgpags a respeitar mais o
nosso colega e compreendé-lo (L.S.R., 2007).

Assim, a compreensao do ser humano, ndo mais cbjam alo seu trabalho, passivo,
mas como usuario-cidadao, co-participe do procdes@-significar de forma permanente o
servico publico. A politica de formagdo do servidqmiblico pautada na educacdo e
(auto)formacgé&o vem proporcionando a necessidadmyes estudos na dire¢do da formagéo
continuada que reconheca o processo das expesdédoidrabalho e fatos vividos como
contribuicdo para as mudancas dentro de si mesmae eelacdes com o outro.

De acordo com Melo (2008), parace ser consens@aéqor meio da prépria voz do
profissional, de suas representacdes de mundo, csuExas, desejos, motivacdes e
dificuldades que se pode melhor (re) pensar asuaaf;do. Chené apud Melo (1988), afirma
gue ao escrever a sua (auto) biografia, “a pessp&oBnacdo pode reapropriar-se da sua

experiéncia de formacao”, reconstruir-se como @egsoomo profissional, (re)descobrir os
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significados atribuidos aos fatos vividos e ampdiaa compreensao sobre si mesma e sobre
sua profissao.

CONSIDERACOES FINAIS

Verifica-se portanto uma profunda necessidade desde dos significados e
fundamentos de nossoas posturas e praticas freméendtica da formacao profissional,
considerando o papel das Instituicbes de ensirglaedo com o ser aprendente enquanto um
ser integral que tem histérias, sentimentos e egs¢0

Pensar a formacéo inicial e continuada de Magistraa servidores ndo € tao facil
quanto parece, pois a dogmatica impera e a esteraudar é tratada como um campo de
desenvolvimento técnico, racional e linear, semoyea adequacdo a complexidade social,
tecnoldgica e econdmica da sociedade atual queuséiatiza. Entretanto, ndo € suficiente
reformar estruturas, se faz necessario reformagmeentos, buscar novos enfoques e saberes
para pensar a educacdo como um processo de fl@negue a emocdo, 0 sentimento e as
vivéncias estejam em permanente interacdo numa dedgentidos e significados para as
pessoas em sua subjetividade humana, considerandotesacdes recorrentes historicas,
sociais, politicas, econémicas, culturais e psgioks.

Reconhecer a historicidade de cada um, como swg#ito, participante do conjunto
de relacbes sociais que mobilizam e transformameatidade é urgente e necessario. O
homem, neste sentido, passa a ser, simultanearparii jintegrante de uma sociedade e visto
como autor e ator da prépria historia, que, pon&za é entendida como o modo de relacionar-
se com outros homens e com a natureza. A compreelasésuario-cidadao, co-participe do
processo de producdo dos servicos publicos, immdesesvidor, 0 compromisso com
desenvolvimento de um trabalho competente, humaice

Pelo exposto, este estudo revela a voz dos paiisis para esclarecer acerca do seu
processo formativo no exercicio de uma préticacamte com sentido, e, assim, contribuir
para a definicdo de uma politica de formacao il na Escola Judicial.

As analises das (auto) biografias vém contribuipdia ampliar a reflexdo acerca do
processo de formagédo do adulto. As escritas dessiodtinam-se como instrumento valioso
para identificar os momentos marcantes e signiigatna trajetoria de vida do adulto. A
tomada de consciéncia desses fatos vem dandos@astidirias dimensdes de sua formacéo,
influenciando na maneira de se posicionarem e de fayorecendo a motivacdo e o

encantamento no trabalho. A expectativa é contioolr o espirito pesquisador para emergir
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dos elementos dos sujeitos as respostas acercaqiastacoes das préaticas educativas no
ambito da Escola Judicial, buscando descobrir neabsres da formacéo do ser humano, nao
mais como objeto do seu trabalho, passivo, mas cosud@rio-cidaddo, co-participe do
processo de re-significar de forma permanente preéissional.

Certamente, que as letras desenhadas neste pstgdon nos dizer uma parte do que
as instituicdes publicas de formacdo precisam pgaralesenvolver quanto programa de
formacdo de profissionais, que sejam efetivos &umlinente sensiveis, por partirmos do

proprio universo do sujeito.
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