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Resuma Este trabalho analisa as novas formas de regulagiie o publico e o privado no
contexto de redefinicdo do papel do Estado no Beasis decorréncias para a gestdo da
educacao escolar, por meio da investigacdo da mmreéetivada entre o governo do
municipio de Campo Grande, Mato Grosso do Sul (M8)instituto Ayrton Senna (IAS), no
periodo de 2001 a 2004, na efetivagdo do Prograsnald& Camped. A pesquisa baseia-se na
legislacdo municipal pertinente que norteou a ipalieducacional de gestdo no referido
periodo e em entrevistas com gestores do sistema

Palavras-chave publico e privado; educagéo basica brasileiratdgeda educacéo escolar

INTRODUCAO

O ponto de partida para o desenvolvimento destatieané o entendimento de que as
mudancas nas politicas educacionais, hoje, s6 psgernompreendidas no contexto global
do capitalismo, da crise econémica e politica degesal970-1980, enfim, da crise do
capitalismo real no plano internacional, com sispeeificidades no Brasil.

A crise estrutural do capital comecou a dar sirmipartir da década de 1970
(MESZAROS, 2003) e se expressou em uma série deagdes até a nova organizacio da
ordem mundial, claramente perceptivel nos anos ,18@0cados por intenso processo de
globalizac&o econdmica e financeira.

No plano econémico € a crise do padrdo de acunwlagde regulacdo social que
sustentou a exploracdo capitalista por um razodegbdo, enquanto o capital passava por
uma fase de expanséo capitalista. Trata-se do eedgnacumulacdo denominado por Harvey
(1996, p. 119), de fordista/keynesiano, querefere a “[...] um conjunto de praticas de
controle do trabalho, tecnologias, habitos de cmase configuragcbes do poder politico-
econbmico” e se desenvolveu entrep@s-segunda-guerra e a crise do petrdleo” (1945 a
1973).

Em reposta a sua propria crise iniciou-se um pemds reorganizacao do capital e de
seu sistema ideoldgico. Para o mundo do traballemfrentamento da crise do capital neste
momento histérico particular, se configura com wemto da reestruturacdo produtiva,
situacao que é possivel de se concretizar a plasiinovacdes tecnolégicas que demandam



um novo tipo de trabalhador (NEVES, 2005), origoi@mma nova divisdo internacional do
trabalho, cujo apice é a precarizagéo e a flexdgfio da forca de trabalho e onde comecam a
conviver as velhas com as novas formas de orgatozdg mundo do trabalho.

No plano ideolégico, a ofensiva neoliberal, com m@vgtizacdo do Estado, a
desregulamentacdo dos direitos do trabalho e a aidagem do setor produtivo estatal
(ANTUNES, 1999, p. 31) preconiza a idéia de questadto é o principal responsavel pela
crise que o capitalismo vem atravessando nas @tuméagadas, tanto pela sua ineficiéncia,
como pelo descontrole fiscal e o mercado e o poyaubr sua vez, sdo sinbnimos de
eficiéncia, qualidade e equidade. Dessa idéia énaitese do Estado minimo, contra o Estado
de bem-estar social\(elfare Statecujas acdes estavam voltadas para o desenvolnden
politicas sociais. A tese do Estado minimo sigajfide fato, o Estado minimizado apenas

para as politicas sociais e ndo, certamente, garderesses da reproducao do capital.

A REFORMA DO ESTADO NO BRASIL

No caso brasileiro, essa crise foi identificada cao Estado no Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), de 199%haskdo pelo entdo Ministério da
Administracéo e da Reforma do Estado (MARE), na&gede Luis Carlos Bresser Pereira, no
primeiro governo do presidente Fernando Henriquedsa (1995-1998).

Nas palavras de Bresser Pereira (1998 p. 54), tammer intelectual organico da
reforma:

A crise do Estado a que estou referindo ndo é unteim vago. Pelo
contrario, tem um sentido muito especifico. O Estadtra em crise fiscal,
perde em graus variados o crédito publico, ao metempo que vé sua
capacidade de gerar poupanca forcada diminuifcsendesaparecer, a
medida que a poupanca publica, que era positivasevéornando negativa.
Em consequéncia, capacidade de intervencdo do dEstichinui
drasticamente. O Estado se imobiliza.

Segundo o PDRAE as estratégias de reforma do E&tasiam-se nos seguintes
aspectos: o primeiro é a transferéncia para o sgteado das atividades que podem ser
controladas pelo mercado, por isso a generalizadg8rocessos de privatizacdo de empresas
estatais. O segundo é “a descentralizacao paraoo @@blico ndo-estatal da execucéao de
servicos que ndo envolvem o exercicio do poderstad®, mas devem ser subsidiados pelo

Estado como € o caso dos servicos de educacdoe,salitira e pesquisa cientifica”,
denominando a este processo de “publicizacdo” (ARA®95, p. 11-12).



Assim, ao conceber a crise econdmica como umae“dls Estado”, a reforma
administrativa brasileira propde a superacdo dmdode administrar o Estado, ou seja, a
substituicdo da administracdo publica burocratieta mdministracdo publica gerencial €
apresentada como solucao para os problemas deetisero, burocratismo e patrimonialismo
e obedece a critérios gerenciais de eficiéncia énfase é o controle gerencial de resultados
Nos termos de Cardoso (1998 p.11): “o objetivocarggar resultados queniversalizemo
acesso publico aos servicos do Estado, na educag@alde, etc. E, ao mesmo tempo, criar
na burocracia publica um espirito de mérito — aquakscutivelmente existe em muitos setores
— e nédo de privilégios”.

Nesta perspectiva, atrela-se a reforma gerenciglesempenho das organizacbes da
sociedade civil de um duplo papel: prover servemsais e cientificos em bases competitivas
e exercer o controle social. Em outras palavrag &s reforma gerencial significa
descentralizacdo e transferéncia, significa tambéntrole de resultados por funcionérios e
politicos no centro estratégico do Estado, e ctmtsocial por parte da sociedade civil”
(BRESSER PEREIRA, 2007 p. 529).

Deste modo, a esfera da sociedade civil, caraati&aizomo publico ndo-estatal é
situada como uma esfera autbnoma do ser sociaraskp do mercado e do Estado, como
uma esfera publica de defesa de direitos e pratieasontrole social, na medida em que os
organismos do terceiro setor estariam voltados pamteresse publico, ou seja, para o
interesse geral. Nesta definicdo, Bresser Perégandl Grau (1999, p, 16-17) caracterizam o
“publico ndo-estatal” como:

[...] organizacdes ou formas de controle ‘publigaa’que estédo voltadas ao
interesse geral, sdo ‘ndo estatais porque nao fazete do aparelho do
Estado, seja porque nao utilizam servidores publioo porque nao
coincidem com os agentes politicos tradicionaiexpressao ‘terceiro setor’
pode considerar-se também adequada na medida esuggeeuma terceira
forma de propriedade entre a privada e a estata,am limita ao ndo-estatal
enquanto producdo, ndo incluindo o néo-estatal ariqucontrole. A
expressdo ‘ndo-governamental’ € um anglicismo, rgflete uma confuséo
entre 0 Estado e governo; finalmente, a expressém ‘fins lucrativos’
carece de limites porque as organizacdes corpasatambém nao tém fins
lucrativos, sem que por isso sejam necessariamébteas. O que é estatal
€ em principio publico. O que € publico pode nacestatal, se ndo faz parte
do aparelho do Estado.

Assim, como estratégia para superar a crise, reseetesociedade civil, por meio do
terceiro setor (organizacgdes filantropicas e comauas, ONGs e instituicbes do género), a

responsabilidade pela implementagéo de politicaigisqPERONI, 2008).



Sob essa oOtica, datam desse periodo a Lei das i2agaes Sociais (OS), Lei n°
9.637, de 1998, assim como a Lei das Organizag®&odiedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP), Lei n° 9.790 de 1999. “A essas associafdmsn atribuidas maior rapidez na
prestacdo de servicos, a capilaridade territorial @ontinuidade aos programas” (CURY,
2007, p. 8).

Cabe destacar, que segundo a Lei n® 9.790 de Xffifem qualificar-se como
OrganizacgOes da Sociedade Civil de Interesse Ruatigessoas juridicas de direito privado,
sem fins lucrativos (Art. 1°), que, por seu turt@&n acesso a recursos publicos para a
realizacdo de projetos, por meio da celebracadelmbd de parceria” (BRASIL, 1999).

A grande inovacgéo desta Lei, como afirma Algeb&I@05, p. 201), € a criacdo do
instrumento contratual denominado “termo de paateffirmado entre o Poder Publico e as
entidades qualificadas como Oscip para a formagadritulo de cooperacao entre as partes,
no fomento de execucdo das atividades de intepggsizo, previstas no Art. 3° da Lei [...]”
(BRASIL, 1999).

Tal situacdo reordena as regulacdes entre o publcgrivado que vao se expressar
na gestado dos sistemas nacionais de ensino porque,

Simultaneamente e de forma imbricada, na sociedade os sujeitos
politicos que tradicionalmente por intermédio daessaparelhos, direta ou
indiretamente contribuiam na consolidacdo da hegentmurguesa nos anos
de fordismo (empresarios, igrejas, escolas, mieia,), redefinem suas
funcdes no sentido de mais diretamente (com ou femenciamento do
Estadostricto sensuptuarem na assisténcia social, nos chamados pragra
de responsabilidade social, com o intuito de obteonsenso passivo de um
contingente amplo da populacdo ao projeto de sitidedbe burguesa e
conformar mais diretamente segmentos macicos detariado urbano as
idéias, ideais e praticas de expropriacdo e derdy@o burguesas (NEVES,
2005, p. 37).

Diante desse quadro, em que o terceiro setor édewado parceiro do Estado, os
municipios brasileiros buscaram alternativas nessar, por meio de parcerias, na execugao
de politicas educacionais, ou seja, acordos firmgueo poder publico com setores da
iniciativa privada, no sentido de atender as seasathdas, superar os problemas educacionais
e, principalmente, modernizar a gestdo escolar. $sguecer que nesse contexto, 0s
municipios brasileiros passaram a assumir, progeeaente, a oferta do ensino fundamental,
tendo em vista o cumprimento das normas legaiciites na Constituicdo Federal de 1988 e
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao NacibbBEN), Lei n°® 9.394/1996.



Nessa direcdo, destacam-se as parcerias efetigattasas redes publicas de ensino e o
Instituto Ayrton Senna (entidade representativateloeiro setor). Assim, apresenta-se, a

seguir, uma experiéncia concreta dessa forma denear

PARCERIA ENTRE A PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO GRADE E O
INSTITUTO AYRTON SENNA
Cabe esclarecer, inicialmente, que o Instituto é&yrenna (IAS) criado pela familia

do piloto de automobilismo, que leva o seu nomesidido por Viviane Senna, sua irma,
fundado em novembro de 1994, caracteriza-se come anganizagao nao-governamental
sem fins lucrativos e “tem por meta principal tlaba para criar oportunidades de
desenvolvimento humano a criancas e jovens bnasileem cooperacdo com empresas,
governos,  prefeituras, escolas, universidades e <SONQGDisponivel em

www.senna.globo.com/institutoayrtonsenAaesso 08.05.2006).

O IAS desenvolve parcerias com municipios de vagiados da federacdo, com o
objetivo de superar os problemas que afetam as pgd#icas de ensino no Brasil e expdem
sua ineficiéncia, como: analfabetismo, distorca@adéedsérie, reprovagdo, repeténcia,
abandono, entre outros (Disponivel em www.sennaogbmm/institutoayrtonsenn@cesso
08.05.2006).

De acordo com eitedo IAS:

Os Programas do Instituto Ayrton Senna sao solugedasacionais criadas,
implementadas, avaliadas, sistematizadas e disadasn por todo o
Brasil.Respostas criativas, flexiveis, eficazemeescala que geram impacto
e transformagdes sociais permanentes na vidaalsas e jovens, dentro da
escola (educacdo formal) e fora dela (educacaoleomeptar).

Por meio da disseminacdo dessas solu¢des, o todtimscende as acdes de
atendimento direto, transferindo conhecimentos @tigas a outras
organizacoes e, ainda, transformando seus programagsoliticas publicas
de municipios e estados inteiros. (Disponivel em
www.senna.globo.com/institutoayrtonsenna.Acesad8.05.2006).

Entre os Programas desenvolvidos destaca-se o adAragrEscola Campea
desenvolvido pelo Instituto, em conjunto com a Fagd® Banco do BrakilO objetivo do
Programa é contribuir com a melhoria da qualidadeedsino fundamental por meio do
fortalecimento da gestdo das secretarias municgaisducacéo e da gestdo das unidades
escolares, buscando sua autonomia administrativegndeira e pedagdgica, sendo
implementado por um periodo de quatro anos (208004) em 47 municipios de 24 estados
brasileiros.

O ssitedo IAS, mais uma vez, informa:



[...] O cenério educacional encontrado nos murosigbarticipantes do
Programa Escola Camped, em 2001, era reflexoukcaib da educacdo no
Brasil e apresentava muitas distor¢cdes. Entre elaslevado indice de
distor¢do idade-série; elevado indice de infregaéde alunos; elevado
indice de infrequéncia de professoresgolha de diretores sem critérios

de competéncia técnica (com critérios meramente pitos ou eleicdo
pela comunidade),além do elevado indice de alunos nao alfabetizados
(Disponivel em_www.institutoayrtonsenna.org.bwcesso em 08.05.2006,
grifo nosso).

Um dos municipios que aderiu a parceria com o 18iSofde Campo Granfieno
estado de Mato Grosso do Sul (MS), para o desemvehto do Programa Escola Campea3,
por meio da assinatura do Termo de parceria, edegddneiro de 2001, na segunda gestao do
prefeito André Puccinelli, do PMDB, acompanhaddrés termos aditivos para o periodo de
2001 a 2004.

A justificativa para esta parceria pode ser codéena fala dos gestores do sistema
municipal de ensino de Campo GrahdBor exemplo, o Gestor A assinala que:

das situacdes drasticas que havia, do tipo: regiatébaixo desempenho,
indice de evasdo muito alto, falta de organizagio escolas. Havia uma
forte centralizacdo do poder e havia uma dificukdal administrar as
escolas partindo dos setores que eram um poucmdragdos. Nao se
conseguia visualizar as escolas como um todo. ®idisto, os problemas
principais eram; a evasao, indice alto de evasdiizd alto de indicadores
de baixo desempenho nos bimestres e consequengementinal do ano,

um indice muito alto de repeténcia; a parte estlttambém havia

problemas graves, nas escolas faltava muita om@ginz

O Gestor B corrobora deste entendimento e afirma:

Primeiro porque nds acreditavamos que a mudancaddeacdo da rede
municipal de Campo Grande se daria com a melhasiadesempenho
académico, ou seja, com a qualidade do ensino.réfy pésto, 0 caminho
gue tinhamos de trilhar [...] era através do fediahento da gestdo escolar.
[...] Assumimos a parceria e comegamos um trabaéhgestdo municipal,
porque o Programa Escola Campea é dividido em dedsntes: gestdo
municipal que era melhorar toda a parte estrutlagdecretaria de Educacao
e a gestéo escolar que era também melhorar tostaudueacao, toda a parte
gerencial de gestdo mesmo das escolas. Entdodiguimas regras que nés
tinhamos que a partir dai assumir. Primeiro, cépa®s gestores, ndo
indicar os gestores por simples indicacdo polititaha que ter algo
diferente que hoje é a avaliagdo de competéncisisdd][...]. Foi assim o
caminho que nos trilhamos em busca da qualidadeéstrda melhoria do
desempenho, mas principalmente, da gestéo escolar.

Como se verifica, 0s gestores municipais justifiGa@desdo ao Programa vinculado
ao IAS, na medida em que acreditam nas suas paisileis de promover a eficicia e a

eficiéncia do atendimento escolar, com base nasdefia mudanca no padrdo de gestdo



escolar, pela sua modernizacao, entendida comonmeta para superacdo das desigualdades
educacionais presentes no municipio.

O Gestor C, por sua vez, acentua tratar-se de:

[...] motivacéo politica do Prefeito, estritameptditica. Porque a Fundacao
€ uma fundacdo renomada, ela faz um trabalho ripito muito
importante, por tras do Instituto Ayrton Senna,s&xiuma estrutura de
filantropia muito grande, ela faz um trabalho sbgiaito importante e outra
coisa 0 ambito deste trabalho do Instituto é nadioBntdo a Prefeitura
entrou de certa forma no circuito nacional, tantee g Secretéria de
Educacdo ficou satisfeita, entdo foi uma opc¢adipaléim. Entdo a intencéo
foi esta.

Assim, o governo do municipio de Campo Grande,ar@ela parceria com o IAS,
parece entender que esse organismo seria eficaadar, no sentido de superar os problemas
quando o Estado (aparelho governamehisd) mostra incapaz.

No “termo de parceria” assinado pelos parceiroByedeitura Municipal de Campo
Grande, assume 0 compromisso de promover um confienacoes, responsabilizando-se em
atingir as metas estabelecidas, como: estruturdgdecretaria Municipal de Educacéo para
gerenciamento de uma rede de escolas autbnomésgeantas; articulacdo e otimizacéo das
redes de ensino, tanto em nivel municipal como dpigossivel em nivel estadual, com a
integracéo entre escolas urbanas e rurais; viabdz da autonomia das escolas, por meio do
fornecimento dos recursos necessarios e suficieinggementacao de politicas de correcédo
de fluxo escolar para o ensino fundamental; magétede programas regulares de triagem e
alfabetizacdo para novos alunos; implementacaoreit@acdo de sistema de avaliacdo para
evidenciar a melhoria do desempenho escolar do®s|lisegundo as orientacdes definidas
pelo IAS. Além disso, assume, a responsabilidadépo@mover e/ou dar inicio a reforma
legislativa necessaria para a autonomia das esgotasompdem a rede publica municipal”
(CAMPO GRANDE, 2001, p.3-4).

Observa-se que o terceiro termo aditivo de paregriprorrogar a sua vigéncia, altera,
também, a clausula das responsabilidades da RrafeMunicipal de Campo Grande,
acrescentando, entre outros, pontos que: “Partlaréalizacdo do Programa, a Prefeitura se
compromete a”: “Viabilizar a selecdo meritoria a@elds os diretores da rede publica de
ensino, promovendo uma prova de competéncia técrpema a avaliacdo e
promocao/contratacdo dos candidatos” (CAMPO GRANZIBA, p. 4).

Em consonancia com esse compromisso, verifica-senquperiodo de vigéncia da
parceria, pela Resolucdo SEMED n° 59, de 16 de o003 (CAMPO GRANDE, 2003)

foi instituido o processo seletivo para dirigerdas escolas municipais, “com a finalidade de



melhorar a gestdo das unidades escolares, mediantticacdo de servidor que evidencie

conhecimentos e habilidades préprias para o desdgrapdo cargo” (Art. 1°) e estabelece

quais requisitos basicos sdo necessarios par&ipagio no processo seletivo, ou seja: ser
servidor estavel detentor de cargo integrante dad€@uPermanente do Pessoal do Magistério
da Prefeitura Municipal de Campo Grande; possulnilitecdo com curso de Graduacéo,

licenciatura plena; possuir experiéncia de, no mdnitrés anos de efetivo exercicio em

funcdo de magistério, na Rede Municipal de Ensirt 8°).

Além de constituir etapas para esse processo: etafalecio Interna de Servidores,
para escolha de um participante no processo seletivambito da escola, da SEMED e da
entidade classista; etapa Il - Curso de Capacitagé®estao Escolar; etapa lll - Certificacéo
Ocupacional, mediante a realizacdo de provas vhget descritivas de carater eliminatorio, a
fim de avaliar conhecimentos especificos, comudicag expressado da Lingua Portuguesa e
questdes préticas de gestdo escolar (Art. 4°). &arecucao da Certificacdo foi escolhida a
Fundacao Luis Eduardo Magalhdes do estado da Bahia.

Enfim, a Resolucdo determina, em seu Art. 10, guefacdo de servidores aprovados
no Exame de Certificacdo integrara o Banco de @atas a Direcdo Escolar, para posterior
indicagdo ao provimento de cargo pelo Poder ExazU{CAMPO GRANDE, 2003). Ou
seja, em Uultima instancia, a direcdo escolar éivde homeacdo e exoneracdo do Poder
Executivo.

Cabe ressaltar que o municipio de Campo Grande, obftante a reforma da
legislacdo educacional em ambito fedetahha instituido como um dos principios do ensino
a gestdo democratica, este municipio ndo levou @mideracdo tal principio, no que se
refere & eleicdo dos diretores das unidades essol@domo instrumento de gestao
democratica). Ao contrario, os diretores das uredadscolares vem sendo indicados e
nomeados ao longo dos anos pelo chefe do ExecMuwnicipal, sendo, atualmente,
submetidos a certificacdo ocupacional, em uma dangonstracdo que a autonomia de gestédo
local — neste caso a municipal — pode reforcarctaniaticas como a do patrimonialismo e do
clientelismo politico

De fato, a gestdo democratica do ensino tem davels contradicdes presentes tanto
na gestao de sistemas de ensino, quanto na gestfimdhdes escolares, porgue os sistemas
de ensino se revelam enquanto instituicdes hist®rec sociais. Por essa razdo, também, se
coloca para tais instituicoes, um saudavel estrienasto provocado pelo conflito, presente
em situacbes limite, que pode apresentar a pddsithd de superacdo na perspectiva

emancipatoria da sociedade, enquanto acdo pedagdgic
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Ocorre que as politicas sociais, enquanto fracdgditicas publicas,

no capitalismo monopolista, respondem simultaneserés necessidades de
valorizagéo do capital e de mediacao politica dereésses antagbnicos que
perpassam a sociedade urbano-industrial — tantobuescracias estatais
como na sociedade civil —, expressos pelos divessgsitos politicos
coletivos inscritos nos marcos ampliados da derc@creepresentativa
classica, bem como dos novos espacos coletivoslodedos da democracia
direta de massas (NEVES, 1994, p. 14-15).

No caso do municipio de Campo Grande, a opc¢ao uke agministradores por um
modelo de gestdo do sistema de ensino e das usidedelares parece ter priorizado a
conciliacdo, o consenso como viés de disciplinameas forgcas sociais em disputa por um

projeto educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Apresentou-se neste texto a parceira firmada enfPeefeitura Municipal de Campo
Grande e o IAS que tem como objetivo central, peiondo Programa Escola Campead,
imprimir um novo modelo de politica de gestao déesna e de unidades escolares com vistas
a modernizacéo do setor educacional do municipio.

Ressalta-se, que a énfase a implementacdo de Rereoltados para a gestao
escolar faz parte de um movimento mais amplo, e@l&sternacional que implica a adocao
de uma outra postura, fundamentada em novos camioifganizacionais para a educacao
basica, de modo especifico para o ensino fundameateorada em estratégias de
descentralizagaosacionalizacdo e de autonomia da escola, considgratstrumentos de
modernizacao gerencial da gestédo publica. Porémo @ulverte Azeved(2002, p. 7).

[...] os parametros assumidos pela reforma admatiigh do Estado nos anos
90 séo distintos daqueles reclamados pelas forgamigadas da sociedade
civii quando das lutas pela redemocratizagdo dos.pa& idéia da

descentralizacdo, por exemplo, que sempre foi ifiteadta pelas forcas

progressistas com as aspiracdes por maior pag@ipaas decisbes e,
portanto, com praticas democraticas substantivasintéiramente re-

significada.

Assim, essa diretriz de gestdo distancia-se dg@etisa democratico-participativa
que prima pela ampliagdo do espaco publico, quaedausca o estabelecimento de relagbes
sociais, de fato, democraticas.

' Criada em 1985, guando o governo federal lancoBrograma de Prioridades Sociais”. No ano de 2000, a
partir de uma ampla discussao proposta na Oficn&ehvaliacdo do Plano Estratégico de 2000 surgasmm
Recomendacdes Estratégicas, que consolidaram ib geifundagdo como gestora de programas estratsirad
Foram aplicados, ao longo de 2000, R$ 25 milhdasspnogramas AABB Comunidade, BB Educar, Crianga e



Vida, Memdria, Trabalho e Cidadania e Escola Campste Ultimo lancado em alianca estratégica com o
Instituto Ayrton Senna. (Disponivel em www. fbbgdir. Acesso em 07.10. 2006).

" O municipio de Campo Grande, localizado geografarste na regido central de Mato Grosso do Sul, foi
criado pela Resolugdo n° 225, de 26 de agosto @@. P8elevacdo da vila & categoria de cidade dewsszEno

de 1918, de acordo com a Lei estadual n°. 7726dkejulho. Com a divisédo do Estado de Mato Grossoll

de outubro de 1977 e a instalagdo do governo edtdduMato Grosso do Sul, o municipio tornou-segital do
novo estado, com uma area de 8.096 Km2. Sua pdmulaigngiu, em 2007, um total de 724.524 habitantes
segundo o IBGE (Disponivel em www. ibge.br. Acesso 10.07. 2008).

" Os trés gestores do Sistema Municipal de Ensin€atepo Grande foram entrevistados por Ana Brigida
Borges da Rocha, para a andlise da parceria efatientre a Prefeitura Municipal de Campo Grande,eMB
Instituto Ayrton Senna (IAS), no desenvolvimentoRlmgrama Escola Campe&, no dmbito do projeto nakio
de pesquisdAndlise das conseqiiéncias de parcerias firmadampoicipios brasileiros e a Fundagao Ayrton
Senna para a oferta educacional” coordenado pefa Pr® Theresa Adrido, da Unesp — Rio Claro.

v Considera-se aqui a concepcéo de Estado atrifpeid&ramsci (1984, p.153), ou seja, Estado = sadied
politica (nlcleo governamental) + sociedade cigibarelhos provados de hegemonia), isto €, hegemonia
revestida de coercéao.

Y A Constituigdo Federal de 1988 instituiu a gest@mocratica enquanto principio do ensino, normdtizgor
sua vez, pela Lei n° 9.394 de 1996, que institsiDigetrizes e Bases da Educagéo Nacional, contlelegando
a cada sistema de ensino legislar complementarreehte a questéo.
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