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Resumo: Trata-se de um estudo tedrico pratico que tem cohjetivo central apresentar
algumas concepcdes sobre o projeto politico pedemd® seu processo constitutivo no
cotidiano de uma comunidade escolar de Vitériade8)o proposta que emerge das relacdes
profissionais estabelecidas e ancoradas numa péxspde gestdo democrética da educagéo.
O estudo foi desenvolvido através de questionagagyos de estudos e debates sobre os
dados colhidos. Conclui-se que a partir do momeu® se conhece a realidade em que se
atua abre-se a oportunidade da concretizacdo dativacda educacao.
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Introducéo

Este estudo objetiva apresentar algumasepgdes tedricas e praticas sobre o projeto
politico pedagdgico e seu processo constitutivacotidiano de uma comunidade escolar,
como proposta que emerge das relacdes profissicesabelecidas e ancoradas numa
perspectiva de gestdo democratica da educacéo.

Para tanto, na primeira parte desse estpdesentamos algumas concepcdes teodricas
acerca da construcdo coletiva do projeto politiedagdgico, bem como suas principais
concepcbes e passos essenciais para que sua c@osseja concretizada de forma
democrética — 0 sonho exposto no titulo.

Na segunda parte apresentamos, em formaeldéo — a realidade, o processo
desencadeado no decurso da construcdo do projéiiicqogpedagogico, suas nuances,
discussbes, debates, grupos de estudo, em sunoag tqde envolveu a implementacdo na

pratica dos passos estudados de forma teoérica.

Projeto politico pedagogico: abrindo o foco para decionar o processo

De acordo com Veiga (2003), o projeto tpmipedagdgico de uma escola ndo pode ser
entendido somente como um mero documento conteeglas, normas e modos de ver o
aluno, a escola e os conteudos disciplinares; ammesendo somente mais um documento
que sera engavetado e/ou encaminhado aos oOrgataicesomo mais uma formalidade
cumprida, mais uma norma burocratica.

Ao contrario, o projeto politico pedagdgi¢exige profunda reflexdo sobre as

finalidades da escola, assim como a explicitacasedepapel social e a clara definicdo de



caminhos, formas operacionais e acbes a serem enadlas por todos os envolvidos com o
processo educativo” (VEIGA, 2003, p. 09). Além diszonstruir um projeto politico
pedagogico requer dos envolvidos em sua elaboag@&ifucdo um envolvimento reflexivo e
investigativo consistente e sistematizado de fatiakitica e praxiologica.

Tratar dos aspectos subjacentes a coastrg projeto politico pedagogico requer que
se faca uma breve andlise do que realmente setabnsistes termos. Assim, entendemos
que um projeto politico pedagogico € projeto porareem construcdo constante. Se
observarmos etimologicamente, a palavra projeto epagr entendida como um
empreendimento, plano geral de edificacdo, ou sepapjeto por si sO ja pressupde algo em
constante construcédo, ago que possibilita mudamgas, que requer todo um processo de
planejamento, estudo e avaliacdo constante e ouis®l da realidade que se pretende
modificar, gerir ou estruturar.

O termo politico, por sua vez, pode setermtido como sendo o conjunto dos
fenbmenos e das praticas relativas ao estado aunaasociedade. Ora, entendemos que a
escola é uma microssociedade inserida numa macredade, e, dessa inser¢cao, acaba por
refletir seus valores e aspectos. Assim, o pragepmlitico por possibilitar que a escola e a
comunidade escolar de modo geral tenham mais chalecacertar na conducdo do processo
educacional de forma democrética, uma vez queneéeteos, sO se constitui um projeto
politico pedagdgico na medida em que o termo politiesmistifique-se e desmitifique-se,
deixando de ser algo distante da realidade edutactopasse a fazer parte do cotidiano de
forma critica e, dessa criticidade, possa contrilpaira a formacdo de cidadaos aptos a
viverem seu papel de sujeitos da acdo pedagogm,cemo aluno, professor, diretor, ou
outro membro da comunidade escolar.

E pedagdgico, pois, se relacionado aoedtiacativo, traz em sua génese os valores
proprios da educacdo numa perspectiva dialéticadaimentada na praxis cotidiana
destacando os objetivos da educacéo, as propastplamkejamento, avaliagdo, as visdes de
homem, escola, sociedade e educacgdo que se prefdéaedisso, o pedagdgico direciona,
de forma critica e democratica, em estreita asséaiao politico e ao projeto, os contetudos
de ensino, as propostas metodoldgicas, as estratdgiensino, a formacéo dos professores,
as propostas inclusivistas, possibilidades de aaohgmento a acdo pedagdgica, dentre
VArios outros aspectos que estdo intrinsecameateéds a cada comunidade e que ndo podem
ser generalizadas.

Entendendo, entdo, que o projeto polipealagdgico ndo tem este nome a toa, €

importante que se tenha claro que tanto sua coacapganto sua execugao precisam seguir



passos que sdo essenciais para que as dimengiegete, de politica e de pedagdgico sejam
postas em pratica e incorporadas, ndo como verddmedutas, mas como verdades que se
ressignificam a cada dia, bimestre, semestre,&ivo|

Seguindo o0s pressupostos teodrico-metodmsgde Veiga (2003, p. 11), podemos
destacar que quanto a concepc¢ao, um bom projetticpgbedagdgico precisa apresentar

caracteristicas como:

a) serum processo participativo de decisdes;

b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizdg&oabalho pedagogico
gue desvele os conflitos e as contradi¢des;

c) explicitar os principios baseados na autonomia st®la, na solidariedade
entre seus agentes educativos e no estimulo &ipagdio de todos no projeto
comum e coletivo;

d) conter opcdes explicitas na direcdo da superac@ootidemas, no decorrer do
trabalho educativo voltado para uma nova realidspecifica;

e) explicitar o compromisso com a formacgéo do cidad&o.

A mesma autora, referindo-se a execucaprdpeto salienta que este tera qualidade

guando:

a) nasce da propria realidade, tendo suporte aicgapho das causas, dos
problemas e das situa¢des nas quais tais probkpaascem;

b) é exequivel e prevé as condi¢cdes necessardssaovolvimento e a avaliacao;
¢) implica a acéo articulada de todos os envolvinios a realidade da escola;

d) é construido continuamente, pois, como produo,também processo,
incorporando ambos numa interacéo possivel.

A partir da necessidade de se reconfrgeifauscar uma identidade propria da EMEF
Irm& Jacinta € que decidimos por em pratica essssypostos teoricos. A idéia inicial era
concretizar o sonho, por em prética as caractase as concepgdes, vivenciar 0 processo
lido e estudado, além de, somente sendo concetxeécutado, avaliado, ressignificado em
outras realidades educacionais. Tinhamos o0 soab@mos 0s caminhos possiveis. Partimos

para a realizagao.

Maos a obra, mas também cérebro, coragéo, pés, bas;.. O dificil, porém gratificante
processo de construcao
A Escola Municipal de Ensino FundamentadlrJacinta Soares de Souza Lima —

doravante denominada EMEF IJSSL — localiza-se ggasepraticamente, no maci¢o central
da llha de Vitoria, aos pés de um morro que ate@dampo era chamado de Morro do
Roméo e que hoje se chama Bairro Romé&o.

No que se refere a sua estrutura fisieacala possui quatro pisos assim distribuidos:



* 1° piso: possui pequeno patio descoberto; uma guaai-esportiva coberta e um acesso
que da ao anexo da escola; além de um espaco asaeloormente, como posto de saude

e que hoje se encontra desativado.

e 2° piso: sagudo que da acesso ao refeitério; cazindlo muito ampla e razoavelmente
arejada); laboratério de informatica composto gbc8mputadores, 01 impressora, quites
de multimidia, além de outros recursos tecnologidiislioteca equipada com livros
técnicos para professores, livros didaticos e pdatidos para alunos e professores, além
de literatura infanto-juvenil em geral, computadogeacesso a Internet; cantina; sala dos
professores com armarios, banheiro, geladeira.ldAdis professores € pequena e pouco
arejada, além de possuir iluminacédo natural escassaxarifado e sala de materiais de

educacao fisica; sala da direcédo e secretaria.

» 3% piso: 0 acesso ao terceiro piso é feito pordescastreitas, ingremes e que nédo atendem
a diversidade dos alunos; sala dos coordenadqredagjogos integrada; seis salas de aula
relativamente pequenas, sem iluminacao e ventilagiaral boa, porém com ambos os
recursos artificiais em pleno funcionamento; bamsei masculino e feminino para

alunos.

* 4° piso: seis salas de aula com as caracteristasaslo 3° piso; sala de coordenadores e
pedagogos; depdsito de material didatico.

Entretanto, apesar de uma infra-estrumrato aguém da desejada pelos padrdes
educacionais de qualidade, a EMEF IJSSL possui exnalente aceitacdo da comunidade,
uma vez que raras sao as vagas existentes pammatdculas a cada inicio de ano e mesmo
no decorrer do periodo letivo, o que vem mostra, @pesar de existirem outras EMEF’s
proximas a regiao onde a escola Irma Jacinta séizaca populacédo dos bairros ao seu redor
tem dado preferéncia a matricula e permanéncia nestlade. Segundo a direcdo, as poucas
vagas que surgem sdo de alunos que mudam de lesiéncia. As vagas provenientes de
evasado e/ou abandono sdo praticamente inexistéates, que para 2008, apenas 11 vagas
serdo abertas.

No que se refere aos materiais permangrdes o0 trabalho pedagdgico cotidiano, a
escola contava, em 2008, com: 08 aparelhos de sontara CD para as salas de aula; com

excecdo da TV da sala de video, a escola tem @hdparelhos, sendo 03 de 29’ e 03 de 20’;



04 aparelhos de DVD; 03 de Videocassete; 02 comad® 01 impressora, 08 computadores
com acesso a Internet, 01 aparelho de retroprojetoaparelho de projecdo de slides (Data
Show), 01 aparelho de som profissional com 01 caimplificada; 02 maquinas fotogréaficas
digitais; 01 filmadora, telefone fixo com ramai®kaparelho de fax.

Em relacdo aos materiais didatico-pedamsgide uso diario, a escola conta com papéis
coloridos de todo tipo, cola, tesouras, pincérgasi, canetas hidrocor, lapis de colorir e de
escrever, borrachas, cadernos, apontadores, deintos, todos em abundancia e disponiveis
para uso consciente de todos os professores esaluno

Quanto a organizacdo do espaco fisicoM&EFE IJSSL, em 2008 contava com um
planejamento de fluxo escolar que atende um tet&@4®b alunos, distribuidos em 24 turmas,
sendo 12 no turno Matutino e 12 no turno Vesperfesse quantitativo de turmas, 14 sao de
12 a 42 séries e 10 de 5% a 82 séries. Sendo quatatino funcionam somente turmas de 12 a
43, e no vespertino de 42 a 82.

Seguindo neste caminho, a organizacaacaolar para 2008 e anos seguintes segue 0
pressuposto de uma educacdo que prima pela qualdiz&l servicos prestados, conforme
estabelece o Art. 2° da Lei Federal n°. 9.394 @b e estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (BRASIL, 1996). Além disso, essganizacdo segue pressupostos
curriculares tanto expressos nos Parametros ClamgsuNacionais (BRASIL, 1997) quanto
nas Diretrizes Curriculares para o Ensino FundaaheetVitoria (VITORIA, 2004).

No que tange ao espaco fisico, a EMEFLJ8&liza-se numa area de encosta ladeada
por vegetacao rasteira e por arvores de pequem®, poim local relativamente tranquilo, sem
interferéncia de barulhos exteriores como os priddszoor carros, 6nibus e caminhdes.

No levantamento diagnostico da clientdkendida pela EMEF 1JSSL realizado pela
escola para fins de caracterizacdo de Projetoid®olRedagdgico, constataram-se alguns
dados muito interessantes e que precisam ser @oesre levados em consideracdo para que
a proposta de um PPP realmente democratico, e epla tcomo norte um trabalho
educacional inclusivo de qualidade, se efetive.

Nesse sentido, foi desenvolvido um questio com todos os alunos da escola para
conhecer essa realidade que perpassou toda a fantagd@o tedrico-filosofica e os demais
capitulos do projeto politico pedagdgico. Apds eslad computados, os mesmos foram
analisados e mostraram mais claramente o resudtadoe foi perguntado.

Em relacédo a faixa etaria dos alunos eistiedos e, por conseguinte, matriculados na
escola, estes variavam dos sete aos dezoito amosl@ula época em que os dados foram

coletados. Esses dados revelam algo um tanto gpagdcupante que é que o fato de se ter



alunos com idade superior a quatorze anos que adm&rminaram o ensino fundamental na
idade proposta pela legislacao educacional bresilei

Em relacdo ao género dos respondentesraemiual apresentado é muito equiparado
entre o masculino e o feminino — 49% e 51% resypmtiente. Essa equiparacdo vem salientar
que a escola IJSSL possui uma boa representagétentf ao quesito género, o que pode
levar a um trabalho bem diversificado e coletivmawez que ndo ha predominancia de um
sobre o0 outro género.

Quando questionados sobre o quesito &eligue praticavam. Os dados revelam algo
qgue as proprias estatisticas do IBGE ja confirma@mseja, o0 numero de catélicos — 51%,
em relacdo aos evangélicos — 37% e de outras@edigi 12% ndo é tao distante, ou seja, a
pratica pedagogica cotidiana precisa levar em cesteadado para que a diversidade religiosa
seja respeitada e valorizada.

Um outro aspecto interessante € o queefeeerao fato de os alunos estarem ou néo
repetindo de série. Conforme pdde ser observadodest (repetindo série) é muito pequeno
— 8%, enquanto que o percentual dos que ndo es¥280-€ bem superior. Esses numeros,
talvez, possam explicar os dados referentes ao noUnhe alunos com idade superior a
guatorze anos ainda frequentando o ensino fundaiment

Outro dado que precisa ser observado étguao fato de os alunos receberem
orientacdo ou ndo da familia para a incorporacddatstos de higiene. Os alunos que
responderam aos questionarios revelaram algo sungheete: 91% sempre orientam,
enquanto apenas 1% nao orienta. O restante, 8p@n®su que as vezes isso acontece. Esses
dados jogam por terra a idéia que se tem de qusaesle classe econémica desfavorecida
ndo possuem habitos de higiene ou ndo tém tempoigsy, conforme reina no imaginario
social. Do total de respondentes € interessantaa@sjue 77% dizem sempre lavar as maos
antes das refeicbes, seguidos de 22% que dizerazas,vwcontra apenas 1% que diz nunca
lavar. Nesse mesmo sentido, quando questionados sdato de escovarem ou nao os dentes
e a quantidade de vezes, os dados também sdoesutpntes.

Os entrevistados revelam que escovam o0s dentesmaosnduas vezes ao dia, 0 que €
bem aceito pelos indicadores de saude e higienalimigsnAlém disso, esses dados podem
mostrar que programas voltados a saude, higierssisténcia pessoal e social podem estar
surtindo efeito. Em complementacdo a estes dademdgp questionados sobre o fato de
tomarem banho antes de ir para a escola, 79% dp®nméentes disseram que sempre,
seguidos de 19% que salientaram as vezes, cormnas@% que optaram pelo nunca.

Também foi questionado aos alunos aceosaseéus horarios para dormir e acordar.



Observamos uma inversdo muito interessante: a imalos alunos mostra que tem horério
para acordar que varia de 6 as 10 horas. Entretgrande parte deles, 40% nao possuem
horario certo para dormir. E, 14% dormem apos ah@2as. Esses dados podem estar
associados ao desempenho do aluno em sala de almaasez que ao dormir pouco o aluno
tende a ter mais sono durante o dia e, assimeselinmento pode ficar prejudicado.

No que se refere a vida social dos alemigevistados, algumas perguntas girando em
torno de cursos realizados; musicas, filmes, progsae esportes preferidos, dentre outras
atividades realizadas; foram feitas. Os dados adst nos dao um retrato muito interessante
da realidade sécio-cultural e histérica do corpscelite da EMEF 1JSSL. Ou seja, ao
observarmos mais atentamente as respostas apoEsentaos que esses alunos pertencentes
em sua maioria as classes econdmicas menos falaseora refletem, ora refratam as
imposicdes neoliberais da sociedade globalizadaddjliante em que vivemos neste inicio de
século.

Refletem quando, por exemplo, percebedseaggrande maioria dos alunos nunca fez
curso de computacdo e nao tém atividade algumadBbescola; enquanto que somente 18%
tém algum conhecimento de informatica, 15% fazemsosue 26% trabalham. E refratam
guando vemos, por exemplo, que os alunos, apesarggarem o estigma de serem pobres,
e, por serem pobres ndo gostarem de ler, de vergrogramas e sé ouvirem funk, como esta
cristalizado no imaginario social como senso comuapresentam respostas muito
interessantes que desestruturam esse imaginarivamts que elas |[éem, gostam de outros
estilos musicais, véem mais novelas do que filnnasgam esportes, dentre outras atividades.

Também foi perguntado aos alunos se eledimentam antes de virem para a escola.
Esses dados s&o muito interessantes, pois mostrard3% dos alunos almogam antes da
escola, logo, sdo alunos do turno vespertino, enqugue outros 42% fazem algum lanche e
15% ndo comem nada. Esses dados sdo preocupanites, gimentacdo pode ndo ser fator
decisivo para a aprendizagem, porém a crianca @ne ftende a ter dores de cabeca,
sonoléncia e outros problemas de salde que afeitd@dinenciam seu desempenho escolar.

No que se refere ao quesito familia, ateate ainda esta é culpabilizada pela maioria
dos fracassos que o aluno tem na escola. E comuimsaufrases do tipo: “Esse menino esta
assim porque a mée vive na rua” ou “Sabe o fulpais, é, é filho daquela mae tal”. Também
€ comum a escola esquecer que a maioria das npi@és leoje tem que trabalhar quase que o
dia todo para dar o minimo de sustento a seussfilAim disso, outro aspecto que precisa
ser enfatizado € que o conceito da familia nuagetente no Brasil até meados da década de

1980, ja ndo existe mais ou ja ndo pode mais st&r gomo modelo padrédo a ser seguido.



Hoje temos vivenciado novos e variadosogipde familia. Essa variagdo tem
acompanhado a mudanca paradigmatica da sociedpid@ista pds-moderna que surge com
forca no cenario mundial a partir dos fins da dacdd 1980 e inicio da de 1990 e que
continua até os dias de hoje.

Nesse sentido, buscando entender um poag® acerca do contexto sdcio-familiar do
corpo discente da EMEF 1JSSL, o questionario dedeitd possuia algumas questdes
especificas desse tema.

Quando questionados sobre com quem vivjamule o termo familia hoje possui outro
entendimento, os alunos mostraram que 51% vivemaavos, 47% com 0S pais e apenas
2% com os tios. Esses percentuais sao interessaotesnostram a predominancia dos avos
sobre os pais. Ou seja, a familia muda seu foca paravos tomando o lugar dos pais no
cuidado, sustento e atencdo das criancas.

Por outro lado, apesar desse indice amtad® dos alunos que responderam ao
guestionario, 37% tém os pais separados e 63% adws,cos pais continuam casados. Uma
questao se faz presente: Porque sera que, mesmtantoa pais casados e juntos os filhos
sao criados, em muitos casos, pelos avos?

Em relacdo a profissdo dos pais e das,naé@emais votadas foram aquelas que néo
necessitam de qualificacdo especifica para sermpestada e que muitas vezes
correspondem a baixos salarios, péssimas condighela e, muitas vezes, insalubre. Esses
dados podem ser complementados com outro refesigetada familiar. Observamos na renda
familiar que ha uma correlacao entre a funcdo dpeehada pela familia e os salarios.

Associado a isso tem o fator nimero desqees na familia, o que pode ser mais um
agravante as condicdes de vida ja existentes. Sdiee assunto, 60% dos entrevistados
salientam que sua familia € composta por até gmessoas, enquanto que os outros 40%
mostram um namero superior a seis pessoas. Essdadadl em consideracdo as pessoas que
moram na mesma casa em que a crianga entrevishadan, percebe-se um ndamero
relativamente grande de pessoas para uma rendafapor sua vez, relativamente pequena.

Porém, dois dados extremamente preocupaiteos que mostram a relacdo emprego —
46% X desemprego — 54% e o que revela o temposngwego dos familiares. Esses dados
podem explicar e serem explicativos tanto da bajwalificacdo, quanto das funcdes
desempenhadas e do qualitativo salarial recebidsega, desempregado e com muito tempo
nessa situacdo — 57% entre seis meses e quatrp camEsse 0 risco de exercer funcdes
denominadas de “bicos”, tipicas das atividadescek&s por pedreiros, zeladores, domésticas

e auxiliares de servigos gerais (ASG’s).



Por outro lado, outros dados mostram nevde) que a idéia que se tem de que familia
desestruturada, com pais separados, com salarixssba pouca instrugdo ndo transmitem
valores positivos aos filhos pode ser jogada porateVejamos alguns dados muito
interessantes para que a escola repense algunsaslogmaizados e cristalizados como
verdades absolutas.

Dos entrevistados, 57% afirmaram que amilf@s n&do tém vicios; apenas 26%
afirmaram ter enfrentado a violéncia como causdateeimento na familia, enquanto que
74% identificam outras causas; 65% dos alunos digeenseus pais agem com dialogo na
hora de corrigi-los, contra 20% que afirmam ficaancastigo e 15% que dizem que 0s pais
batem na hora de corrigir. Em relagdo ao fato dgpais auxiliarem ou ndo nas tarefas
escolares, 67% dos alunos afirmaram que os paigreeajudam, contra 21% que afirmaram
as vezes, 8% nao tém tempo e 4% com outras resptatabém os entrevistados relataram
gue 88% dos pais séo alfabetizados contra 12%altabetos. Quanto ao lazer da familia, as
opcdes que mais apareceram foram passear na cidadelevisdo, ir a praia, visitar parentes
e ir ao shopping. Quanto ir ao teatro e ao cinesia, Opcao quase nao aparece.

Quantas informacgdes! Quantos preconcejtas podem ser reavaliados e que muitas
vezes interferem no modo como os alunos e suadidamséo vistos, avaliados, entendidos,
trabalhados, rotulados e estigmatizados por professdiretores, pedagogos e sociedade num
contexto geral.

Os dados apresentados classificam quesaage receberem baixos salarios, estarem
desempregados ou em subempregos mal qualificadiesn tmuitos membros, ou outras
caracteristicas tdo rotulados como sendo preciescsusadores de mal estares sociais, as
familias aqui retratadas nao ficam devendo em agdealas ditas estruturadas e pertencentes
as classes sociais mais favorecidas.

No que tange ao quesito bairro, os alinosm questionados sobre alguns aspectos
referentes as suas comunidades. Os dados apreseptatem contribuir para a promocéo e
implementacdo de politicas publicas educacionaiciass, assistenciais e de infra-estrutura
gue venham a contribuir para o resgate da cidadiania das criancas quanto das pessoas que
residem no entorno da EMEF IJSSL.

Pode-se perceber que os problemas apantaelos alunos estdo interligados aos
problemas enfrentados hoje pela maioria das cidédasileiras quando se observa as
pesquisas feitas e 0s noticiarios. Aléem disso, gimnos uma equivaléncia muito grande
entre os percentuais apresentados, revelando gesarade a violéncia ser um grande

problema, outros também o séo, mesmo para criangas.
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Também se perguntou aos alunos sobre m dé agua que é consumida em seu
bairro/lar. Do total de respondentes, 74% afirmaaelbem agua filtrada e 26% diretamente
da torneira. A esse dado, pode ser alocado o éatpd 94% dos respondentes dizem ter agua
encanada em casa, enquanto que 6% nao tém. Log@gua € essa que € consumida por
esses 6% de pessoas? E um dado a ser trabalhatteungnte.

A analise dos dados mostrou que, no quefsee a infra-estrutura e saneamento, 0s
respondentes consideram, de um modo geral, satisfat local em que residem. Observou-
se que o0s Uunicos problemas considerados graves fitesmo em torno daqueles
considerados sociais, de lazer, de seguranca,esgi#o — problema de saneamento basico.
Assim, apesar de ser uma comunidade localizada reas &e dificil acesso; com uma
populacao pertencente as classes econdmicas mextisg baixa e baixa; com renda familiar
pequena; e com alguns problemas sociais especiicoesmunidade do entorno da EMEF
IJSSL pode ser considerada como tendo/sendo bemilage&le recursos em se comparando
com outras regides de Vitdria e também de outriasies.

Entretanto, essa infra-estrutura comunitamuitas vezes, néo se reflete na moradia da
pessoa. Tentando caracterizar o lar dos discemeSMEF 1JSSL, pode-se ter o seguinte
quadro: 79% dos respondentes moram em casa prépgaidos de 13% que dizem residir
em casa alugada e 9% em habitacdo cedida/empreBtasise total, 51% afirmam ser sua
casa de lajota com reboco e 16% dizem morar emdmasaadeira. O restante, 22% moram
em casa de lajota com laje sem telhado, enquaetd b tém laje e telhado de protecéo.

Um outro dado que pode gerar preocupagd@ede que 6% afirmam néo terem cozinha
e 7% nédo tém sala. Além disso, 26% dizem que odianfica do lado de fora da casa. Esses
dados parecem pequenos, porém podem gerar graestanébrtos tanto a crianca quanto a
familia pelo fato de que toda privacidade do dolinigiode ser negada e corre-se o risco de
grande parte do trabalho pedagogico realizadogsslala ndo alcancar o sucesso no cotidiano
pratico do aluno, por, simplesmente, ele ndo camtar alguns exemplos em seu dia-a-dia.

Ou seja, a vida em comunidade quando ga e casa onde ndo se tem privacidade
para dormir, banhar-se, utilizar sanitario, dertttras coisas, pode gerar desconforto na
escola quando se tenta passar para o0 aluno vafooesis que ndo sdo vivenciados
cotidianamente e séo, até certo ponto, totalmergecthhecidos das criangas.

Mas, o que todos esses dados revelaminfiumacoes esses dados nos dao para que
sejam tracados objetivos e metas para uma edupaddioa de qualidade para que todos os
alunos, indistintamente, possam ter acesso e suassaformacdes curriculares, sendo desse

modo produtores de cultura ao mesmo tempo em quedezem e se apropriam dessa
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cultura, da histéria e do conhecimento? Que infgma esses dados retratam para que se
pense num projeto politico pedagdgico que tenhaocpmessuposto a educagdo como
ferramenta social que quebre esteredtipos e mecaside exclusdo?

De uma maneira geral, os dados revelanteues criancas/adolescentes que possuem
valores morais proprios da comunidade a qual pegtangque possuem uma familia — que por
muitos pode ser considerada desestruturada — paiggrte da pos-modernidade e situagéo
sécio-econdmica vivida hoje, o que poderia ser tamdlia estruturada? Mas que € a familia
que eles tém; que reside num bairro que possugnd@, problemas estruturais, fisicos, de
saneamento comuns a varias regides de Vitoria, spdrit®6 Santo, do Brasil e do Mundo;
porém, sdo criancas/jovens que necessitam de ater@@ por serem coitados, mas por serem
seres humanos em idade escolar, com desejos, snsanhos e esperancas — bons(as) ou nao
— mas que necessitam de uma educacao de qualidadgue, assim, possam ter uma chance
de superar tantos fracassos sociais.

Nesse contexto, esses dados, antes ddarremerealidade do aluno, revelam a
necessidade de se ter/desenvolver um processocezhalacoerente com uma educacao nova,
que quebre as barreiras tradicionais impostas gmieedade globalizante neoliberal deste
inicio de século. Essa nova educacdo se da emosspae primam pela qualidade, ja que,
conforme salienta Mantoan (2003, p. 63-64),

As escolas de qualidade s&o espacos educativosndérugdo de personalidades
humanas autdbnomas, criticas, espacos onde criangesens aprendem a ser
pessoas. Nesses ambientes educativos, ensinanaimos a valorizar a diferenga
pela convivéncia com seus pares, pelo exemplo dofegsores, pelo ensino
ministrado nas salas de aula, pelo clima socicafetas relacdes estabelecidas em
toda a comunidade escolar sem tensdes competitivas,com espirito solidario,
participativo.

Entendendo, entdo, que o projeto polipedagogico da escola ndo pode visar somente
uma reorganizacao formal, mas imprimir uma quakdaana nova visao a todo o contexto
vivido a0 mesmo tempo em que resgata a identidadesdola e a partir dessa identidade
busca imprimir uma nova visao de educacéo, os demletados foram o ponto chave para
iniciarmos o processo de debate voltado para aleel vivenciada.

Partindo desse principio, o processo deatéerealmente sério e incorporado ao
cotidiano educacional e escolar da EMEF Irma Jad@te inicio em 2002 e se estendeu até o
final de 2007. Iniciamos as atividades letivas tecdmo um dos pontos de pauta o desejo de
construir coletivamente nosso projeto pedagogicara Ranto, realizamos uma série de

discussbes sobre o que era o projeto, suas eR@sscaracteristicas, concepgdes, elementos
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integradores, pressupostos norteadores, questiom@gneque gerariam outras tantas
indagacdes, os dados observados na pesquisaldertacomo os preconceitos enraizados
subjetivamente em cada profissional que compurdam docente, técnico, pedagdgico e de
apoio da escola que pudesse emperrar ou mesmailiaaa 0 processo democratico de

educacédo que o projeto politico pedagdgico reqaex gua plena realizagéo.

Os dados colhidos fizeram-nos refletir reola melhor maneira de iniciarmos o0s
trabalhos que culminariam com a escrituracdo dgefaroPara tanto, o primeiro passo do
grupo de profissionais da EMEF foi fazer um diagie6sdo corpo discente matriculado na
escola nos turnos matutino e vespertino. Esse @&ligo serviria para conhecermos quem
realmente eram os alunos da EMEF Irma Jacinta.riek@mos o diagndstico em forma de
questionario. Além dos questionarios, algumasassés casas de alguns alunos escolhidos
aleatoriamente foram feitas, para que outros démksem colhidos e, assim, o diagndstico
pudesse refletir de forma mais fidedigna possiveng eram nossos alunos, seus desejos,
suas concepgOes, suas aspiragcdes, sua vida cafidianomo isso tudo influenciava no
processo ensino-aprendizagem intra e extra escolar.

Apos a aplicacao dos questionarios e sy, 0os dados coletados foram computados,
analisados e apresentados em forma de gréficosaratiyos para todos os membros da
comunidade escolar. De posse desses dados, que étaemamente ricos e reveladores,
iniciamos uma série de estudos tedrio-metodoléggmize 0s aspectos essenciais que o
projeto politico pedagdgico precisa para que realenassuma o carater que Ihe é proprio, ou
seja, o de auxiliar na conducéo da acédo pedagtgic®m como foco central a transformacao
das relagcées humanas mediadas pela escola, pélectmento e pelos outros seres humanos.

As tematicas dos estudos tedricos deseiaos seguiram uma dindmica metodoldgica
que envolvia o trabalho em grupo, onde cada gr@pprdfissionais ficava responsavel por
um grupo de estudo, além de algumas palestrass [pssestras abarcavam os assuntos que
precisavam de um olhar mais técnico, aprimoradoraam, como por exemplo, as correntes
filosdficas.

Das tematicas trabalhadas destacam-sendéncias pedagodgicas da pratica escolar;
disciplina e indisciplina na escola; alfabetizagdletramento; correntes filosoficas; estrutura
organizacional da escola; concepcdes epistemokigicamportamentalista, cognitiva,
histérico-cultural; fundamentos didatico-pedagdgic@rincipios e objetivos da escola
democratica; organizacdo econdmica e administraéiseolar; projetos educacionais e
setoriais; avaliagdo do processo ensino-aprendizagentre outros temas recorrentes.

O processo de estudo fez com que o caspende, técnico, pedagdgico, administrativo
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e de apoio da EMEF se propusessem a estudar, gasquiteragir com 0 conhecimento
cientificamente produzido, de forma dialética eltenomo norte a transformacéo da docéncia
passando de transmissor a produtor de conhecineeciittura. Esse aspecto fez com que os
profissionais da escola conseguissem se percelpeo poofessores-pesquisadores de sua
pratica, 0 que provocou mudancas positivas no nsodw conduziam o processo educativo.

Essa mudanca paradigmatica, entendenedsresrse ao fato de o professor ter
comecado a se ver e se perceber como parte deaaespo, ou seja, 0 professor deixa de ser
mero executor para ser transformador de agcbeseammtempo em que se autotransforma.

Mas, como nem tudo no mundo é perfeitoiogdproblemas foram enfrentados nesse
processo. Assim como Cavagnari (2003), identificaralguns entraves que dificultaram o
avanco dos trabalhos e, conseqientemente, a dem@&laboracdo, analise e divulgacédo dos
dados coletados e dos estudos realizados.

De acordo com a autora citada, essesvestiestao intimamente associados a falta de
intimidade que muitos profissionais da educacdo tm o processo de criacdo e
democratizacdo da educacao, implementados pordenogressao e por modelos econémicos
e sociais que ndo permitiam uma visdo democragcaddicacdo, além de imprimirem uma
idéia de gestdo baseada e fundamentada na autoctawedo a figura do diretor e seus
subordinados — supervisor, orientador e coordenadmi@o parceiros do processo, mas
fiscalizadores do cotidiano escolar.

Também as politicas publicas de educacams esistemas de ensino tém parcela
consideravel de culpa para que a escola enfrentestgproblemas em seu cotidiano: as
primeiras por denotarem falta de compromisso doepguliblico e 0s segundos por nao
cumprirem, em grande parte, os preceitos legaaserfes a educacao.

Diante disso, o processo de construcaprdpeto politico pedagogico da EMEF Irma
Jacinta enfrentou uma série de entraves e problparasque, finalmente, ao final de 2007
estivéssemos com a primeira versdo escrita e sifiterda do projeto. Entendemos que a
construcdo do projeto politico é algo que ndo cemsaetanto precisamos ter o documento
escrito para, a partir dai, executa-lo, avaliadestrutura-lo.

Dentre os principais entraves, destacaaraita rotatividade de professores, que de certa
forma engessavam o processo, uma vez que ndoafaanicio de ano letivo tinhamos uma
troca grande de professores, como mesmo duramte esta rotatividade permanecia; horario
de estudos e horéarios de trabalho incompativeiscipalmente quando a maioria dos
professores tém jornada tripla de trabalho; poxpergEncia e dificuldade de viver a gestéao

democrética e a descentralizacdo das acOes técrpemmgogicas e administrativas;
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dificuldades entre 0 meio docente de se libertax pieeceitos tradicionais da didatica e
enveredar por uma concepcdo de professor como tprode conhecimento junto com o0s
alunos; falta de sistematizacédo dos dados coletadosipalmente em relacdo a escrituracédo
e organizacdo dos dados; estes e outros fatoag®alaos destacados por Cavagnari — falta de
espaco coletivo para estudos e discussdo peri@ita os professores e fragilidade dos
conceitos tedricos — fizeram com que somente nal fite 2007 tivéssemos 0 projeto
finalizado.

As discussdes acerca do projeto e suanstizacido escrita comeca a tomar corpo a
partir de 2006 quando a escola passa a ter um cdogente, técnico, pedagoégico e de apoio
menos rotativo, possibilitando que varios passsesdim postos em pratica.

Assim, iniciamos o ano de 2008 com nossgefo politico pedagogico pronto para ser
implementado, discutido, analisado, revisado, rsitaido, produzido, reproduzido, avaliado,
executado, em suma, como o préprio nome ja dietado politicamente para mudancas

pedagogicas para uma escola real, com pessoasserais (iInicos em sua existéncia.
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