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Resumo: O presente trabalho discutiu a organizacdo do dfomd$escolar tendo como eixo as
relacbes de poder que influenciam o processo dedande decisdo na gestdo da escola. A
formacéo do Conselho Escolar pode esta subsid@adeelacoes de forcas silenciosas ou mesmo
manipulacao ideoldgica, que caracterizam a atudgacsujeitos no processo decisorio da gestao
na escola. Percebe-se que o poder institui-se estreujeitos em suas relacdes cotidianas e
podem ser propagadas de acordo com manipulacaimstosmentos simbdlicos, no caso dos
Conselhos Escolares, nos processos decisériosagaet@rizam a gestdo da escola.
Palavras-chave:poder; conselho; gestdo democrética.

INTRODUCAO

Este texto tem como objetivo analisar a organizagdw funcionamento do Conselho
Escolar, compreendendo as relacbes de poder gpasgam a gestdo da escola configurada no
contexto da politica educacional brasileira. Dasselo, 0 texto evidencia a tematica do poder
considerando o processo de decisdo que pode efséiyor meio da manipulacéo ideolégica ou
mesmo pelo uso de instrumentos simbdlicos, quadiabsa atuacéo dos sujeitos.

Por consequéncia, tém-se a intencionalidadeedeeper as contribuicbes de Bourdieu
(2007) e Foucault (1984) sobre as nuancas do pedag formas de institucionalizacdo e de
diferenciacdes, destacando suas aproximacdesamaamnentos, pois permite uma visao ampla
da concretizacdo das acbGes eminentes do podetuidstipelos sujeitos ou organizacdes.
Contudo, defende-se neste trabalho a efetivacgmoder em seu sentido duplo, tanto eminente
dos representantes estatais como dos represerdanteshunidade escolar, dentro de um sistema
relacional mais amplo, tidas na compreensao dedssmwe Foucault por meio dos instrumentos
simbolicos ou mesmo propagacao molecular com disse@o na sociedade.

1. Consideragdes sobre o poder: entre Bourdieu e &cault

Dentro da discussdo sobre o poder podemos evideacieelevancia dos sistemas

simbdlicos na configuracdo de seu exercicio. BeurdR007) trata da concretizacdo do poder



simbolico no meio social, desenvolvendo estudosessbus instrumentos de conhecimento e de
comunicacdo no processo de efetivacdo. Essa ef@étivdependera reciprocamente da relagcéo
gue havera entre os que exercem o poder e 0s gqueetBo submissos ao seu exercicio. Para
Bourdieu (2007, p. 9) “O poder simbdlico € um poderconstrucdo da realidade que tende a
estabelecer uma ordem gnoseoldgica: o sentido atwedd mundo (e, em particular, do mundo
social) [...]. O autor (2007) trata dos discursosversos simbadlicos que constitui a légica do
poder em diferentes formas de producdo seja poo mei conhecimento, comunicagao, ou
mesmo instrumentos de dominacdo dentre outros.

Para a compreensdo do sistema simbdlico pode-sgirinfue os simbolos séo
instrumentos da integracdo social (como estrugesasiturantes e estruturas estruturadas) quando
0s considera como instrumentos de conhecimento eodaunicacdo, pois possibilitam a
formacdo deonsensupara o atendimento do mundo social, contribuinda paperpetuacéo da
reproducdo da ordem social. Ao entender as produst@ebodlicas como instrumentos de
dominacdo pode-se dizer que se realiza por meidisseminacdo de ideologias que se
apresentam como produto coletivo, apropriado a@ei@s sociais, no entanto, limitam-se a
interesses particulares apresentados como intsrelsssociedade, melhor dizendo, interesses

comuns a um determinado grupo social. Desse maaladizu (2007, p. 10-11) esclarece que:

Este efeito ideoldgico, produ-lo a cultura domieadissimulando a fungéo de
divisdo na funcdo de comunicac¢do: a cultura que (@mermediario de
comunicacédo) é também a cultura que separa (inshtarde distingdo) e que
legitima as distincdes compelindo todas as cultufdssignadas como
subculturas) a definirem-se pela sua distanciaedegdo a cultura dominante.

Para o entendimento do efeito ideoldgico é necasaaxisténcia de universos nos quais
as estruturas objetivas sejam capazes de se repmdunas estruturas mentais (subjetivas).
Bourdieu (2004) ressalta a estruturacdo das meathds, ou seu processo de construcdo, implica
reconhecer a presenca de luta nos campos de pbBderse necessario, nesse momento,
reverenciar a constru¢do da nocdo de campo, quasangbconcretizacdo das trocas simbdlicas

no exercicio do poder. Bourdieu (2004, p. 99) aigme:

[...] @ medida que se constitui um campo inteldctuartistico (e ao mesmo
tempo, o corpo de agentes correspondentes, sejgeleciual em posigdo ao



letrado, seja o artista em oposi¢cdo ao artesadipirdn-se em oposicdo ao

campo econémico, ao campo politico ao campo raligivale dizer, em rela¢édo

a todas as instancias com pretensdes a legislasfaea cultural em nome de

um poder ou de uma autoridade que ndo seja propntancultural, as funcdes

gue cabem aos diferentes grupos de intelectuadecartistas, em funcdo da
posicdo que ocupam no sistema relativamente audndas relacdes de

producao intelectual ou artistica, tendem cadanva@® a se tornar o principio

unificador e gerador (e, portanto, explicativo) ddsrentes sistemas de tomada
de posi¢ao culturais e, também, o principio detrrsformacdo no curso do

tempo.

Pode-se dizer que o sistema de producdo de umrdetelo campo simbdlico depende de
suas possibilidades de trocas simbdlicas, que@maam relacionadas com o sistema de relacao
objetiva de diferentes instancias determinadas fp@igéo que cumprem na divisao do trabalho
de producao, de reproducado e de propagacao desimeinslicos. Nessa perspectiva, as diversas
representacfes de classes estdo envolvidas numasitabdlica para conferir por meio da
imposicdo a definicho do mundo social em consoadnom seus interesses, formando um
campo das posicdes sociais. Para Bourdieu (20039finicdo de campo se caracteriza pela
formacdo de um campo de forcas impostos aos aggmeesele se coloca e um campo de lutas,
no qual esses agentes lutam por mecanismos e ifiistas de acordo com sua posi¢cao na
estrutura desse campo. O campo pode ser definido cma estrutura de relagdes sociais, num
espaco socialmente delimitado, cujos delimitacGm$em ser determinadas por cada situacao
social, econdmica e politica definem as trocas @Glitds. No contexto social percebe-se que essa
integracao ficticia representa, portanto, a deslimabéo de determinado grupo dominado o que
promove a fortificacdo da cultura dominante, resub na integracdo real cada vez mais intensa
de sua classe. Na reproducdo social do poder sadegssario considera-lo como sistema

relacional. Definindo que o poder é um sistemaciehal Bourdieu (2007. p. 14) esclarece que:

O poder simbdlico como poder de constituir o dadla gnunciacdo, de fazer
ver e fazer crer, de confirmar ou de transformaisao do mundo e, deste
modo, a ac¢do sobre o mundo, portanto o mundo; pgdase magico que
permite obter o equivalente daquilo que é obtiddéa plerca (fisica ou

econdmica), gracas ao efeito especifico de mobéizas6é se exerce se for

reconhecidpquer dizer, ignorado como arbitrario.

Dessa forma, Bourdieu (2007) reconhece que a dabndo poder simbdlico ndo se

constitui apenas por meio da#stemas simbdlicognas que se corporifica em uma relagédo



especifica, e por meio desta, entre os que exenceoder e 0os que lhe estdo submissos, melhor
dizendo, “na prépria estrutura do campo em que@dug e se reproduz a crenca” (BOURDIEU,
2007, p. 14-15). No entanto, o que sobressai recdel € o recurso do poder, ou seja, 0
instrumento simbodlico. Assim, o poder se manifgsta meio de sistema simbdlico — arte,
religido e lingua consideradas como estruturaatestintes. O poder simbdlico se materializa nas
relacdes sociais sendo definida na esfera de pistizie, no contexto e nas condi¢cdes que foram
produzidas e propagadas.

Bourdieu (2007) ainda define a relacdo entre psitebdlico e representacao politica ao
elaborar o conceito deperacdo de créditeem que um grupo credita confianca no seu
representante, o qual tem poder em relagéo ao gdepacordo com a fé que o grupo materializa
nessa representacdo. A partir dessas consideragdepresentante passa a ser um porta-voz,
sendo dotado de pleno poder de falar e de agir@ne o grupo que representa, pela magia da
palavra de ordem. A representacao politica relacgndiretamente com o poder, pois a0 mesmo
tempo em que um politico exerce poder sobre aaessde necessita delas para existir. Na
tentativa de entender a representacédo politicadBauf2007, p. 158) afirma que o representante
“recebe o direito de se assumir pelo grupo, der falale agir como se fosse o grupo feito
homem”. Melhor dizendo, o homem & substituto dgpgruendo a palavra de ordem como sua
procuracdo que, somente por meio dela, existe ¢éennd@ado campo. Bourdieu (2007, p. 188)
amplia o conceito de poder simbdlico, relacionaadm de representacéo politica para ele: “[...]
0 poder simbdlico é um poder que aquele que Ilesegeito da aquele que o exerce, um crédito
com que ele o credita [...], que ele Ihe confiadmonele a sua confianca”.

Bourdieu (2007) caracteriza seu trabalho como umstrliEuralismo Construtivista”,
expressando a articulacdo dialética entre objetivis(estruturas sociais) e subjetivismo
(estruturas mentais). Assim, a denominagcao "Estlisno” representa as estruturas objetivas
gue existem no mundo social independentemente nisciémcia e da vontade dos agentes, as
guais orientam suas praticas e representacfes;amoquia denominacdo "Construtivista"
compreende a construcdo social dos esquemas d&pp@o; pensamento e acao f@bitus)e
dos campos sociais (BOURDIEU, 2007). Para o a@@®d{, p. 61) compreender que:

[...] o habitus como indica a palavra, € um conhecimento adquieid
também umhaver, um capital (de um sujeito transcendental na ¢éadi
idealista) ohabitus a hexis indica a disposi¢cao incorporada, quase



postural —, mas sim o de um agente de accédo: arga\de chamar a
atencdo para o <<primado da razao pratica>> [...].

E relevante perceber que essas agdes ocorrem mupo @&struturado objetivamente, com
suas peculiaridades proprias e instituicbes e guagentes agem em consonancia com seu
habitus,alcancado ao longo de sua vida e por meio dashpladsiies de socializacao efetivadas
pela organizagéo e pelo meio social em que integimintuito de entender a génese social do
campo Bourdieu (2007, p. 69) explica que:

Compreender a génese social de um campo, e apreaquiéo que faz a
necessidade especifica da crenca que o susterjtagade linguagem que nele
se joga, das coisas materiais e simbdlicas em ¢pgo nele se geram, é
explicar,tornar necessaripsubtrair ao absurdo do arbitrario e o ndo-motigad
actos dos produtores e as obras por eles produzidas, como geralmente se
julga, reduzir ou destruir.

Deve-se observar que, apesar da presenca dasuesrutbjetivas e subjetivas que
funcionam no sentido de perpetuar a dominacaoaeotcampo de poder, no nivel das relacbes
sociais (BOURDIEU, 2007), existe também a possiade de resisténcia por parte dos agentes
qgue relativizar sua submissdo e possibilita a dibée de acdo para esses agentes dentro do
campo, mediante o desenvolvimento de estratégmshgs permitam transitar e se inserir, mais
ou menos favoravelmente, dentro desse campo espg&iOUCAULT, 1984).

Analisando o poder em sua estreita relacdo comrdade, Foucault (1984) o caracteriza
nNao apenas como repressivo, mas também como disdpt e normatizador, fruto de uma rede
de relacbes de poderes moleculares que se propagacredade. Os aspectos fundamentais do
poder estdo presos aos rituais das novas pratci@isse aos procedimentos detalhados das
instituicdes sociais e politicas. Com esse entesmtion Foucault (1984, p. 14) diz que: “A
verdade esta circularmente ligada a sistemas derpqgde a produzem e apdiam, e a efeitos de
poder que ela induz e que a reproduzem. ‘Regimeeddade”. Os aspectos essenciais do poder
estdo presos aos rituais das novas préaticas soeia®s procedimentos minuciosos das
instituicdes sociais e politicas que produzem esgiene de verdade.

Foucault (1984, p. 191) critica a compreensaopdder enquanta@orpus puramente

repressor, considerando que “o uso da nocdo dessfwy como carro-chefe da critica politica



fica viciado, prejudicando de anteméo pela refeeénguridica e disciplinar — a soberania e a
normalizacao”. Em suas analises Foucault (1984)yponu superar a nocéo de repressao (baseada
na teoria marxista) e ampliar a nocao de poder aomanecanismo fruto das relacdes de forcas
silenciosas. Para ele o poder ndo esta reduzidaneoss repressivos. Desse modo, o poder
impede o devir, ele também é uma possilidade @ oavos devires, por meio dos movimentos
de resisténcia que Ihe s&o préprios.

O poder s6 se constitui ou se materializa em relgdciais determinadas por crencas
gue séo originadas das relacbes de forca entraijegos, considerando primordialmente as
condicbes para sua producdo. Foucault (1984) airnitdea a idéia de que o conhecimento é
poder, afirmando que o conhecimento sO servird pgrader, se 0 sujeito recebé-lo e souber
utiliza-lo para intervir nas relacdes sociais. 8iga assegurar que o poder acontece ndo apenas
em ambientes em que as relagdes de poder estaeviageates, como é o caso do Estado, e sim
nas relacdes diarias entre os individuos, que sAddos por relacdes de forcas silenciosas. Tal
aproximacao reflexiva nos leva a compreender qumasepc¢des individuais e a vida social sdo
construidas a partir das relacdes entre os sujaiies podem ser propagadas, formando e
determinando as praticas sociais e individuaisudeos. Ao exercer poder o sujeito ndo precisa
apenas possuir determinados recursos, mas saled-los, orientando-os de acordo com seus
interesses, estimulos ou motiva¢gdes. Foucault péder como instancia criadora em constante
processo de regulamentacao das acbes impetradasspgitos.

Ressalta-se que para Foucault (1995) o exercicmpder como uma forma de acdo sobre
as acgoes dos outros inclui um elemento importantéerdade. Melhor dizendo, efetivado pelos
individuos livres. Uma vez livres, ndo ha relaca mbder em que as determinacfes estdo
saturadas, como na escravidao, referentes a uat@odisica de coacao e ndo de uma relacédo de
poder. A liberdade emerge, portanto, como conddg@@xisténcia da relacdo de poder, e néo
como contraditéria a ela. De um modo geral, o pamteno sistema relacional institui sua
efetivagdo seja por meio de instrumentos simbolmosruto das relagbes de forcas silenciosas

gue propugnam as a¢des dos sujeitos.
2. As relacdes de poder e a organizacéo do Conselerolar

De um modo geral, os conselho®ram instituidos para democratizar as relacdes,

envolvendo diversos setores da sociedade no pmdesdgecisdo no interior da esfera publica.



Tais oOrgdos colegiados integram a estrutura orgawiz da educacdo — pais de alunos,
professores, diretores, integrantes de sindicatds @utras entidades representativas — por meio
do Conselho Municipal de Educacao, Conselho del&s€Conselho do Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Baésica e de Valorizadd® Profissionais da Educacédo
(FUNDEB), dentre outros. De acordo com Gohn (2@01,00) é preciso ressaltar a importancia

dos conselhos na area da educacdao, pois:

Na educacédo, o principio da democracia participatem orientado, [...] a
criacdo de uma série de estruturas participatarasgue se destacam diferentes
tipos de conselhos (nacionais, estaduais e murslifiEsses orgaos tém ganho,
crescentemente, grande importancia, porque a érémsfia e o recebimento dos
recursos financeiros pelos municipios, estdo vaung, por lei federal, a
existéncia desses conselhos.

Reconhecendo a relevancia da dimenséo conceitbaé so poder, se faz necessério
analisa-lo como um sistema que, muitas vezes, tarierdetermina as relagdes no interior de
instituicbes colegiadas como é o caso dos Consdlisoslares O poder, sendo relacional,
apresenta-se nas relacdes do cotidiano, particetaennas acdes que orientam os Conselhos. E
licito lembrar que o poder dos sujeitos, em intemai processo de tomada de deciséo no interior
dessas instituicdes colegiadas politicas, podearsilou mesmo definir a vida em coletividade.

As instituicoes colegiadas tém o poder de orieatdefinir acbes que interferem na vida
coletiva da realidade escolar, pois, esses orgaiée eseridos nas estruturas administrativas do
Estado. Ainda, representam uma oportunidade delvémamto da sociedade civil nos rumos da
coletividade, o que proporciona um momento de ajizagem social que permite conhecer as
acOes da gestdo publica em questbes que organizdda ala coletividade. As escolas, por
mecanismos proprios, devem conduzir o principidigpativo na realizacdo de suas acdes. Em
consequéncia, Guitiérrez; Catani (2001, p. 69)isaxal a gestdo participativa nas instituicbes

educativas:

[...] quando falamos em gestdo participativa no ifonda escola publica
estamos nos referindo a uma relagcéo entre desigondésvamos encontrar uma
escola sabidamente desaparelhada do ponto dedassator financeiro para
enfrentar crescentes desafios que se apresent@mig@m, uma comunidade



ndo muito preparada para a préatica da gestéo ipath@ da escola, assim
como do préprio exercicio da cidadania em sua sgfemais prosaica.

Nesse sentido, existem recursos que podem detmrnda decisdes nos 0rgaos
colegiados, destacando-se o dominio da fala ewsremgtacéo oral que estéo, proporcionalmente,
relacionados ao grau de politizacdo e a escolaidad sujeitos envolvidos. Dai a necessidade de
analisar as relacbes de poder que conduzem a todwdecisbes as quais, muitas vezes,
determinam as acdes dos 6rgaos colegiados. W&03)20 estudar as a¢des dos Conselhos no
ambito educacional, particularmente os ConselhogEsmla, faz reflexbes relevantes sobre o
papel e a posicdo privilegiada (devido ao dominé dkterminados conhecimentos) que
geralmente alguns representantes da comunidadéaresc@rcem nesses 0rgaos colegiados.
Werle (2003, p. 74) esclarece que:

[...] um representante do corpo docente, que tamdesampenha a funcéo de
vice-diretor ou supervisor na escola, poderd atilse dos saberes decorrentes
desta posicdo, como recurso de poder, na medidguenutilizar informacdes
por ele obtidas em decorréncia de sua fungdo nextonconvencional. O nivel
de escolarizagdo e os conhecimentos oriundos d@aate profissional dos
representantes dos segmentos de pais, de profgsserduncionarios e do
proprio diretor sdo, também, fatores de poder desstgmentos, no contexto das
reuniées do Conselho.

Como afirma Bourdieu (2007) o que sobressai nacéel entre os representantes € o
instrumento simbdlico do poder, que se materigtiaa meio da linguagem, a qual pode ser
aperfeicoada por meio do acesso a uma sistematizded determinados conhecimentos
assimilados, talvez por experiéncias vividas oucad@io formal de qualidade. Nesse caso, a
linguagem passa a ser um recurso utilizado paradetea interesses particulares, bem como
modificar o comportamento de outros em favor denitats de poucos. Conforme aponta Werle
(2003, p. 74):

[...] o poder das pessoas estd em converter sudidhdb verbal, suas
qualidades fisicas, seu carisma, seus diferentess@s e fatores em captadores
e modeladores dos comportamentos intencionadosné3ana forma, o poder
dos grupos esta em utilizar a coordenacgdo, 0 acdsssformacdes, a coesdo
prépria na relacdo com os demais.



Percebemos ainda que o poder, segundo as conceged¥®gerle (2003) retrata as
reflex6es de Foucault (1984) quando este assegwa gonhecimento sO sera Util se o sujeito
possuir uma habilidade pessoal de converté-lo adas®r, modificando as relacdes sociais do
grupo ao qual pertence. As relacbes de forcascsiesms empreendidas no Conselho nos
permitem reconhecer a maneira como determinadestagij‘langam mé&o” de conhecimentos
adquiridos devido a sua posicao privilegiada, pgsaerazdo, estes conhecimentos sdo mais
sistematizados, principalmente, no que se refgestio da escola, podendo convencer os demais
envolvidos.

As decisdes passam a serem definidas por pouc@syemque, as pessoas que nao tém
acesso a determinadas informacdes apenas as Byiti@ndo um restrito poder de participacao,
pois se tornam meros expectadores das argumentagébens dotados sujeitos responsaveis
pela gestdo da escola. Para Werle (2003) essag@isiocorrem, porque as concepc¢des de poder
predefinidas pelos participantes definem as premedacdes de poder. “Em outras palavras, o
gue se pensa, imagina-se ou comenta-se do podstiteorum recurso do poder efetivo”
(WERLE, 2003, p. 75). A autora (2003, p. @&8screve, ainda, as formas que tais relagbes podem

se apresentar no ambito escolar.

[...] em escolas cujos professores, Direcdo e pedsggnico-administrativo

demonstram descrenga a respeito das possibilidaaitisipativas na escola
publica; consideram as ac¢des da Secretaria de Etugar demais autoritarias
e centralizadas e, a partir delas, justificam mu@bilidade politica; ou instalam
0 Conselho Escolar s6 porque a Lei assim o deterraste colegiado funciona,
efetivamente, com marcantes caracteristicas néizipativas.

Tal concepcao prejudica a atuacéo e o envolvimdmtimdos os membros da comunidade
escolar que poderiam levar inUmeras contribuic@a p processo de tomada de decisdo em
guestbes primordiais para melhorar as dimensdemetrativas, financeiras e pedagodgicas da
escola. Ao considerar que determinados 6rgdos qusbliém uma postura autoritaria, nédo
podemos acreditar que perdemos o direito de lu@estionar tais instituicdes politicas publicas,
e, deixar de defender o direito & educacédo puldeaualidade, prescrita na Constituicdo de
1988. Nesse contexto, o poder dos representantesomanidade escolar torna-se inerme,

dependente das decisdes de poucos, sempre a ésgErssoas que sejam capacitadas ou tenham
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o poder de ordem (como por exemplo, a SecretariBdieacao ou outro 6rgéo estataara
resolver os problemas que poderiam ser solucionadas acdes dos membros da prépria
comunidade escolar. Apesar de sabermos que, as, \edstem alguns problemas como a falta
de recursos financeiros que depende, diretameatgedsdes politicas mais amplas as quais nao
podem ser definidas pelos envolvidos da escola.

Na verdade o sucesso do processo de tomada dedaedepende do nivel de
conscientizacao politica dos envolvidos ao compmgteem seu poder de atuacdo em questbes
gue dizem respeito ao coletivo, no caso, a comdeidsscolar com um todo, e desse modo
intervindo inclusive na vida dos que participaraas decisdes. No que concerne ao exercicio do
poder, os sujeitos que geralmente possuem maididaale de orientar as decisdes, controlam
tanto as propostas sugeridas como as decisdesdsnafinindo as préaticas e as acdes politicas
no interior da escola ao considera-la um corpororgéivo.

De acordo com essa perspectiva, pode-se dizergjuepresentantes que ocupam cargos
supostamente mais privilegiados na escola poddimaunta estratégia da persuasao e impor sua
concepcao para orientar as decisdes como Ihesdiarganveniente, podendo ndo considerar 0os
anseios da comunidade escolar. A partir de taatégfia 0s sujeitos que, na maioria das vezes,
ndo questionam as decisdes definidas pelos tido® Cprivilegiados”, ndo o fazem, pois de
certa forma ja prevéem as possiveis reacbes quergmcomprometer sua vida social e
profissional na escola. Diante disso, alguns sageiteixam de intervir ou indicar determinadas
propostas, por temor as pressfes internas que poErngir cada vez mais sua atuacdo na
escola.

Uma reflexdo sobre o poder de decisdo de memlredjdos colegiados refere-se a
forcas silenciosas que orientam relagOes desigaaisque alguns sabem utilizar melhor que
outros os recursos disponiveis. Existe a possiniédde alguns individuos da escola terem uma
maior habilidade ou competéncia de construcdo didaele com formulacdo de propostas e
manipulacdo de alternativas, possibilita a elesodep de orientar o debate politico, o que
representa uma estratégia politica de poder quaqu® a desmobilizacdo dos demais.

CONSIDERACOES FINAIS
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De um modo geral, percebe-se a dimensdo politiabzae-se-4, de fato, se todos os
componentes da comunidade escolar forem capazes dez e vez nas decisdes, no sentido de
construirem uma escola mais autbnoma e democréagoa,que as relacdes de poder sejam téao
desiguais, reprimindo o envolvimento de alguns nmresilmue poderiam oferecer relevantes
contribuicbes. A escola necessita $&us de decisfes politicas que possam efetivamente
contribuir para uma educacao voltada, de forma mf@8va a construcdo social da cidadania.
Percebe-se nas concepgcOes de Bourdieu (2007) ealoud984) aproximacdes quando
consideram o poder enquanto sistema relacionabgasui meios sejam simbdlicos ou mesmo
propagacao molecular que se dissemina na sociedgumisar de Foucault (1984) procurar
compreender o poder do ponto de vista dos seumgfaem que possua uma base politica,
econdmica e social.

Pode-se reconhecer uma interseccdo entre a progesBourdieu e a de Foucault. As
formas de institucionalizacéo (aparelhos tradidgrexrcaboucos juridicos, fenbmenos de habito,
estruturas hierarquicas, dentre outros) e os s&stede diferenciacdo (diferencas juridicas,
tradicionais, econdmicas, de efetivagcdo nos proseds producédo, linguisticas, culturais, de
habilidade ou nas competéncias, dentre outros)tagos por Foucault (1995) como elementos
de andlise das relagbes de poder consistem, eslgesicie, nos arcabougcos do campo de poder
evidenciadas por Bourdieu (2004), como os ritosjlaura, as instituicdes, os tipos de capital, o
discurso, as praticas sociais e a lingua.

No estudo dos autores procurou-se evidenciar ashjlatades de apreensao da discusséao
sobre o poder, compreendendo suas nuancas noirderum sistema social. De modo geral, 0
poder caracteriza-se pela concretizacdo de umsstelacional que se evidencia por meio da
instrumentalizacdo de simbolos, pois possui umtoef@eoldgico, associando interesses
particulares como coletivos. A relacdo reciprodaeens autores na discussao conceitual sobre o
poder, pde-se uma diversidade de possibilidadesodégurar o poder na gestdo da escola.
Sabendo que essa gestao € subsidiada por pofitibéisas na area educacédo. Por conseqiiéncia,
percebe-se que a manipulacéo ideoldgica pode iizaddé como instrumento de dominacdo na

efetivacdo de determinados interesses particulares.

! No Brasil, o processo de democratizacdo, deseadadea década de 1980, propiciou a luta pela \@lta
participagdo (decidir sobre os rumos da vida emtiitiade) — sufocada — na sociedade civil. Araouise, nesse
periodo, os movimentos sociais em torno de assiesae do movimento sindical, de partidos politiaentre
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outros. Nessa conjuntura, a Constituicdo Federdl988 prescreve a criagdo de Conselhos Gestomedo sstes
considerados como instrumentos mediadores na tekagtiie Estado e sociedade. Para Gohn (2001, p-@4)
conselhos gestores s@o importantes porque sdodeuttas e demandas populares e de pressdesiddastzccivil
pela redemocratizagdo do pais”.

2 Os Conselhos Escolares estdo estabelecidos coon émdase na Lei de Diretrizes e Bases da Eduddadimnal
(Lei n° 9.394/96) em seart. 14. “Os Sistemas de ensino definirdo as normas da@@esmocratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as s@digridades e conforme o0s seguintes principios: |
participacdo dos profissionais da educagdo na eleho do projeto pedagdgico da escola; Il - padigiio das
comunidades escolar e local em conselhos escaguigalentes” (BRASIL, 1996).

% Dentre as instituicdes politicas normativas ebeetitivas destacam-se o Conselho Nacional de Efloaai@do
pela Lei n°. 9.131/95, Conselho Estadual de Educagénselho Municipal de Educacao que prescrevamama
serem seguidas, no entanto, ndo anulam o podexaitid da comunidade escolar em ambito local.
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