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Resumo: Esse trabalho se propde a analisar a gestdo democratica no estado de Goids a partir
dos discursos dos gestores das escolas publicas. A pesquisa documental utiliza como fonte
principal os textos redigidos pelos quatrocentos gestores aprovados para cursar a
especializacdo a distdncia em Gestdo Escolar. E possivel afirmar que se configura, na voz dos
gestores, um discurso hegemodnico acerca da necessidade da gestdo democritica para a
qualidade da escola publica brasileira. Essa gestdo democratica é expressa nas demandas de
construc¢do coletiva e da necessidade de participacdo da comunidade.
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INTRODUCAO

A gestdo democrética ocupa um papel central na pauta do debate educacional atual,
em especial no ambito escolar. Nesse sentido, esse trabalho pretende analisar a gestdao
democratica no estado de Goids a partir dos discursos dos gestores escolares. O intuito €
buscar uma compreensdo mais apurada e significativa dos discursos elaborados acerca da
gestdo escolar, pretendendo analisar as concepcgoes de gestdo dos gestores de escolas publicas
de Goids.

Para tal objetivo, utilizou-se a pesquisa documental tendo como fonte principal
quatrocentos textos redigidos pelos gestores de escolas publicas, candidatos aprovados no
processo de selecdo do curso de especializacdo a distancia Gestdo Escolar, pertencente ao
Programa Nacional Escola de Gestores de Educacdo Basica — MEC. O curso € ofertado pela
Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Goids em parceria com a Secretaria de
Educagdo do estado de Goids. Seu publico alvo sdo os gestores, diretores, vice-diretores ou
equivalente, das escolas publicas municipais e estaduais.

No processo de selecdo, realizado on-line no periodo de janeiro e fevereiro de 2008 os
candidatos deveriam escrever um texto justificando o seu interesse ao curso pretendido. Ao
todo foram 1215 candidatos que se inscreveram e foram selecionados 400 cursistas
distribuidos em nove Pdlos: Cataldo, Formosa, Goianésia, Goiania (duas turmas), Cidade de
Goids, Jatai, Luziania, Porangatu, Posse, totalizando dez turmas, tendo cada uma delas
quarenta cursistas. Os p6los abrigam cursistas de escolas publicas localizadas em diferentes

cidades de Goids e a sua localizacdo geografica abarca uma ampla drea do estado. Essa



diversidade geografica permitiu uma leitura plural das diferentes realidades da escola goiana
e, conseqiientemente, dos discursos sobre gestdo democratica em Goiés.

Para essa andlise as fichas foram lidas e analisadas. As utilizadas nesse texto foram
numeradas para facilitar a identificacdo na anélise. Tomou-se o cuidado para que os textos
selecionados nesse trabalho fossem representativos de todos os Pélos, garantindo uma andlise

mais proxima da realidade goiana.

O CURSO DE ESPECIALIZACAO

O Curso de Especializagao em Gestdo Escolar insere-se no processo de formacao
continuada de gestores escolares implantado pelo Ministério da Educacdo e compde o
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Bdsica, coordenado, a partir de janeiro
de 2006, pela Secretaria de Educacdo Basica, contando com a colaboragdo da Secretaria de
Educacdo a Distancia (SEED) e do Fundo de Fortalecimento da Escola -
FUNDESCOLA\FNDE'.

O curso faz parte de um conjunto de politicas que vém sendo implementadas pelo
setor publico, nas esferas federal, estadual e municipal, que busca garantir o direito da
populacdo brasileira a educacao escolar com qualidade social através do principio de gestao
democrética da escola.

O publico alvo € a equipe gestora de escolas publicas municipais e estaduais de Goids:
Diretor e Vice-Diretor, ou o equivalente nos diferentes sistemas de ensino, totalizando, no
maximo, dois participantes por escola

No ambito do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Bdsica, o curso
oferecido pela Faculdade de Educacao/UFG compde a segunda edi¢cdo do Curso. A primeira
iniciou em 2006, com a participacdo de universidades federais dos estados brasileiros de
Santa Catarina, Ceara, Pernambuco, Bahia, Piaui, Rio Grande do Norte, Mato Grosso,
Espirito Santo, Rio Grande do Sul e Tocantins. Na edi¢ao atual, de 2008, o curso se realizou
nos demais Estados e Distrito Federal, incluindo Goias.

O curso totaliza 400 h/a, divididas entre atividades presenciais e a distancia de acordo
com a organiza¢do de cada IFES e € ministrado na modalidade de educagdo a distancia (EAD)
e mediado pelas tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs), porém ndo dispensa os
encontros presenciais, conforme determina a legislacdo nacional. Para além do uso das TICs

nas institui¢des escolares, como uma demanda da cultura contemporanea em todos os espacos



a educacdo na modalidade a distdncia tem-se constituido em possibilidade de
viabiliza¢do e ampliacdo de diferentes formas de aprendizagem, tendo em vista que
as inovacgdes tecnoldgicas t€ém influenciado de forma singular tanto a cultura escolar,
como a organizacdo e a relacdo pedagdgica estabelecida neste espaco. A
implementag@o de projetos em educagdo a distancia (EaD), seja de formagao inicial
ou continuada, tem sido adotada como forma de atender as mais diversas
necessidades de formacdo e capacitacdo. Esse contexto t€m colocado para as
instituigdes formadoras novas demandas e novos desafios (UFG, Projeto do Curso,
2008, p.3).

Na Faculdade de Educacdao da UFG, o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar
teve seu inicio em agosto de 2008 e a previsdo de término serd outubro de 2009. A realiza¢do
do Curso, diretamente ligada ao contexto da escola publica de Educagdo Basica, possibilita a
Universidade e, especificamente, a Faculdade de Educagdo, cumprir seu papel no ambito da
extensdo por meio de um curso de Especializacdo voltado a comunidade escolar, sob a
modalidade de formagdo em servico de gestores de escolas publicas.

Além disso, o Curso, ministrado na modalidade EAD-TICs permite a aproximacao das
distancias e, portanto, inclui a participagao de gestores de cidades distantes que se redinem
para obter informacdes, ler e discutir coletivamente textos, refletir sobre problemas de gestio
em suas escolas, mesmo estando em espacos fisicos longinquos. Deste modo, além da
divulgacdo e reflexdo sobre as politicas nacionais educacionais em vigéncia no pais, os
participantes também contam com um grupo de discussdo e partilha de suas experiéncias de
gestao.

Nesse sentido, o curso representa uma contribuicdo significativa da Faculdade de
Educa¢do/UFG para a formagdo continuada em Goids, mas também pode permitir uma

apreensao mais apurada da gestdo nas escolas publicas goianas.

GESTAO DEMOCRATICA: OS DISCURSOS DOS GESTORES

Nesse trabalho os textos produzidos pelos gestores foram considerados como discurso
no qual € possivel analisar as concepgdes de gestdo presentes nas escolas publicas goianas.
Assim, buscou-se compreender a representacdo que os locutores, os gestores da Educacdo
Basica, fazem da gestdao escolar em Goids, de modo a perceber como € representado o idedrio
da gestdo democrdtica na escola.

Inicialmente, pode-se dizer que os gestores reconhecem as mudangas ocorridas na
educacgdo, na escola e também na gestdo escolar “a educagdo evolui muito. O que antes era
uma escola rigida, autoritaria hoje é uma escola democratica” (UFG, 2008, INSCRICAO 2).
Afirmam também que a escola “avancou em varios aspectos, dentre eles pode-se citar a sua

funcdo social, que passa de simples precursora do saber para um trabalho mais amplo o qual



leva a completude do ser humano” (UFG, 2008, INSCRICAO 18). Nesse contexto as
exigencias para a gestdo sao desafiadoras “a gestdo de uma escola niao pede mais diretores ou
vice-diretores e sim lideres que sejam capazes de conduzir sua equipe afim de alcancar
indices de exceléncia” (UFG, 2008, INSCRICAO 2). De acordo com um dos gestores, a
concepcdo de gestdo democratica deve ser compreendida no contexto da educacgdo brasileira
Acredito que pensar a gestdo implica em definir claramente qual a fungdo social da
escola. Implica em pensar: para que serve a escola? Quais sdao as fungdes bdsicas?
Ao refletirmos sobre estas questdes iremos entender que diretores, coordenadores,
professores, alunos, pais e funciondrios devem vivenciar e problematizar a gestdao da
escola visando democratiza-la. Essa compreensdo traz implica¢cdes no que se refere a

distribui¢do do poder e do partilhamento das decisdes da escola (UFG, 2008,
INSCRICAO 23).

A constatagdo de que a realidade escolar sofreu alteragdes significativas nas ultimas
décadas revela a importancia de se discutir a funcdo social da escola publica brasileira, em
especial, diante das exigéncias do publico atendido nesse espaco. E possivel afirmar que os
gestores compreendem esse desafio e ressaltam também o papel da gestdo para a qualidade da
educagdo “tenho plena convic¢do que um bom ensino aprendizagem se constrdi a partir de
uma boa gestao, tendo em vista que € o gestor (lider) que impulsiona sua equipe para um bom
trabalho” (UFG, 2008, INSCRICAO 5). A qualidade também € atribuida ao processo de
formacdo dos profissionais “estou certa de que minha atualizacdo profissional [...] contribuird
para que meus projetos educativos promovam a melhoria na qualidade do ensino e ajudem o
aluno a enfrentar o mundo atual como cidaddo participativo, reflexivo e auténomo e
conhecedor de seus direitos e deveres” (UFG, 2008, INSCRICAO 20).

Nesse sentido, o discurso dos gestores estd em consondncia com a compreensdo de que
“a qualidade supde profissionais do ensino com sélida formacgdo basica, ai compreendidos o
dominio dos métodos e técnicas de ensino e o acesso a educacdo continuada, presencial ou a
distancia” (CURY, 2007, p.488). Nesse aspecto é necessario considerar também que “a gestao
do projeto pedagdgico € tarefa do coletivo do corpo docente, liderado pelo gestor responsével,
e se volta para a obtencao de um outro principio constitucional da educac@o nacional que € a
garantia do padrdo de qualidade” ( p.489).

Existem muitas atribui¢des para o gestor: lider, coordenador de todas as atividades
desenvolvidas pela escola, “elo de ligacdo entre os vérios segmentos da comunidade escolar”
(UFG, 2008, INSCRICAO 7). Seu papel “é estar informado, atualizado com as metodologias
pedagogicas, inseridos no contexto do processo de ensino aprendizado” (UFG, 2008,
INSCRICAO 13) ou mesmo “estar integrada a escola, de forma consciente e critica, sendo

capaz de tomar decisdes politico/pedagdgico que atendam aos anseios da comunidade



escolar” (UFG, 2008, INSCRICAO 13). Para Bordignon e Gracindo (2001) o “gestor é o
coordenador, com conhecimento técnico e percep¢do politica, ndo mais o dono do fazer e,
sim, o animador dos processos, o0 mediador das vontades e seus conflitos”. Por isso, os autores
também compreendem o espago da escola como espaco ocupado por ‘“‘sujeitos com
circunstancias pessoais, papéis e responsabilidades distintas” (idem, p.163), o que determina a
forma como a comunidade escolar organiza o trabalho pedagdgico, o processo de tomada de
decisao, o envolvimento dos pais/responsaveis e a participagcao de todos.

Nao obstante as dificuldades para se concretizar esse discurso, o reconhecimento de
que o gestor ndo € o detentor absoluto do poder na escola abre perspectivas para a constru¢ao
de uma gestdo democrética. Assim, a eleicdo para os cargos de gestdo da escola, pode ser
considerada um avanco significativo para a realidade goiana" e nos discursos dos gestores
percebe-se a valorizagdao do processo de elei¢do para diretor, mas ressalta-se a necessidade de
formacdo para o bom o exercicio dessa fun¢do “da mesma maneira que institucionalizar, por
exemplo, a eleicdo de diretores, ndo garante por si sé a mudanca de préticas autoritdrias,
antidemocraticas e centralizadoras, que inviabilizam uma gestdo da escola mais democratica,
aberta e coletiva” (UFG, 2008, INSCRICAO 4). Para outros cursistas “um bom gestor sempre
se preocupa em se capacitar para desempenhar uma gestdo de qualidade” (UFG, 2008,
INSCRICAO 24).

Nesse sentido, a gestdo democratica é defendida como uma gestdo “humana que possa
trabalhar em prol de um ensino de qualidade convivendo com a diversidade, tolerancia e
justica” (UFG, 2008, INSCRICAO 10). A equipe gestora da escola é delegada “a principal
responsabilidade de democratizar, modernizar e transformar o processo de ensino-
aprendizagem” (UFG, 2008, INSCRICAO 15).

Na constru¢do discursiva dos gestores a experiéncia de gestdo democritica é
apresentada como um fazer diferente, ou nas palavras de Cury (2007) “o termo gestdo tem sua
raiz etimolégica em ger que significa: fazer, brotar, germinar, fazer nascer” (p.493). Dai
resulta a compreensao de que a “gestdo democratica expressa um anseio de crescimento dos
individuos como cidaddos e do crescimento da sociedade enquanto sociedade democratica”
(p.494).

Os gestores também revelam a necessidade do trabalho coletivo na condugdo da gestao
da escola como possibilidade de busca de “melhorias em todos os setores de minha unidade
escolar e concluir juntamente com meu grupo de trabalho uma gestao eficaz e de qualidade”
(UFG, 2008, INSCRICAO 10). Para outro gestor a formacao € representada com o objetivo de

“despertar habilidades e competéncias para liderar o grupo com senso de coletividade e



democracia além de buscar meios para a formagdo da nova cidadania e do novo perfil de

profissional da educagdo” (UFG, 2008, INSCRICAO 12). Assim, a busca

de uma exceléncia no fazer didrio deve concretizar-se mediante o reconhecimento da
importancia do trabalho em equipe. Compreendendo as relacdes de convivéncia para
interagir, positivamente em diferentes grupos, valendo-se do respeito, da cooperacao
e da solidariedade, repudiando a discriminacdo e a injusti¢a, elegendo o didlogo
como meio de resolver conflitos, por meio de uma postura coerente e flexivel diante
das diferentes situagdes da realidade (UFG, 2008, INSCRICAO 21).

Nessa perspectiva, a capacitacdo dos gestores € vista como critério para ‘“maior
seguranca e tranquilidade, para sobressair e facilitar um trabalho coletivo, um planejamento e
atender a comunidade escolar em seus anseios” (UFG, 2008, INSCRICAO 14). Outro gestor
afirma que “é fundamental para o gestor escolar, principalmente o de escola publica ser
qualificado e estar em formacgao continuada sempre” (UFG, 2008, INSCRICAO 22).

No que tange a formagdo continuada, os gestores afirmam ser esse um desafio no
cotidiano escolar, marcado pelas condi¢des precdrias de trabalho e pela auséncia de politicas
de valorizagdo do profissional e consequentemente de sua formagao ao longo do exercicio da
profissdo. Contudo, a formagdo continuada ndo pode ser atribuido o peso de transformar a
realidade escolar, pois como adverte Freitas (2007) entender “as amarras sociais” de uma
sociedade marcada pela desigualdade e exclusdo, marcas caracteristicas do capitalismo, “é
importante para que ndo criemos ilusdes de solugdes faceis para os problemas da educagdo e
da formagdo.” (p. 1204)

Outra questdo recorrente nos textos analisados diz respeito a participagdo representada
como

o principal meio de se assegurar a gestdo democratica da escola, possibilitando o
envolvimento de profissionais e usudrios no processo de tomada de decisdes e no
funcionamento da gestdo escolar. Além disso proporciona um melhor conhecimento
dos objetos e metas, da estrutura organizacional e de sua dindmica, das relagdes da

escola com a comunidade, e favorece uma aproximacdo maior entre professores,
alunos, pais e demais funciondrios (UFG, 2008, INSCRICAO 19)

z

De acordo com Bordignon e Gracindo (2001) a participagdo é um tema muito
discutido, mas h4 muita dificuldade em definir o que € essa tal participagdo. Muitas vezes, a
participacdo € representada “como mero processo de colaboracdo, de mao unica, de adesao,
de obediéncia as decisdes da direcao” (p.170), o que em hipdtese nenhuma jamais serd
participacdo ou gerard compromisso. Para os autores “participacdo requer o sentido de
constru¢do de algo que pertence a todos e que tem diretamente a ver com a qualidade de vida

de cada um, seja no sentido da realizacdo pessoal, seja pelos beneficios sociais que dela



advém. O compromisso, que gera a participacdo, requer a reparticao coletiva do sucesso, ndao
apenas da responsabilidade.” (p.171).
Os textos dos gestores descrevem as dificuldades relacionadas ao exercicio da direcao
“com a elei¢do para o grupo gestor, professores que como eu, pertenco a drea especifica
ficamos um pouco confuso com essa mudanca de cargo. Nao tenho muita experiéncia em
gerir uma escola” (UFG, 2008, INSCRICAO 1). Para outros “no cotidiano da escola sdo
muitas as queixas e questdes burocraticas, que faz com que o tempo do gestor fique
compelido com tantas solicitagdes por parte da comunidade escolar e da sociedade em geral
(UFG, 2008, INSCRICAO 25). Constatam também que “a gestio escolar é um grande desafio
para mim, pois exige conhecimentos e habilidades que as vezes ndo os tenho. E lidar com os
educandos e educadores é algo que requer muita criatividade [...], muito malabarismo e
empreendedorismo que nem sempre sabemos onde busca-lo, a quem recorrer ou como fazé-
lo” (UFG, 2008, INSCRICAO 26).
No campo das dificuldades os gestores reconhecem que:
no trato com questdes educacionais que vao além da sala de aula, a que estava
acostumada, percebo que a angustia aumenta na medida em que, ndo encontramos
respostas para os problemas que se colocam como por exemplo a evasdo, a

qualidade de educacgdo, o foco na aprendizagem, a administra¢do em si, a formagao
do professor (UFG, 2008, INSCRICAO 16).

Se por um lado, para muitos profissionais da escola a gestdo € uma atividade muito
distante de sua prética, apenas quando se assume o cargo se tem nocao exata desse desafio
“antes de atuar nesta drea ndo me preocupava com assuntos administrativos, ndo entendia
muito bem”, por outro, muitos revelam a atitude de buscar os momentos formativos como
alternativas no enfrentamento dos problemas da escola: “assumindo este cargo vi que
precisava aprimorar meus conhecimentos, entdo no ano de 2006 participei do curso de
Progestao” (UFG, 2008, INSCRICAO 6). Pode-se afirmar que as atividades especificas da
gestdo escolar, ou como denomina o gestor “os assuntos administrativos”, ainda sdo pouco
compartilhadas no cotidiano escolar, o que dificulta e muito a a¢do dos profissionais que
assumem essa tarefa na escola. Aprende-se no dia-a-dia e diante das pressdes da comunidade
escolar. Nessa perspectiva, a reflexdo de Oliveira (2002) expressa essa realidade:

Premido pela necessidade de ter popularidade junto a comunidade, de ser legitimo
nas suas atitudes, que ndo deverdo contrariar os principios da gestdo democritica, e
ainda tendo que responder aos constrangimentos que reforcam a necessidade do

trabalho coletivo na escola, o diretor tem de trabalhar dobrado, pois encontra grande
dificuldade em delegar responsabilidades, dar ordens, distribuir tarefas (p.139).



Quando algumas questdes mais especificas sdo abordadas nos textos, tais como a
escola de tempo integral e a inclusdo, os gestores ressaltam os principios da democratizagdo e

da construcao de espacos coletivos de aprendizagem

dentro da minha realidade percebo que a inclusdo educacional s6 tem €xito a partir
do momento que a gestdo escolar esteja voltada para os principios de
democratizacdo e formacdo continuada, que possibilita a criacdo de ambientes de
aprendizagem dentro da escola e desta forma a inclusdo e a aprendizagem de todos
os alunos (UFG, 2008, INSCRICAO 17).

No entanto, essas questdes sao pouco recorrentes nos textos analisados, o que pode
indicar que nao sao percebidas como desafios para a gestdo ou ndo ganham relevo na pratica
da maioria dos gestores™. Tais questdes sdo merecedoras de andlises mais apurada, o que nio

constitui objeto desse trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando esses textos como discursos produzidos pelos gestores em condi¢des
determinadas, ou seja, o processo seletivo para o curso de Especializacdo, pode-se afirmar que
“um discurso s6 se justifica a medida que através dele, o locutor se situa de modo singular no
quadro de informagdes preexistentes a sua enunciagdo” (Osakabe, 2002, p.90). Nesse caso,
temos uma construcdo histdrica de concepgdes que justificam e regulamentam a gestdo
democratica na educacdo brasileira elaboradas desde os anos de 1980.

No entanto, pode-se afirmar que ainda ha muita dificuldade nas unidades escolares em
vivenciar essa gestdo democréatica, uma vez que se considera essa experiéncia do democratico
como um processo complexo, que deve levar em conta os tragos da realidade patrimonialista
que marca a histéria brasileira, mas também, todas as dificuldades de mobilizacdo da
comunidade escolar para construir coletivamente os caminhos da escola. Numa cultura
excessivamente individualista, qualquer exercicio de coletivo € sempre desafiador e no caso
da escola publica esse processo se complexifica quando se considera o publico atendido nesse
espaco e suas efetivas condicoes de vida.

Por fim, percebe-se também que os gestores compartilham a construcio de um
discurso hegemodnico de gestdao democritica na escola, pautada nos principios do trabalho
coletivo, da humanizacio dos processos educativos, da qualidade da escola e da valorizagdo
da participacdo da comunidade escolar. No entanto, € preciso refletir que a materializacdo

desses principios pressupde o investimento em educagdo, uma vez que o financiamento



destinado a educacdo bésica no Brasil ainda ndo consegue suprir as exigéncias de um padrdo
minimo de qualidade da escola publica.

De acordo com Dourado (2007) “o investimento em educagdo bdésica, tendo a
qualidade como parametro de suas diretrizes, metas e agdes e conferindo a essa qualidade uma
dimensdo sécio-histdrica e, portanto, inclusiva, ¢ um grande desafio para o pais”, pois para
assegurar a qualidade social da educagdo serd necessdrio “um processo pedagdgico pautado
pela eficiéncia, eficidcia e efetividade social, de modo a contribuir com a melhoria da
aprendizagem dos educandos, em articulacdo a melhoria das condi¢des de vida e de formacgao
da populacao” (p.940), perspectiva de longo prazo, mas que nessa andlise é considerada

fundamental para a constru¢do de uma sociedade democrética e de gestdo democritica na

escola brasileira.

" O Programa Nacional Escola de Gestores foi implementado, em cariter experimental, em 2005, sob a
coordenacdo do INEP, tendo realizado um projeto piloto de formacdo de dirigentes por meio de um curso de 100
horas que atingiu 400 dirigentes de escolas de 10 estados da federagcdo. Nesse curso utilizou-se o suporte
tecnolégico do Moodle. A re-elaboracdo do Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Bdsica tem
como referéncia, além da avaliagdo do projeto-piloto realizada pelo INEP, estudo realizado sobre programas de
formacdo de gestores escolares, que teve como objetivo analisar de forma comparativa cinco programas voltados
para a formagdo de gestores escolares, indicando suas principais caracteristicas em relagdo as novas tendéncias
educativas. Sio eles: Programa de Capacitagio a Distincia para Gestores Escolares —- PROGESTAO, Programa
Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica, Programa de Formacdo Continuada de Gestores da Educagdo
Infantil e Fundamental — PROGED, Centro Interdisciplinar de Formac¢do Continuada de Professores — CINPOP,
Programa de Formagéo de Gestores da Educagéo Piblica — UDJF.

" A elei¢do para diretores é praticada na rede estadual de Goids e em algumas redes municipais. Em muitas
outras os cargos de gestdo ainda sdo ocupados por profissionais indicados por critério politico.

" Algumas questdes que extrapolam a andlise proposta nesse trabalho aparecem nos textos e merecem ser
pontuadas. A primeira diz respeito a valoriza¢do do curso de especializac¢do pelo fato de ser oferecido por uma
universidade federal e ser gratuito “temos certeza que serd um curso de especializacdo de grande ‘quilate’,
enriquecedor, buscando igualdade de participagdo por ser publico” (UFG, 2008, INSCRICAO 3). De acordo com
outra candidata “sou admiradora dos cursos e servicos oferecidos pela UFG” (UFG, 2008, INSCRICAO 9).
Outra questdo diz respeito a visdo, que poderia classificar de equivocada de que o curso na modalidade a
distincia ndo requer o mesmo critério de exigéncia de um curso presencial. E recorrente nos textos escritos
afirmacgdes de que “necessito ampliar meus conhecimentos na drea em que atuo, ndo tenho condi¢des e nem
horéario disponivel para cursar uma especializagdo em periodo normal” (UFG, 2008, INSCRICAO 11) Nessa
perspectiva essa concepgdo carece de uma andlise mais apurada ensejando novos estudos e pesquisas.
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