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Resuma A gestdo democratica € a forma de garantir pemsescoletivos, sendo a
participagdo um deles, com o propésito de delil@@ragNeste sentido, as escolas
Comunidades de Aprendizagem vém atender a estgmgi@s por meio do dialogo
igualitério, buscando a aprendizagem maxima destodossibilitando mudancas sociais e
culturais em seu entorno, a fim de estabelecegdetapraticas e aprendizagens democraticas.
Neste estudo, segundo a visdo de familiares, coafitos que estas escolas tornaram-se
ambientes democraticos, na busca de ouvir cadaaez as argumentacées e manifestacoes
de todos.
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INTRODUCAO

Em um mundo globalizado, as transformac¢des ocarridas Ultimas décadas
resultaram na producao de varias analises expisatDe um modo geral, a compreenséo das
diferentes configuracdes e manifestacdes socigisereum olhar acerca das modificacoes
ocorridas nos padrdes de organizacdo da produg@oacpbam definindo novos padrdes de
comportamento social. A chamada sociedade da imigon e do conhecimento propicia
diversas mudancas em varios setores da sociedddsoeocorre, também, nas esferas
educacionais. Partindo desta perspectiva, € netess@lisar o potencial explicativo que
defende a ruptura radical nos padrdes sociais, rir g descentralidade do trabalho
produtivo, no qual se evidencia as crises estngtal@emprego e o0 uso de novas tecnologias,
gue representam uma nova divisdo, e um novo comtesi@ do trabalho.

O neoliberalismo, com a l6gica do Banco Mundiailhgpal agente de financiamento
e de definicdo das politicas sociais, evidencia gditicas educacionais para a reducao de
gastos publicos, promovendo a privatizacdo das esaprestatais, bem como diminuindo a
intervencdo do Estado no controle de precos, deasdoecessidades de enfrentamento das
crises geradas pela superacumulacdo de capital,estes politicas econdmicas e sociais
sendo redefinidas. Para Apple (1989), este processostala, de modo a impor dentro das
escolas um processo de racionalizacdo do trababe, leva a perda de autonomia,

desqualificacéo e perda do controle do processodufo do trabalho.
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No ambito educacional a relevancia do conteudasifleado como conhecimentos
cientificos e técnicos, para esta sociedade é.ata Garre (2002), a necessidade de
tecnologias e informacdes constantes do conheaimeah produzindo separacdo daqueles
gue tem acesso a ciéncia e dos que nao tém. Aquedesertencem a uma classe social mais
rica (financeiramente), obtém mais chances de fg@imadequada para as novas demandas de
producao e do trabalho, por isso temos uma soaegiael promove a exclusao.

Assim, quando refletimos sobre a gestdo democr@ticlemos pensar pelo menos
duas maneiras de posicionamento para a escolaromD ideario neoliberal, colocando ela
como centro das politicas e liberar boa parte elgonsabilidades do Estado, dentro da l6gica
do mercado. Ou na perspectiva socio-critica, quidriza as atuacdes concretas de
profissionais da educacao, acOes estas decorm@tegas iniciativas, de seus interesses, de
suas interacdes (autonomia e participacdo) em dudgainteresse publico, sem com isso
desobrigar o Estado de suas responsabilidades.

A escola € vista como um ambiente educativo, como aspaco de formacao,
construido pelos seus segmentos, um lugar em qeeuipe escolar, juntamente com 0s
estudantes e seus familiares podem decidir sotvedalho pedagdgico e aprender mais sobre
a comunidade de entorno. Uma escola que se propgaizar um trabalho pedagoégico com
qualidade tem o propdsito de incluir, ou seja, é@treoa exclusdo econdmica, cultural,
pedagodgica.

Hoje, no Brasil, as politicas publicas tém sinalzpara a democratizacdo das escolas
nao apenas com relacdo a garantia de acesso, Mmiaédntaa permanéncia de seus estudantes
no contexto escolar, com uma educacdo de qualidastes principios de igualdade de
condi¢des propiciam um novo entendimento para asdo, que esta ligado a realizacdo da
cidadania, com padroes de qualidade para a apemmiiy na tentativa de superar
desigualdades sociais e exclusao.

Com intencéo de ratificar tais modificacGes, torseunecessario a descentralizacdo
da administracdo escolar, com formas de gestdo aétiea, garantindo por meio de
colegiados a participacdo de professores, de foagms, de alunos e seus pais nas decisdes
da escola. O antigo modelo de gestdo pautado mwitatismo, na centralizacdo, e no
conservadorismo, hoje € considerado ultrapassado dpecionar a educacdo para a
fragmentacdo e alienacdo. Ao contrario, a idéiaigerar estas concepc¢des, por meio da

educacao, levando em conta o papel que ela desbmparsociedade.



Assim, o modelo de gestdo que tinhamos (ou aind@ode na escola estava
centralizado na figura do diretor da escola. Egiardé, muitas vezes, limitou-se a zelar pelo
cumprimento de normas, determinacdes e regulameempsndo ordens vindas dos Orgaos
centrais. Segundo Luck (2007), a gestdo democrhtisaa superar esta visdo, entendendo
que a institucionalizagdo da democracia, asso@adaaprimoramentos da eficiéncia e da
qualidade da educacédo publica, tem sido um estiamlprocesso de mudancas na forma de
gerir as escolas no Brasil.

Foi refletindo sobre esta perspectiva de gestamdeitica e suas praticas (formas de
participacdo) é que intentamos verificar como estagendo concretizadas as relacdes entre
equipe escolar e comunidade local, em Escolas Cioexes de Aprendizagem (C.A.). Além
disso, pudemos perceber por meio do olhar destegsidees como estes entendiam que
poderia acontecer a participacao de todos, nas@kecda escola.

Tanto quanto ter o direito a educacgéo, os famgié@en direitos a participagéo, a fim
de expor seus desejos e suas duvidas quanto daglelio ensino. Para alcancar esse direito,
a escola precisa, efetivamente, promover uma ahertas esferas educacionais,
possibilitando que as pessoas participem e buscgotugdes para possiveis problemas que
atrapalharia a eficacia do aprendizado.

Segundo Souza (2005), a idéia de gestdo demockitcanesma de um processo
politico em que os sujeitos refletem sobre probfernam debates entre todos os envolvidos,
resultando em tomadas de decisdes. Para tantondagssario encaminhar e avaliar
constantemente o conjunto das ac¢fes voltadas aowa@gimento da propria escola. E por
meio desse espaco que as pessoas tém oportunidaelepdr suas aspiragbes e dar suas
opinides a respeito do que esperam da escola.l@gados séo instrumentos de participacéo,
para propiciar a participacdo de todos, principabmede idéias de estudantes e de seus
familiares, favorecendo entédo a difusdo e a ingggrale ideais e saberes que auxiliam no

desenvolvimento educacional.

O RELATO DE EXPERIENCIA DAS ESCOLAS COMUNIDADES DEPRENDIZAGEM

Em Sao Carlos/SP, existem trés unidades escolamsminadas Comunidades de
Aprendizagem que recebem o apoio do Nucleo de tigagsio e Acdo Social e Educativa
(NIASE/UFSCar). Estas escolas (C.A.) originam-se paaceria entre o NIASE/UFSCar
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(Ndcleo de Investigacdo e Acdo Social e Educatal REA/UAB-Barcelona (Centro
Especial de Investigacdo em Teorias e Préticasr&pas das Desigualdades). As Escolas
CA buscam a aprendizagem maxima de todos, naitenti superar obstaculos por meio do
dialogo igualitario, promovendo mudancas sociaisukurais em seu entorno, a fim de
estabelecer relacfes praticas e aprendizagens deivas.

Neste relato de experiéncia apresentaremos quais fos subsidios que facilitaram e
0os que dificultaram a participacdo de familias deudantes somente dos 1° e 2° anos
referentes as escolas Comunidades de Aprendiza@eir),(no ano de 2008. Segundo suas
visbes, pudemos evidenciar como estas escolas @&sibpitando a democratizagdo do
ensino.

O referencial tedrico adotado por elas baseia-ségda Comunicativa de Habermas
(HABERMAS, 1987) e na Dialogicidade de Paulo FréF&IRE, 1967, 1994, 2005), como
pratica transformadora. O CREA elaborou o concd#oaprendizagem dialégica a partir
desses dois conceitos: comunicacao e didlogo fgtialique somados a educacao, formam
uma triade transformadora das desigualdades s@eikisLO, 2007).

A Teoria da Acdo Comunicativa de Habermas leva entaco “mundo da vida”, que
faz superar a “alienacdo humana”, além de afirnoar & racionalidade € muito extensa em
relacdo a razdo moderna e que, portanto é rec@destno processo de coletividade, ou
melhor, em um processo de aprendizagem coletivenpar do didlogo e argumentacao.

A Dialogicidade de Paulo Freire (1967), € pautadaargumentacao verdadeira, por
meio do dialogo igualitario, e a quebra do sistaqna gera o opressor e oprimido, ele
problematizou os desafios em direcdo a transformadgssa realidade opressora. Sua
perspectiva teodrica nos faz refletir sobre qualdostituicdo escolar que, de uma maneira
geral, marginaliza e/ou exclui aqueles que nao ¢éndicdes de acompanha-la ou ndo se
adaptam a ela.

Segundo Mello (2007), os principios destas escefi@ definidos por sete conceitos,
referendados pela aprendizagem dialdgica: didlggalitariq onde se considera a posi¢ao de

todos independente do grau de escolaridade, pEofisdade, etc., 0 melhor argumento sera

aceito. _Inteligéncia culturalque leva a préatica as habilidades comunicatiasambiente

familiar e escolar. Transformagague ocorre a partir da possibilidade de dialogaalisar e

validar o argumento decidido pelo grupo. Dimens&trimentglque se da pela oportunidade

do contato com o conhecimento instrumental. Criaddcsentido,ocorre para resgatar 0s
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valores perdidos no mundo individualista, levand@eassoas a refletir e optar por algo que
beneficie o grupo. Solidariedadgje acontece como um reflexo de todos 0s outnosedos

no contato entre as pessoas. Igualdade de diferangasca do respeito pelas diferencas,

proporcionada as pessoas, pela aprendizagem dialogi

O que diferencia uma escola C.A. das demais saespacos de participagao, e
destacamos entre elas, asmissbes mistascompostas por familiares, professorado,
voluntariado etc., que elaboram planos de acdaxdmissao gestoraomposta pela direcédo
da escola, a coordenacado, familiares, NIASE, aas0es, representante do ambito de
vinculacdo da escola ao poder publico etc., queirasima a realizagdo da transformacao
constante destas instituicdes. Geralmente, estassies se encontram mensalmente para
obter maior visualizacdo do que estad acontecendoambientes escolares, sempre com a
intencao de intensificar o que esta dando cemmpdificar aquilo que néao deu.

Buscou-se, assim, caracterizar quem eram estefiai@si(de estudantes dos 1° e 2°
anos) que afirmavam participar na escola. Alémodissnciondvamos saber e o grau de
participacdo destes familiares, descritas nas cassy‘participo bastante, as vezes, pouco, e
nao participo”, no ano de 2008. Foi retratado sdgusuas visdes, o que facilitava e o que
dificultava as suas participacdes, delineando oegtes entendiam por participacao, a fim de
captar quais eram o0s aspectos transformadores @bsiaculizantes da realidade destas
instituicoes.

Para atingir nossos propésitos, foi elaborado, tival®ente (pesquisadores da
universidade, gestora e docentes da unidade escalar questionario com 86 questdes
abertas e fechadas, para estes familiares, pedazena amostra de 6 turmas, entre as trés
escolas. Responderam a este questionario: 24 éaesilda escola 1; 17 familiares da escola 2;
e 30 familiares da escola 3; totalizando 71 pardicies.

Digitalizadas as informacdes deste questionarimforme prevé a metodologia
comunicativa critica, analisamos os resultados atmd dialogada, em conjunto com 0s
sujeitos investigados. Esta metodologia se difeaemtas outras investigagdes, pois a
comunicacao intersubjetiva e a reflexdo critica agai as bases para uma geracdo de
conhecimento que contribua para a superacdo dgudddades sociais (MELLO, 2002).
Assim, ndo mantemos a hierarquia que existe, gerdbmentre a comunidade cientifica e as

pessoas investigadas, pois 0s sujeitos partici@aat@o do estudo.



Com os resultados pudemos caracterizar os fansliagee responderam o
guestionario, sendo que a maioria era do sexo feminontando 83,3% na escola 1; 88,2%
na escola 2; e na escola 3, um indice de 93,3%ego feminino. A idade média dos
familiares respondentes é de 31 anos na escola 27 canos na escola 2; e na escola 3 a
média de idade dos respondentes é de 33 anos.

A cor dos respondentes da escola 1 é em sua mhmnga, o que equivale 70,8%,
além dos respondentes pardos com 16% e pretosl2g®. Na escola 2 temos como
maioria a cor parda com 47%, e outros dados carnefgm: 11,7% de cor preta; 24,4% de
cor branca; 5,8% de cor morena ; e 5,8% dos regmbdesl deixaram a resposta em branco. Na
escola 3 a cor dos respondentes em sua maiorianéahrcom 63,33% dos participantes, na
cor parda sdo 30%; e 6,6% se consideraram morg¥ates lembrar que esses dados eram
informados pelos préprios respondentes.

Nas questbes fechadas, que caracterizavam o graartdeipacdo dos familiares,
obtivemos na categoria “participa bastante”:. 45,8&b6familiares da escola 1; 47% de
familiares da escola 2; e 40% da escola 3. Na catedparticipa as vezes” registramos:
37,5% de familiares da escola 1; 17,6% de famsgiara escola 2; e 23,3% na escola 3.
Somando estas duas categorias visualizamos umanpagem de 83,3% de familiares que
participam na escola 1; 64,6% de familiares queigg@am na escola 2; e 63,3% de
familiares que participam na escola 3. Estes famei confirmaram, por meio do
questionario, que tinham espacos de participacaanstituicbes de seus filhos ou parentes,
representando uma média de 70,4%. Além do graaudieipacédo, destacamos que para estes
familiares também responderam que participar estaeaionado a frequentar as reuniées de
pais, ou quando a escola chamava.

Ao retornar esses dados aos participantes, em gapaliscussao, numa perspectiva
dialogica, fica evidente que eles acreditavam gas participacdes eram boas, e mesmo nao
aparecendo de forma clara nas respostas do quEstiopontuaram que poderiam participar
atuando no conselho de escola, na comissdo ges@sasomissdes mistas, ou indo até a
escola para falar direto com a professora, e/ouaalinetora, e por fim, até mesmo por meio
de bilhetes e/ou telefonemas.

Eles afirmaram que uma forma de participacdo qudese cultivar € saber o que
estava acontecendo na escola em conversar compsgusos filhos, questionando suas

rotinas, ajudando com as licdes, participando rdaiseus aprendizados. Estes familiares
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acreditavam que participar esta relacionado aogiélou seja, por meio da interagcédo familia
e estudante.

Ao perguntarmos o motivo das mulheres participanm@is das respostas dos
questionarios, e consequentemente, da vida esdatacriancas, elas responderam que 0s
maridos, muitas vezes, ndo participam das ativilade escola, por causa do horario das
reunides (coincide com os horéarios de trabalho¥ guee a participacéo existe, e ela acontece
de forma direta com os filhos, principalmente, ajudb com tarefas ou dando exemplo
(lendo, debatendo, refletindo sobre questbes eniad).

Além de verificar a forma e o grau de participadas familiares, outra questdo muito
importante foi identificar o que os familiares acdi@ que a escola poderia fazer para ocorrer
mais participacdo deles e da comunidade local.oTaotquestionario quanto nas suas falas,
nos grupos de discussfes, encontramos a afirmazapel as escolas tém sido abertas e
receptivas. No caso da escola 3, por exemplo, staonhar precisar falar com a professora,
ou, mesmo guando se caso tenha tido algum empeeilo compareceu a reunido de pais, a
docente agenda um horario, no seu periodo de HHtaro de Trabalho Pedagogico

Coletivo), e fica a disposicao para dialogar.

ALGUMAS CONSIDERACOES

Apesar de a participacdo ser condicdo para sevafetima gestdo democratica,
precisamos promover espacos de fato para que efeapdevendo, as vezes, até propiciar
esclarecimentos mais detalhados sobre a vida n@laepara as pessoas que nao estao
acostumadas com este contexto. Somente assim, anwade poderia contribuir nos
processos de decisdo da escola, e ndo apenas assi¢cisdes tomadas pela comunidade
escolar.

O ser humano é levado a participacao de diversasafoe com diversos interesses,
porém ndo nasce apto a participar, ndo sabendn eufil € essa esséncia de fazer, tomar ou
ter parte de algo em um grupo determinado. De accoch Bordenave (1992), somos seres
gue tem a necessidade de participar seja poragsipessoal, ou para realmente satisfazer o
coletivo, porém é preciso que desenvolvamos haloiéid e saberes para que realizemos esta
tarefa. Um exemplo disso seria o fato de que égwexstudar a historia na qual pretendemos

nos infiltrar para poder participar de forma ceteeplena.



Abrir espagcos para a participagdo na escola, aesyepode ser um processo
burocrético, razoavelmente facil de estar implermaihd em seu ambiente, basta observarmos
as instituicdes, de maneira geral, no estado dePaéto, que possuem conselho de escola.
Agora, criar espacos de dialogo igualitario, reseio os limites e potencialidades dos
familiares e da comunidade, n&o nos parece s&othom, mesmo porque, a participagéo de
“pessoas de fora”, pode se tornar um incobmodo.

Conti e Luiz (2007), em estudos sobre o funcionamete conselhos escolares
afirmam que embora a criacdo e mobilizacdo desigant parte das politicas publicas de
gestdo democratica, ha alguns obstaculos pararaopém da participacdo efetiva nestes
conselhos. Uma delas é a participacdo de famil@pesas assistindo decisdes tomadas pela
equipe escolar, comparecendo como “figurantes’ egto de experiéncia desanima a
comunidade de “continuar” a participar, resultardo um distanciamento entre escola e
familiares. Portanto, ndo basta convidar esteslitmes para participarem de reunides, a
escola deve oferecer também informacdes sobre t@liano, de forma que eles possam
entender o que acontece em seu dia-a-dia, e podtibeir com solucdes.

Segundo Paro (2002), ndo adianta termos a pag#&ipda populacdo na escola, sem
verificarmos em que condi¢des ela tornar-se reddidsso quer dizer que a participagéo da
comunidade, s6 tem verdadeiro significado se ag@ek existentes entre equipe escolar e 0s
familiares dos estudantes sejam solidificadas fotinde promover um ensino de qualidade,
adequando-se sempre as necessidades de ambos.

Paulo Freire (1994) prop6e uma aprendizagem da clacia através do seu exercicio
e da sua proOpria existéncia, “aprendendo democyeate pratica da participacdo” (p. 117).
Uma pedagogia democrética, de educagamm e pela democracia, por meio de praticas
dialogicas e do exercicio da participacdo, contgzassividade, e com tomada de decisao
voltada para a responsabilidade social e politfREIRE, 1967).

A participacao, portanto, se inicia por meio ddatjé igualitario, seja através de um
simples convite a participacdo, até mesmo as irasndiscussdes a favor da educacédo e
aprendizagem de qualidade. O contexto de particqueno percebemos, pode ter diferentes
significados, de acordo com o discurso que estanmsporando, e adquirindo diferentes
conotacfes que entram em acordo com as praticiaéssgpge vivenciamos.

O processo de democratizagdo de uma escola séeogoando todos 0s sujeitos

envolvidos (tanto de dentro quanto de fora) seitamjea passar por uma transformacéo. Tal
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democratizagdo néo é real se for obrigatoria, {ay Bapositiva. Por isso, uma escola quando
se transforma em Comunidade de Aprendizagem, pdalivre e espontanea vontade, e abre
a possibilidade de iniciar uma democracia maidqpativa em seus espacos.

Neste relato de experiéncia, abordamos a percejgctoniliares que compreendiam o
“participar”, como fazer parte da vida escolar difisos, interagindo com eles em seus
mundos da vida (HABERMAS, 1987). Desta forma, aieslizaram que seus filhos teréo,
com suas contribuicbes, mais possibilidade de desemento escolar e social. Na acao
comunicativa, o que percebemos em suas falas ubjetvas, foi que eles se sentiam

responsaveis pelas vidas de seus filhos. Vemogxesteplo na fala de um pai, da escola 1:

(...) Hoje a gente vé muitas tragédias porqueais pao participam... na
vida dos filhos. Principalmente, no inicio, os psé® fundamentais para os
filhos.

Nas suas visdes, um fator que apontaram comoaoniistdas suas participacdes, eram
os horéarios de reunides (de pais, conselho etor),igso eles solicitaram uma maior de
flexibilidade destes horarios. Ao mesmo tempo, fieataram que as escolas, de maneira
geral, ja facilitavam bastante suas participac@&asendiam que suas relacbes com as escolas
C.A. tém carater democratico, com abertura efetosmespacgos escolares, e com uma grande
preocupacéao de atender, cada vez mais e melhanigasas e suas familias.

Ao considerarmos a necessidade da democratizac&satda, entendendo que esta
deva propiciar o exercicio da cidadania por meigpakicipacdo, democratizar significa dar
oportunidade de tomadas de decisdes. Esta op¢cdn élamento imprescindivel para a
efetivacdo dos direitos humanos, pois ndo conseguiadar de direitos sem levarmos em
consideracao a opiniao e necessidades das pessotzgm partes da sociedade, inclusive as
excluidas.

A gestdo escolar pode buscar este espaco de traagfies no ambito da escola,
entendendo que democratizar é garantir a permanéocaluno, mas com uma educacao de
qualidade. Esta necessidade implica em democraizatecisbes, com aprimoramento nas
relagdes internas e externas, na estrutura e mooflamento da instituicdo escolar, que deve
estimar e fomentar a presenca de todos (equipéaegcoomunidade).

Esta gestdo democratica tem sido defendida comceiraaessencial de garantir

processos coletivos, sendo a participacdo uma,dsdas o proposito de deliberacdo. Este



conceito fica fortalecido com a Constituicdo de 898ue estabeleceu a democracia
participativa por meio de conselhos de co-gest&alifarentes esferas de atuacéo do estado.
As escolas Comunidades de Aprendizagem tém proxipeédagogicos de interacéo
comunicativa, que objetivam restabelecer boas gekagntre a escola e a comunidade.
Trabalham assim, com a perspectiva de escolas aabetdrnando-as cada vez mais
democréticas. O conceito de aprendizagem dialégieanite promover liberdade de
expressdo de todos, de forma que estes percam @ aheefarticipar, tornando a educacao

mais democratica, e garantindo assim o direit@a el
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