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Resumo: O presente relato apresenta os pressupostos tedrico-epistemologicos e as acdes
que sustentam o Projeto Pedagégico Institucional da Faculdade da Serra Gatdcha — FSG/RS.
Define o posicionamento institucional, apresentado como ensino prospectivo marcando a
identidade institucional no contexto da educacao superior regional e brasileira. Aprofunda
a andlise desses pressupostos representada no Paradigma do Ensino Integrado, definido
como articulagc@o do ensino, pesquisa e extensao a partir de processos investigativo-ativos,
em que acdo-reflexdo-acdo-reflexdo sdo dinamizadas a partir do ensino. Apresenta as acoes
institucionais desencadeadas para a viabiliza¢ao do referido paradigma.
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INTRODUCAO

O presente relato objetiva apresentar os pressupostos tedrico-epistemoldgicos e as
acoes que sustentam o Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade da Serra Gaidcha —
FSG/RS/Brasil. Para tanto, inicia com a definicdo do posicionamento institucional que
apresenta como ensino prospectivo marcando a identidade institucional no contexto da
educacdo superior regional e brasileira. Aprofunda a andlise dos pressupostos tedrico-
epistemologicos que sustentam a proposta educacional da IES, representada no Paradigma
do Ensino Integrado, definido como articulacdo do ensino, pesquisa e extensio a partir de
processos investigativo-ativos, em que acao-reflexdo-acdo-reflexdo sdo dinamizadas a
partir do ensino. Por fim, apresenta as acOes institucionais desencadeadas para a
viabilizacdo do paradigma do ensino integrado, bem como as perspectivas futuras de

consolidac¢do das politicas institucionais .

O ENSINO PROSPECTIVO DA FACULDADE DA SERRA GAUCHA

Para consolidacdo da sua Missdo a Faculdade da Serra Gaticha - FSG tem como
escopo o conceito de ensino prospectivo cuja base de sustentacdo é defina a partir das

politicas publicas nacionais, da sociedade e do mercado de trabalho. Para tanto, assume que



sua meta educacional reside no esforco para a mudanca cultural, econdmica e tecnolégica.
Tal posicionamento em meio ao cendrio do Estado Recentrado', tem o claro objetivo de
marcar uma identidade institucional inovadora, articulada a realidade social e de mercado,
bem como das expectativas futuras que se colocam em relac@o a formagdo superior. Assim,
o Ensino Prospectivo representa a identidade institucional e pedagdgica da FSG. Para
BERNSTEIN a identidade pedagdgica € o resultado da inser¢do de uma institui¢do ou
carreira profissional, de conhecimento, de moral e de situacdo em uma base coletiva, social.
O planejamento do posicionamento institucional da FSG define o ensino prospectivo na
relacdo com a base da sociedade, do mercado e das politicas publicas, uma vez que entende
que a construcdo do conhecimento se da partir de dois campos em interface: o campo de
conhecimento oficial — politicas publicas definidas pelo MEC; e, o campo de conhecimento
local — paradigma de ensino e seus desbobramentos implementados pela FSG.

Ao definir-se como institui¢do com uma educagdo prospectiva , a FSG assume que
sua meta educacional reside no esforco para a mudanca cultural, econdmica e tecnolégica.
Propde-se, portanto, a recontextualizar o ensino e as relagdes de trabalho reconhecidas no
passado colocando-se como participe e provocadora das mudangas educacionais, sociais,

culturais e econdmicas dos tempos atuais.
O ENSINO INTEGRADO COMO PARADIGMA ACADEMICO

O Paradigma do Ensino Integrado toma como base a visdo biosistémica definida
pelo Modelo Bioecolégico (BRONFENBRENNER, 1995; BRONFENBRENNER e
MORRIS, 1998), constituido por quatro componentes bdsicos e inter-relacionados -
Pessoa/Processo/Contexto/Tempo (PPCT). A escolha da FSG pelo Modelo Bioecolédgico
para sustentacdo de seu paradigma de Ensino Integrado se justifica pelo motivo deste
permitir analisar as variagdes do processo educacional numa funcido conjunta de atuagdo
das caracteristicas da pessoa e dos contextos nos quais estd envolvido, num determinado
periodo histérico e de vida, contemplando a dinamica dos objetivos propostos para o
percurso da vida. Permite que se insira a aprendizagem nos diferentes momentos do ciclo

vital como um continuum, assim contribuindo na organizacdo do desenvolvimento
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profissional, porque este ¢ um processo vivencial ndo puramente individual, mas um
processo em contexto. O desenvolvimento profissional conota uma realidade que se
preocupa com os processos de levantamento de necessidades, participagdo dos envolvidos
na definicdo da acdo, os contetidos concretos aprendidos (novos conhecimentos, novas
competéncias), os contextos da aprendizagem (metacognicao), a relevancia para as praticas

(formagdo centrada nas praticas) e o impacto na aprendizagem dos sujeitos.

O modelo ecolégico para o desenvolvimento profissional pode ser construido a
partir’: do reconhecimento da importancia dos contextos profissionalizantes nos diversos
Cursos oferecidos pela FSG; do reconhecimento da importdncia do alargamento das
atividades em contexto da prética profissional e da recordacdo e renovacdo no desempenho
de papéis sociais; do reconhecimento da importancia das interacdes e da comunicacio entre
os contextos da formacgdo e da atuagdo profissional; do reconhecimento da importancia e da
influéncia de outros contextos culturais e sociais mais vastos nesses contextos
profissionalizantes, mais proximos e nos proprios profissionais; do reconhecimento da
importancia para o processo de desenvolvimento profissional e do apoio aos profissionais

no momento de transi¢do ecoldgica.

A emergéncia da necessidade de articular as compreensdes sobre a ecologia do
desenvolvimento humano ao foco do desenvolvimento profissional, leva a constatagdo a
urgéncia da inovagdo das préticas educativas. E neste sentido que o suporte do modelo
bioecoldgico para o paradigma do Ensino Integrado na formagao profissional dos Cursos de
Graduagdo da FSG dialoga com a concep¢ao da investigacdo-a¢do que assume a opg¢ao por
uma pratica cientifica fundamentada em processos proximais. Bronfenbrenner;
Bronfenbrenner e Morris (apud Narvaz e Koller, 2004), entendem que o processo passa a
ser o constructo fundamental deste modelo, sendo a €&nfase em processos proximais,
entendidos como os principais motores do desenvolvimento a partir da interagdo entre o

organismo e o ambiente.

Assim, partindo de uma perspectiva de interacdo entre ambiente e as caracteristicas
das pessoas, a FSG propde para a formacdo profissional o Paradigma de Ensino Integrado

que considera tanto os estudantes, quanto os funciondrios e docentes, em continuo




desenvolvimento, compreendendo esse desenvolvimento como as alteracdes continuas e
progressivas nas caracteristicas biopsicoldgicas das pessoas, tanto durante o tempo vital, no
transcorrer do tempo social.

O Processo de Formacao Académica é destacado como o principal mecanismo
responsavel pelo desenvolvimento das pessoas, que € visto através de interacdo reciproca,
progressivamente mais complexa do discente e docente ativos, biopsicologicamente em
evolucdo com as pessoas, objetos e simbolos presentes no seu ambiente imediato de
formacdo, quer seja nos espacos pedagdgicos institucionais e/ou nos contextos de pratica
profissional.

A Pessoa é compreendida a partir de trés caracteristicas produtoras e produtos do
desenvolvimento. Compreende os recursos bioecologicos, ou seja, suas habilidades,
experiéncias, conhecimentos necessdrios para que o estudante e os docentes possam
engajar-se efetivamente no processo de formagdo; as disposi¢coes comportamentais ativas,
que tanto podem colocar o processo de formacdo em movimento e sustentar sua dindmica,
como interferir ativamente, colocando obstidculos ou mesmo impedindo o processo da
formacgdo profissional e pessoal, e as demandas relacionadas aquelas caracteristicas da
pessoa as quais convidam ou desencorajam reagdes a partir do ambiente social.

O Contexto ¢ compreendido como a variedade de ambientes vivenciais e laborais,
transitando entre aqueles mais préximos para aqueles que ficam no nivel da cultura ou da
subcultura. As interacdes a longo prazo entre as pessoas € seus ambientes sdo condi¢des
necessdrias para a expressdo de qualquer caracteristica individual. Nos ambientes mais
proximos, as pessoas envolvidas no processo de formacdo experienciam as atividades a
partir da dinamizag@o curricular proposta em seus cursos na articulacio com ambientes
mais remotos que relacionam os sistemas de valores cultural e social, contribuindo
positivamente ou negativamente na efetivacdo do processo de formacdo profissional e
pessoal.

O Tempo para o Paradigma do Ensino Integrado envolve necessariamente os
eventos pedagdgicos e sociais que ocorrem entre os estudantes e as demais pessoas durante
a formacdo profissional e pessoal, considerados tanto a formagdo inicial dos estudantes,
quanto a formacdo permanente dos profissionais, levando em conta o seu significado

histérico. Permite compreender a relacdo entre o tempo de integralizacdo do curso e os



recursos necessarios a formacdo profissional e pessoal que contribuem para o
desenvolvimento e as aprendizagens dessas pessoas e podem interferir em seus

comportamentos.

ESTRUTURA, DIRETRIZES E ACOES DO ENSINO INTEGRADO

Ao tragar as politicas e diretrizes de ensino, pesquisa e extensdo, a FSG explicita a
sua compreensao quanto a uma concepg¢do integrativa de ensino na Educacdo Superior,
pensando-a a partir de um mundo que mudou definitivamente e cujas mudangas causam
rupturas e inovagdes nos atos de ensinar e nos modos de aprender. Nesse constructo
conceitual, considera a pessoa e seus processos de desenvolvimento e aprendizagem em um
percurso vital e social nos diferentes campos existenciais, sociais e, principalmente
laborais, como referéncia no percurso de formacao profissional. Para a FSG, a sua proposta
educacional estd representada no Paradigma do Ensino Integrado, que se define como
articulagcdo do ensino, pesquisa e extensao a partir de processos investigativo-ativos, em que
agdo-reflexdo-agao-reflexdo sdao dinamizadas a partir do ensino. Os diversos espagos
pedagogicos, interligados aos contextos sociais e de atuacdo profissional, constituem o
campo observatério e reflexivo, em que a problematizacdo da realidade ali evidenciada,
permite a tematizagdo e discussdo dos conhecimentos relativos a formagao profissional, sob
o prisma da pratica, fomentando a construcdo e produ¢do do conhecimento préaxico, ou seja,
uma teorizacdo fecunda, alimentada no mundo da vida e do trabalho.

Integrar os processos de ensino, pesquisa e extensdo, conduz a busca de métodos e
processos criativos que possibilitem a constru¢cdo de conhecimento focada na experiéncia e
relacdo com a realidade profissional, compreendendo: A teoria como conhecimento na agao
e reflexdo na acdo; e, a pratica como aplicagdo do conhecimento produzido na compreensao
e na interven¢do diante da realidade investigada, foco pedagdgico da relagdo entre o ensino
e o aprender.

Organizando o ensino para o pensamento investigativo na perspectiva da
investigacdo na ac¢do, considerando como referéncia os campos e contextos de atuagdo
profissional de cada drea do conhecimento, a FSG estabelece um elo integrador entre o

ensino, pesquisa e extensao que possibilita a visdo inter e transdiscisplinar a partir de cada



eixo e componente curricular, zelando para que as unidades simples sejam apropriadas de
um modo dindmico, ampliando-se gradualmente a complexidade (observagao-diagnéstico-

intervencao).

A implementacdo de um paradigma académico diferenciado e inovador exige um
investimento na organiza¢do académico-administrativa para coordenacdo e apoio aos
docentes, académicos e colaboradores em geral, além das acdes articuladoras junto a
sociedade e instituicdes publicas e privadas. Para tanto, esta estrutura denominada, da
mesma forma e intencionalmente de Ensino Integrado assume a coordenacdo geral e de
apoio académico, com foco direcionado na materializacio da integracdo ensino,
investigagio como principio educativo e extensio. A Coordenacio do Ensino Integrado
cabe as acgdes propositivas de dinamizacao, articulacdo, acompanhamento das atividades do
ensino de Graduagdo, bem como a articulagdo com os demais coordenadores dos programas
e atividades de Extensdo, Pesquisa e Pés-Graduagdo. Ao Ensino Integrado corresponde a
coordenacgdo das politicas integradas de ensino, investigacdo como processo educativo e
extensdo, relacionadas aos Cursos de Graduacgdo, definindo os processos e fluxos, bem
como o desenvolvimento, acompanhamento e controle dos programas e projetos voltados
ao desenvolvimento dos gestores académicos e docentes. Além disso, realiza a gestdo dos
programas e projetos de apoio discente, visando o desenvolvimento e a qualidade de

aprendizagem durante o percurso académico na FSG.

O Programa de Apoio as Aprendizagens é constituido pelo Nicleo de Apoio as

Aprendizagens — NAAp, o qual desenvolve os seguintes Projetos:

a) Metodologia de Estudos - Espago psicopedagdgico que objetiva o desenvolvimento da
autoria do pensamento necessdria ao seu desenvolvimento cognitivo e de aprendizagem,
auxiliando-os na superacdo das fragilidades das competéncias e habilidades do Ensino
Médio, visando a acessibilidade académica e na promog¢do de sua aprendizagem no ambito

do ensino superior.

b) Qualificacdo Discente para o ENADE: Espacos pedagdgicos que avaliam e
acompanham a aquisicdo das habilidades e competéncias do estudante durante sua

formagdo nos Cursos de Graduagao.



¢) Qualificacdo Discente para a OAB: Espacos pedagdgicos que desenvolvem a promogao
da competéncia para mobilizacdo de conhecimentos na resolu¢do de problemas, a aquisi¢ao
de conhecimentos e no desenvolvimento de habilidades dos académicos do Curso de

Direito da FSG qualificando assim a sua formagao profissional.

d) Laboratorio de Aprendizagem: Espaco pedagdgico que desenvolve habilidades e
competéncias especificas aos académicos da FSG, através de subsidios tedricos e praticos a

fim de auxilid-los em suas dificuldades relacionadas a aprendizagem dos conteidos

especificos.

e) Escuta Qualificada: Espaco psicoldgico que visa ouvir as demandas dos académicos dos
Cursos de Graduagdao da FSG, em cardter preventivo, informativo e de orientacdo

individual e/ou grupal.

A IES oferece, também, o Programa de Atencdo a Diversidade e Inclusdo (PADI)
destinado a superacdo de desafios coordenando os recursos humanos, instrumentais e de
infra-estrutura que garantem a acessibilidade académica e fisica, bem como a qualidade de
servicos aos estudantes da FSG com deficiéncias fisicas, visuais e auditivas — estes com
intérpretes durante todas as aulas. O referido programa desenvolve o projeto denominado
“Eu no Lugar do Outro”, em que as pessoas exercitam atividades tais como assistir
televisdo sem o volume e vivéncia com Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) junto aos
sujeitos surdos. Os académicos também participam de atividades lddicas esportivas com
cadeiras de rodas e, vendados, praticam Golbol, jogo para cegos que tem como objetivo
arremessar com as maos uma bola que emite barulho no gol do adversario. Com vendas, se
locomovem pela institui¢do auxiliados por bengalas ou por um colega sem deficiéncia
visual. Estas atividades visam sensibilizar aos académicos sobre nossas diferencas, motivos
que nos faz aproximar e aprender com o outro, rompendo a cultura do distanciamento entre
o deficiente e o ndo-deficiente.

O Ensino Integrado oferece, ainda, o Programa de Pedagogia Universitdria que visa o
apoio docente e orienta-se por politicas de formacdo continuada contextualizada no
Paradigma do Ensino Integrado, buscando contribuir para o desenvolvimento do perfil do

docente da FSG.



As acdes do Programa de Pedagogia Universitaria, desenvolvido pelo Ensino
Integrado, articuladas as necessidades do cotidiano académico e pelos indicadores da
Avaliacdo Institucional, buscam contribuir para a consolida¢do e qualificacdo da relagdo
ensino e aprendizagem na FSG. As acgles interativas e de constru¢do coletiva, que
compdem o Programa de Pedagogia Universitdria, consideram o processo, as demandas e
os espacgos de construgdo de novas e boas praticas docentes e de gestdo académica, bem
como avaliacdo do processo de produgdo de conhecimento, contextualizadas no paradigma
do Ensino Integrado ampliam-se e modificam-se a cada semestre. Sendo assim, o Programa
de Pedagogia assume um locus privilegiado na formagdo da identidade docente e
académica da FSG, implementando um espaco de reflexdo e constru¢do da préxis
pedagdgica no ensino superior coerente com OS Processos € principios propostos neste
documento.

A Coordenacdo do Ensino Integrado realiza, também. a gestdo das ferramentas de
Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo — TIC como apoio ao desenvolvimento das
acoes académicas. Para tanto, o Portal do Ensino Integrado auxilia como ferramenta de
apoio as criacdes que fomentardo o processo de gestdo e organizacdo da acdo pedagogica,
permitindo um total monitoramento do processo pedagdgico por docentes, discentes e
gestores. Constitui-se, sobretudo, em espaco de mediacdo e interagdo virtual do paradigma
do Ensino Integrado na relacdo docente — discente, bem como de registro e controle das

atividades académicas.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Partindo de uma perspectiva de interacdo entre ambiente e as caracteristicas das
pessoas, a FSG vem consolidando um espaco formagdo profissional com base no
Paradigma do Ensino Integrado, que considera tanto os estudantes, quanto os funciondrios e
docentes em continuo desenvolvimento durante o tempo vital, no transcorrer do tempo
social.

As novas problematiza¢des resultantes da implementacdo do Paradigma do Ensino
Integrado, como proposta pedagdgica institucional, consideram 0s processos cognitivos,

aplicativos e reflexivos articulados pela construcdo, sistematizacdo e autoria do



pensamento. O comportamento de observar, compreender, explicar e aplicar vem sendo
instigado pelos docentes durante as dindmicas pedagdgicas, fazendo com que os
académicos respondam as questdes que afligem a vida social e do trabalho, como forma de
buscar e superar agdes inovadoras por meio dos processos cognitivos, aplicativos e
reflexivos:

a) O que move a busca do conhecimento? Instigando o académico ao
conhecimento da realidade, tornando-o, desta forma, um sujeito que aprende.

b) O que devo observar na realidade em foco? Delimitando o objeto.a ser
conhecido.

¢) Como se apresenta a realidade observada? Apropriando a realidade a partir dos
conhecimentos existentes.

d) Como compreendo a realidade observada? Realizando a transposi¢do tedrica,
adaptando o conhecimento apreendido, através da reflexao na acao.

e) Como a realidade observada pode ser modificada? Elaborando a sintese a partir
da tomada de decisdes para agdes inovadoras e, desta forma, elaborando novas
problematizacgdes.

O que se percebe como perspectiva futura na implementacdo desse paradigma que

se constitui nos movimentos da proposta académica de observagdo, diagndstico e
intervencdo é a crescente formacdo de pessoas e profissionais com possibilidades de
pensamento complexo e no desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias ao
cendrio regional, nacional e internacional.

Finalizando, ressaltamos que no paradigma do Ensino Integrado proposto pela
FSG, aponta, necessariamente para a importancia do fortalecimento da relagdo
indissocidvel entre ensino e pesquisa, cuja génese apdia-se na epistemologia que configura
o ato de ensinar em um processo de pesquisa. Nesse sentido, a investigagdo passa a
representar um importante instrumento do ensino e a extensdo passa a ser o ponto de
partida e de chegada da apreensdo da realidade e da pratica social e profissional (CUNHA,
1998). Nesse cendrio, ensino aliado a extensdo volta-se para a formacgdo contextualizada
nas problemadticas da regido e abrangéncia da FSG. Ensino associado a pesquisa, entendida
pela investigacdo como principio educativo, possibilita o desenvolvimento das

competéncias, habilidades e dominio dos instrumentos necessdrios ao exercicio da



profissdo e da produgdo de conhecimento nas diversas dreas dos Cursos de Graduagdo que

compdem a IES.
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