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Resumo: Esta pesquisa se prop0e a discutir gestao e fararnoto de ensino, com a
perspectiva de analisar as relagOes estabelecndiss gestores escolares e Secretaria
municipal de educacdo do municipio de Cataldo. Agpsa procura responder a
seguinte questdo: Como os diretores escolares masumessa fungcao, a partir de
indicacado politica, como ficam as questdes reladas ao financiamento do ensino
neste municipio?
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INTRODUCAO

Com a intencdo de atender esse objetivo, vamosadest importancia das
mudancas da década de 1990, que foi um periodeencdransformacdes em varios
campos das ciéncias humanas e consequentementedudac&o, especialmente a
educacao publica, que por diversas vezes foi amdaacamo um direito de todo
cidadao.

Essas transformacdes sdo um conjunto de atitudegridas” por organismos
internacionais como o FMI, BIRD, o BID como a s@acimediata para a crise
educacional brasileira assim como outros paisesAurica Latina. “Na Otica
neoliberal, a crise na educacdo expressa a inckociestrutural do estado para
administrar as politicas sociais” (Gentili, 2001, 7).

Neste sentido, existe uma cobranca cada vez maom pue haja mais
competéncia e agilidade do estado (nacédo) para didan questbes relacionadas a
educacdo. A crise se apresenta como sendo umadguest gerenciamento e ma
administracdo. Desta forma, a burocracia e o ddiperde dinheiro publico sdo os
responsaveis diretos pelo fracasso escolar dossasnos e a inoperancia das escolas
publicas brasileiras. Nao € por acaso que nesiedoea administracdo escolar esta

diretamente vinculada a idéia de qualidade totah &utras palavras, “a reforma



educacional iniciada no Brasil nos anos de 1990nass racionalidade administrativa
como paradigma instrumental.” (Michels, 2006, p/)40

A guestdo do modelo de racionalidade da forma doimmroposta nas Reformas
Neoliberais para a area educacional aparece comproblema de competéncia para
gerenciar, negociar, tracar metas e estratégiassegurar que 0s objetivos tracados
sejam alcancados. Desta forma, o gestor educacidead ser competente para
instrumentalizar aqueles a quem gerencia e comaktdaporque esse discurso esta
intimamente relacionado a idéia neoliberal de estathimo, aquele que desempenha o
minimo possivel as func¢ées sociais dos paises.pértemte frisar que as politicas de
Bem Estar Social sdo responsabilizadas pela inchgube do estado (nacéo) ter acoes
incisivas para administrar. “As reformas educad®mms anos 90 apresentam como
principal traco a tentativa de ‘modernizacdo’ adstrativa do aparato publico”
(Oliveira, 2000, p. 331).

Desta maneira, a responsabilidade pela educacadavez mais delegada as
pessoas diretamente envolvidas as instituicbesaetumais onde trabalham. Ou seja,
na busca de modernizacdo a diminuicdo do quadrsogkesias escolas, o melhor
aproveitamento da classe trabalhadora em educagdifica, sobretudo economia de
tempo e dinheiro. Os “gastos menores” com melhogssltados significam antes de
tudo competéncia para administrar e é isso quesgera dos gestores de um modo
geral, ndo s6 dos diretores escolares, mas tambéimdd aparato governamental em
seus niveis (secretarios municipais e estaduasldeacdo). Vale frisar “As palavras de
ordem na reforma de estado dos anos 90: Raciogatiza Flexibilizagéo,
descentralizagéo” (Gentili, 2001, p.17).

A racionalizacdo dos recursos financeiros tem saeez o argumento mais
utilizado para a realizacdo das mudancas realizdatmente. Por sua vez, o conceito
de flexibilidade tem servido para sustentar a id€anovacado e competéncia tdo caras
ao capitalismo. Desta maneira, descentralizacdma das formas encontradas pelos
economistas como a “formula magica” para conseguiracionalizacdo e maior
flexibilidade. Conduzir as decisdes para o locateesentido significa economia de
tempo e dinheiro, aléem de delegar as instancia®resras decisdes necessarias para o
bom andamento do sistema.

E ao se considerar as peculiaridades locais enagi@ estabelecer a autonomia
para nos municipios, houve um chamado para queidades escolares assumissem a

responsabilidades com a fiscalizacdo do financiémnescolar e estabelecer parcerias



para suprir as necessidades das escolas. Estaljgecerias € uma forma de fomentar
a descentralizacéo financeira da educacao. Dasteaf@s comunidades locais acabam
premidas a participarem. Como o financiamento éameenta indispensavel para a
escola de qualidade e a descentralizacdo uma &agqios municipios, estes acabam
também sendo responsabilizados pelo sucesso @s$mescolar. Assim,
A engenharia politica de financiamento, estabeteeidds 1996, foi capaz de
induzir de modo contraditério a autonomia e deseémacdo de gestdo com a
adocéo local de programas definidos centralmerdeénp apresentou baixa

capacidade de reducdo das desigualdades de reduemssstemas de ensino
interescolares (DUARTE, 2005, p.823).

Conforme ja foi dito, a questéo do financiamento s&do amplamente discutida
porque o financiamento é um dos elementos que lplitesh a construcdo de uma
escola de melhor qualidade. O FUNDEF possibilitodeacentralizacdo da gestdo e
criou mecanismos de controle do financiamento eawaiacdo. Neste sentido, as
prestacdes de contas numeéricas e 0 acompanhaneeasoirsstituicdes tém atingido ou
nao os objetivos proposto pelo Projeto Politicoa@édico da unidade escolar tem sido
fiscalizado continuamente pelo poder central. Togktas questdes estdo diretamente

ligadas a gestéo e organizacao escolar. De acorddvtichels (2006)

Essas mudancgas relacionadas a gestdo chegam a esedteram a sua
organizacdo e seu cotidiano. Na atualidade, a pigim tem sido
descentralizar até chegar a escola. (...) Partdeksa perspectiva, faz-se
necessario que os profissionais da educacao, paineente os professores,
assumam a funcdo de gestores da educacéo. Paratéanbu-se imperativo
a focalizacdo na formacado desse profissional (1p.41

Seguindo esta légica de andlise a partir da destieatdo do ensino,
buscaremos entéo analisar a gestéo e o financiardemhunicipio de Cataldo-Go.

O Ensino Fundamental no municipio dé¢alda esta a cargo do municipio.
Constitucionalmente este nivel educacional estanjdo em nosso pais, tanto quanto
ao acesso como também a permanéncia de todasmgasrnesta faixa etaria de 6 a 14.

Este trabalho parte do pressuposto que 0s gestseslares tivessem
conhecimento da legislacdo relativa ao financiameelas conseguiriam realizar um
planejamento mais participativo e teriam maioressfmlidades de realizacbes no
espaco escolar.

Passaremos agora a apresentar alguns resultadts pesquisa: Foram
aplicados questionarios em 2 instituicbes escaldesistema educacional municipal

catalano possuia até o final do ano de 2007, 2dades educacionais de Ensino



Regular. Optamos por fazer a pesquisa apenas @aurbana. Esta escolha se justifica
uma vez que as escolas rurais tém uma realidaeleddiada das escolas urbanas.

Das varias escolas visitadas com a intencdo deaeals questionarios para a
realizacdo de um diagndostico preliminar, apenas deaprontificaram a nos receber.
Fato que ja explicado por Capingote (2008)

A educagdo municipal em Cataldo esta organizadssedminte forma:
Secretaria Municipal, composta pelo Secretario deick¢do (cargo de
confianca do prefeito), Diretores Escolares (calg@onfianca indicado pelo
Secretario Municipal), os Coordenadores Pedagogioadicados pelos
diretores) Professores (em sua maioria concursadasjvidores como
Secretérios, Atendentes e pessoal da limpeza (simméxios). Pela
composicao da secretaria de educacdo podemos eerpelgue foi tdo
dificil conseguir realizar as entrevistas com ostges da rede publica
municipal de Cataldo. A pesquisa de campo foi zedh as vésperas das
eleicdes para prefeito municipal. E o0s gestoresesmmtaram grande
resisténcia em conceder entrevistas. Se justificgrada falta de tempo em
funcdo de serem obrigados a participarem de comjidmnides do partido,

caminhadas e passeatas. Das cinco escolas setfasomaenas uma Diretora
Escolar aceitou atender a solicitagdo (Caping@@eg2p.22)

No entanto para evitarmos constrangimentos dességes, fizemos a opgéo
de denominarmos as escolas por escola A e escoleoBam aplicados alguns
questionarios nestas escolas visando observar apieecimento os diretores tem em
relacéo ao financiamento.

Conforme as repostas demonstradas, foi realizada andélise dos dados
coletados a partir dos questionarios respondidius ggstores escolares, para ver qual
tem sido a autonomia dos diretores em relacaordaygue sdo repassadas para as suas
instituicées. (em anexo)

A primeira questdo apresentada foi: As instituic@ssolares municipais
recebem diretamente repasses financeiros da (ojet8ga Municipal de Educacéao,
Governo estadual, Governo federal, outros? E géahte de recurso que a escola tem
recebido? Ao que a Diretora da escola “A” respon@&m, recebe do Governo Federal
através do FNDE (Fundo Nacional para o Desenvolvimda Educacado). A Diretora
da escola “B” apresentou a seguinte resposta: Repds Governo Federal e a
Secretaria Municipal de Educacao da total assistéRodemos entdo perceber que as
respostas apresentadas sao quase idénticas. @g|leva a observar que é unanime a
idéia de que a maior fonte de recurso recebida sieolas € a verba do FNDE.

Veja o que nos diz Parente (2006),



Assisténcia Financeira do Fundo Nacional de Dedeimento da Educacéo
(FNDE) é uma autarquia do Ministério da Educaca&@y] cuja finalidade

principal é a captacdo de recursos financeiros e canalizacdo para o
financiamento de programas e projetos educacionais,areas do ensino,

pesquisa, material escolar, e outros.

Dessa forma, o que tentamos fazer € dar uma pdeela significado da sigla
FNDE, para esclarecimento maior de nosso leitorexad ele a parte do que
discorremosRessaltando também que, a criacdo do FNDE ocorrmeim ao regime

militar, sendo uma forma de descentralizar e chrdiraos recursos financeiros.

O Fundo nacional de desenvolvimento da Educaca®BjNoi criado em
Novembro de 1968 e esta vinculado ao Ministéricedacacdo (MEC). A
Finalidade da autarquia € captar recursos finamgejpara projetos
educacionais e de assisténcia ao estudante. A maite dos recursos do
FNDE provém do Salario-Educacdo com o qual todasnagresas estdo

sujeitas a contribuir (Libaneo, Oliveira e Tos@p3, p.183).

Assim, prosseguindo as andlises das respostasmpedambém questionar a
questdo da autonomia e que ao nosso parecer a&adiritada pela Gestao Escolar,
que vem repassada pela Secretaria Municipal dea€éoale Cataldo.

As gestoras respondem-nos com objetividade semfumplar no assunto,
falando quais os orgaos que contribui com a esnol&@aso do FNDE e deixando claro
que ja vem repassado todo o financiamento em fdemacursos materiais pela propria
Secretaria Municipal de Educagao. Algo que nosadeim pouco intrigado devido essa
situacdo de tamanha dependéncia por parte dasragspwis afinal, a realidade da
escola por ser vivenciadas apenas por membros atdagsgomo a diretora, deveria
também poder optar para onde ir o dinheiro e enggstar.

Dando sequéncia as questbes apresentadas, a semrgdata foi: A gestao
escolar tem autonomia para aplicar os recursobicaE? A escola “A” diz que: Sim. E
a escola “B”: Sim. Mas reunimos com o Conselho Esealesenvolvemos as a¢des do
PDE (Plano de Desenvolvimento da Escola). Dessaaopercebemos que mesmo a
escola “B” tentando ser mais esclarecida em syzosts, acaba-se contrapondo na sua
fala, porque, hora afirma que tem autonomia e eguida coloca em cheque sua
resposta, dizendo que precisa sentar com outr@®rgara tomar algumas decisbes

que os tornam contraditorias. Assim, ao dizer gue & tdo sonhada autonomia, nas



primeiras questdes, ambas as escolas deixam ad@&@g| verbas, ja vém repassadas
para serem aplicadas conforme determinacéo dat&eaglunicipal de Educacéo.
Quando apresentamos a terceira pergunta: A esectde recursos do FNDE
(Fundo Nacional para o Desenvolvimento da educac&®)NDEF (Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundameatade Valorizacdo dos
Profissionais do Magistério); FUNDEB (Fundo de M@mgédo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissiateisducacéo); Auxilio & Merenda
Escolar; outros? A escola “A” ndo se pronunciolespeito desta pergunta. Porém a
escola “B” diz: Esses recursos sao repassadosafaearetaria Municipal de Educacéo.
Mais uma vez observamos, nesta questdo a subneissé&elacao dos 6rgdos superiores
para com a Gestdo administrativa das escolas. afido-nos outra vez que, a
autonomia para gerir 0S recursos € por si sO, umest§o que tem gerado bastante
polémica. Estudo tem demonstrado que esta é uma tfa dois gumes” visto que 0s
resultados podem ser interessantes se houver uti@pagao intensa da comunidade
escolar, mas em contrapartida pode gerar distorgéedinheiro publico para outros
setores. Vale ressaltar que os fundos (tanto FUND&Ro o FUNDEB) exigem a
participacdo dos Conselhos Escolares, o que nempredem ocorrido a contento. Fato

relatado por Oliveira, Moraes e Dourado (2008),

Ao defendermos a autonomia da escola, estamos digfda que a

comunidade escolar tenha liberdade para coletiveempensar, discutir,

planejar, construir e executar o seu projeto polgedagoégico, entendendo
gue neste esta contido o projeto de educacéo scbdaegque a comunidade
almeja. No entanto, mesmo tendo essa autonomgadaeesta subordinada
as normas gerais do sistema de ensino e as leis ppgulam, ndo podendo,
portanto, desconsidera-las. A autonomia, no entanfio é dada ou

decretada. Autonomia é uma construcdo que se ddutess diarias que

travamos com 0S noSS0S pares Nnos espacgos em @umoatuPor isso, a
construcdo da autonomia, especialmente da autoresu@ar, requer muita
luta, dedicacdo e dedicacdo daqueles que estdddosenos processos
educativos. (Oliveira, Moraes e Dourado, 2008)p. 4

Na quarta pergunta: Como tem sido os recursos danda Escolar? A escola
“A”. Prefere silenciar. J4 a escola “B” dizz A Meda Escolar é repassada pela
Secretaria Municipal de Educacdo. Mesmo a escoladd se pronunciando e a escola
“B” respondendo a questdo, nota-se que ambas atagdem uma postura bastante
parecida em relacdo a pergunta, porque, ambas sesfipnam desde as primeiras
questbes uma total dependéncia da Secretaria Nahide Educacdo. Assim,
demonstra-nos, implicitamente que se a Merendal&séaepassada pela SME para a

instituicdo, logo a Gestdo Administrativa deverdisir essa Merenda Escolar para um



numero X de aluno matriculado na escola, para @esumido conforme um tempo X
gue a SME determina. Assim, observamos que asodisetém um longo trabalho,
guando recebe a Merenda Escolar é de fazer umjghameto diario para ver quantos
alunos presentes para que nao haja desperdicio.
Vejamos que nos diz Libaneo, J.C, Oliveira, J.Fogchi, M.S. (2003, p.186),
O parametro para libertacdo dos recursos do PNAEné&mero de alunos
levantado pelo Censo Escola (pesquisa do MEC/INIBPgno anterior. Para
estabelecer convénio com o FNDE, os municipios mesgar um Conselho

de Alimentagdo Escolar (para fiscalizar e contr@auso dos recursos) e
apresentar um projeto.

Na questdo cinco: A escola tem feito projetos soBRE (Plano de
Desenvolvimento da Escola); PPP (Projeto Politimdagdogico) para arrecadar
dinheiro? Estes projetos interferem na melhoriagdalidade do ensino nas escolas
municipais?A escola “A” diz que: Sim, através de alguns puagetlesenvolvidos,
temos feito ferinhas e contado com a parceria giegnas empresas, ndo com dinheiro,
mas, com material. E a escola “B” diz: Sim. Hojeesba é repassada e tem que ser
gasta de acordo com as agOes do PDE. A Escolarnédmype muitas atividades para
arrecadar dinheiro por ser localizada em uma redgdoeriferia.

A Escola “A” demonstrou que sempre procura manterpgimeiro lugar as
necessidades prioritarias da escola, como os wmrule materiais para o bom
andamento da instituicdo, porém, vemos que a dirgossui certo receio ao preencher
0 questionario, pois, mesmo nao declarando paraesss temor deixa-nos de forma
implicita que tem certo cuidado ao preencher osslad

Ja a Escola “B” ao dizer que recebe verbas do RignbBesenvolvimento da
Escola, também confirma que essas verbas deveaplemdas conforme as demandas
do PDE, mostrando-nos mais uma vez que as digtdbsitém que ser gasta ndo de
acordo com as necessidades prioritarias que oddimgesencia na escola, mas, de
acordo com 0 que esses programas determinam.

Outro fator bastante complicado é que a EscoladBibém se localiza em uma
regido de periferia como declara a gestora e nemsigdo observamos que a escola
recebe alunos com situacéo financeira bastantzl djtie acaba por afetar alguns alunos
no desenvolvimento escolar. Esse aspecto influénagm condicbes de transporte,
alimentac&o, material escolar entre outros. A Gasitega que a Escola “B” ndo tem
condicbes de fazer nenhuma atividade para arreckalaeiro como vimos na Escola

“A”, por causa das condicOes financeiras da conadedjue atende. Percebemos entéo



que ac¢les no sentido de mobilizar a comunidade guugionar problemas de ordem
financeira dependem da iniciativa e do tipo de&gegqtie cada diretor resolve fazer.

Neste sentido, ressaltamos novamente que a autar@anresponsabilidade dos
gestores das escolas entrevistadas deveriam aepmpi@@ o bom funcionamento das
escolas. Porque, desse modo a necessidade devéderen direito de autonomia por
parte dos gestores, de suas decisbes e de uméaodtemprometida com resultados
educacionais significativos faria a diferenca neatde contribuir com os pesquisadores
e estudiosos na area, sem temor em relacéo ageepraprio cargo.

Frequentemente, observamos no Brasil, que tantistssnas estaduais, quanto
0S municipais de educac¢ao sédo organizados comdeagdurocracias, mas, ainda em
Cataldao o sistema municipal ndo tem esse rigor re speem 0S gestores, cargo
comissionado, esses ficam temerosos com relacéda pesmanéncia no cargo. Para
tanto Abicalil (2004, p. 45) afirma:

Todas as redes, com raras e honrosas exce¢depossioem os quadros
necessarios para a fungdo de que a escola necéssitialta de pessoal
administrativo e de apoio pedagdgico, ausénciardiegsores de carreira,
excesso de interinidade de contratos curtos, selecae adequada,
permitindo contratacfes precarias por um ano, namaa Os indicados sédo
pessoas que receberam o cargo em troca de favasgotitiqueiros. Falta
pessoal necessario ao apoio pedagdgico; ha irésufiei de recursos
financeiros; e mesmo nas redes publicas estdo iva s¢rvidores sem
habilitacdo e sem o devido concurso publico. Essalicdo perversa mal
esconde o interesse de disputa de currais elatogaiinstabilidade da
continuidade dos professores nas escolas, as destdades no

acompanhamento dos alunos, vindo em prejuizo dwada comunidade.

Veja o que afirma Dourado (2001), ao analisar at§ioeda gestédo escolar.

Afirma que a livre indicacdo dos diretores pelosdgres publicos se
configurava como a modalidade de escolha que mamsdunava e
contemplava as formas mais usuais de clientelisraomedida em que se
distinguia pela politica do favoritismo e marginaljdo das oposi¢cdes, em
gue o papel do diretor prescindia do respaldo daucddade escola. Essa
modalidade permitia, portanto, a transformacdo stzla em um espago
instrumentalizador de praticas autoritarias, ewiterdo forte ingeréncia do
Estado na gestéo escolar.

A gestdo democratica é dificil para ser aclamadaienterritorio onde reina o
clientelismo, mas, temos visto nas instituicesadesdis, deste mesmo municipio,
experiéncias que apdiam um processo de democi@izagn a eleicdo para diretores
através de indicacdo por listas triplices ou sé@tupu processos mistos, ou seja, 0

diretor é eleito ao cargo entre a consulta da catade e do executivo. Esse processo

deveria promover uma melhora na selecdo dos deéetdas escolas publicas, dando-



lhes mais autonomia nas decisdes, e criando meoasispara estimular seu

compromisso com a educagéao de qualidade.

No que diz respeito a estrutura administrativa, b&am ha algumas
transformagcfes urgentes a ser processadas. A rhasmgante delas diz
respeito a uma radical mudan¢ga na forma de orgg&dzalo poder e da
autoridade na gestdo escolar. O modelo hierarquizadnipessoal da atual
direcdo escolar € menos compativel com os objetdesiocraticos da
educacédo do que formas alternativas de gestaoiadée(Paro, 2007, 115)

As mudangaé gue vao acontecendo acabam afetamdma fle organizacdo da
gestdo escolar, fazendo com que a mesma estejaesenpelacada com os 6rgaos que
os elegem, impossibilitando desses gestores tememautonomia prépria, na questao
de poder colocar o financiamento concedido do guvéderal nos lugares proprios.

Dando prosseguimento a andlise da pesquisa, fizansegta pergunta: Qual a
prioridade na destinagdo dos recursos financeigoprdpria escola? A Escola “A’diz
que: Atender as necessidades mais imediatas quievess a proporcionar aulas mais
interessantes, dindmicas e prazerosas. Ja a E®ofala que: E de acordo com a
necessidade do momento. Podemos entdo percebemauescola “A” ha uma
preocupacdo com a parte pedagogica da escola;rengaudB” ndo se posiciona em
relacdo ao assunto.

Assim, a sétima questao foi: A escola recebe algrourso extra? A escola “A”
diz que: N&o. Vimos que a resposta da escola “Bibtan foi: Ndo. As respostas foi a
mesma, mesmo as gestoras sendo de escolas déerdptse sentido, frisamos mais
uma vez que as repostas poderiam ser ampliadgmperdas gestoras, mas deram uma
resposta evasiva para ndo comprometerem o cargacgpem.

Nesse momento, 0 que nos preocupa ao falar dest&oge clientelismo é uma
questdo que se for analisada com afinco, obsereareme esta embutida em nossas
raizes a tempo, pois se voltar aos anos anteres®ss gestdo pode nos parecer uma

heranca que vem implicita em nossa sociedade Ha teuipo.

Aquele quadro de centralizacdo administrativa elt fde recursos para a
manutencdo das escolas mantiveram as condicfesavau® de conservacao
da politica clientelistica. Assim ocorreram aliagantre os diretores de
escolas e os presidentes de Associacdes de bagrgegla troca de favores e
apoios reciprocos, dispensaram a participagdo deumdade escolar no
processo de construgdo de uma escola democratizadQ o (a) diretor (a)
ndo busca apoio do vereador ou presidente da ag8ocide Bairro para
encaminhar as questdes da sua escola, vale-sasldahilidades pessoais de
ingeréncias politicas junto ao poder constituidetih do mesmo espirito da
pratica clientelistica (Carmo, 1996, p.60).



De acordo com os estudos deste autor, que toma cefi@@ncia a secretaria
municipal de Goiania, o fato de a escola realit@ic@s nas escolas municipais néao
garante a democratizacao das relagcdes no espaaresc

Sendo assim, a forma centralizada de gerir os @staimentos escolares ja foi
implantada ha muitos anos. De maneira implicitaoc@esade acatou esta forma de
administrar os estabelecimentos escolares. A quekiaclientelismo proporciona a
algumas pessoas da sociedade uma forma de travared. Torna-se entdo um negécio
prazeroso e uma oportunidade ndo s6é de melhorar gralicdes financeiras como
também de garantir um “status” de importancia mawadade onde atuam. Para isso,
passam a concordar com as imposi¢fes dos preteisesretarios a respeito do seu
posicionamento politico. Este € o motivo pelo gaates diretores se recusam a
contribuir com pesquisadores e estudiosos quegamecile suas respostas.

Desta forma, observamos que se os diretores goisteer valer os direitos
previstos constitucionalmente, eles tém um suptdeico para tal, pois conforme,
apontam varios trabalhos (Davies, 2008; Oliveir@D4£ Fonseca, 2008) um dos
desafios dos gestores é a falta de recursos eseajae por serem insuficientes se
esgotam bem antes do periodo previsto.

Levando em consideracéo o artigo 212 da Constdiigileral de 1988.

A unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezeitos Estados, o
Distrito Federal e os municipios vinte e cinco pento, no minimo, da
receita resultante de impostos, compreendida apiente de transferéncias,
na manutencado e desenvolvimento do ensino.

Por ser um projeto que tem um intuito se pautagesdo e financiamento do
ensino fundamental buscamos como procedimento wiégido de nosso trabalho uma

busca de novas respostas através da aplicacaaestsogarios.

ALGUMAS CONSIDERACOES

O objetivo geral de nossa pesquisa é compreeerdes gestores escolares tém
conhecimento relacionado ao financiamento. Solwa t&snatica, realizamos leituras de
estudos sobre financiamento, reforma educaciogat&io escolar.

A idéia basica neste momento € demonstrar que tassueferentes ao
financiamento na gestao escolar sempre foi e senplexo por existir neste ambiente,
processo de mudancas obrigatérias de idas e vindasgecorrer das trajetorias

curriculares da escola.



E por mais questionavel que seja o modo de distébuda gestdo escolar em
receber os recursos financeiros destinados a escd&/or de uma melhor estrutura
fisica e educacional, ainda é complicado, pois amigutentamos observar algumas
situacbes que vem acontecendo, para rever estareaeeclassificar as verbas que
chegam a secretaria da educacdo e sao repassadasitagdes, que nesses casos €
muito dificil.

E importante ainda ressaltar que nossa busca meEssgiisa foi encontrar
aparatos tedricos que pudessem nos apoiar paraexugar as duvidas, que
consequentemente, foi surgindo e detectando algtaitess que acontecem no ambito
escolar especificamente na dificuldade dos gestmeselacédo a parte administrativa
dos recursos que sao poucos para cobrirem toadesassidades das instituicoes.

As medidas implementadas a partir da década dé@, l®@®cipalmente as
referentes a descentralizacdo da gestdo e ao inaeto, deveriam gerar maior
flexibilizacdo no trato e gasto do dinheiro publassim como maior democratizagdo do
espaco escolar.

Todavia 0 que a pesquisa por hora realizada ddmogsuma relacdo de
clientelismo dependéncia dos gestores das escalaécipais de Cataldo tanto em
relacdo a gestdo como da autonomia para gerirrbassdestinadas as escolas.

H& ainda que se considerar que a pesquisa estandamento e que esses
resultados s&o apenas parciais.
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