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Resumo: O presente texto disserta sobre a importancia d&cipacdo da comunidade na
gestdo escolar, e aponta o Projeto Politico Pedamo@PP) como uma ferramenta
fundamental nesta perspectiva. Objetiva analisarresultado da elaboracdo e da
implementacdo do PPP em uma escola publica muhi€)saprocedimentos metodoldgicos
utilizados consistiram em leituras de bibliografraativas ao tema, observagi&oloco do
cotidiano escolar, realizacdo de entrevistas elestdocumentais. Os resultados demonstram
que é possivel construir e executar um PPP emrm&ntom a gestao participativa.
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1. INTRODUCAO

A gestdo compartilhada entre os profissionais dacagho e a comunidade
escolar possibilita a identificacdo das condic@assrda escola, bem como das condi¢des de
trabalho para todos. Significa caracterizar a esedl e tracar as linhas da escola ideal. Neste
sentido, o projeto politico pedagdégico (PPP) dalasprecisa estar organizado de maneira
que suas acdes estejam voltadas para atender assidades escolares dos alunos e
realizando a fungéo social da escola.

Neste sentido, esta pesquisa nasceu da necessidamhecer o conceito de
projeto politico pedagdgico e sua contribuicdo aotexto de uma escola publica municipal
de Guajara-Mirim no estado de Ronddnia, uma vez goeeditamos que a qualidade do

ensino brasileiro esta diretamente ligada a umiEcprparticipativa e democratica.

A palavra projeto vem do verbo projetar, lancapaea frente, dando sempre a idéia
de movimento, de mudancga. Etimologicamente o tepmajeto vem do latimprojecty
participio passado do verlpoojecere que significa lancar para diante. O projeto re@néa o
laco entre presente e futuro, tendo se tornado amemporaneidade em instrumento
indispensavel de acdo e transformacdo. E uma atigichatural e intencional que o ser
humano utiliza para procurar solucionar problemasrestruir novos caminhos. E importante
ressaltar que quando se projeta algo temos sempendéncia de quebrar um estado
confortavel para arriscar-se em algo novo, aindees&&vel, mas buscando um futuro melhor

do que o presente.



O debate sobre o PPP foi fortalecido no Brasil,agipdos anos 1990, no
contexto dos debates sobre as politicas publicasaetnais a partir do reconhecimento de
problemas educacionais evidenciados no ensino publico leiesil

A escola é um espaco educativo e o0 seu trabalhqpode ser pensado, nem
realizado no vazio e na improvisacdo. O PPP é strumento que possibilita a escola inovar
sua pratica pedagogica, na medida em que apresaa caminhos para as situagdes serem
modificadas. Numajestdao democratica a direcdo é reconhecida pela sua competéncia e
lideranca de executar as vontades coletivas, tadavimprescindivel que todos participem.
Assim sendo, o projeto politico pedagogico devetenvolvimento de todos, e ser elaborado
em sintonia com as diretrizes gerais da educagdanadas dos 6rgaos publicos.

Com o objetivo de analisar os resultados da elghora da implementacdo do
PPP em uma escola publica municipal, procuramg@®neler as seguintes questdes: como se
deu a construcdo e implementacdo do PPP na refesicala? Quais os avangos obtidos
através do PPP? Quais as dificuldades encontraddscorrer de seu desenvolvimento?

Para a realizacdo desta pesquisa foram utilizadoseguintes procedimentos
metodoldgicos: estudos bibliograficos; observaicélmco do cotidiano escolar e entrevistas
informais, com membros da escola pesquisada.

Identificamos, no decorrer das leituras realizastdwe a tematica, que o efetivo
trabalho com o PPP cresce gradativamente, permeaandbdiano escolar, modificando sua
cultura no jeito de ser e acontecer. E, quandoagstiovamente acontece, todo o ambiente se
contagia e se entusiasma para a colaboracao, jiodag as acdes do projeto estdo voltadas
para o coletivo. Como principio basico, o PPP tadufilosofia da escola, que sendo
fundamental para o exercicio da autonomia, pOe dinpratica da gestdo autoritaria,
centralizada na pessoa do gestor.

Apresentamos neste artigo uma breve discussao mm ttmo PPP, levando em
consideragéo a legislacdo educacional e o relatondesstudo realizado em uma escola
municipal sobre a implementacdo do PPP e, constiente, a sua contribuicdo para a

melhoria da qualidade de ensino na comunidade leegtéinserida.

2. PROJETO POLITICO PEDAGOGIO: ALGUMAS CONSIDERACOES
PRELIMINARES

! Os problemas foram evidenciados em trés eixosnigersalizacdo do ensino basico; a descentralizacéo
administrativa do ensino e a autonomia escola @0 uha implantacédo da gestdo democréatica.



A escola tem-se tornado um instrumento de transfg@m social na sociedade
contemporanea. Apesar disso, a educacdo aindademrsrizada, muitas das vezes, apenas
nos discursos em épocas de elei¢des.

Na sua funcdo de agente transformador, a esco@aassumir uma nova postura,
deixando de ver os contetdos apenas de forma sistenta, e passando a relaciona-los com
a sociedade como um todo, o0 que consiste em earfresuperar desafios diversos.

[...] um dos desafios refere-se a construgdo dopsejeto pedagogico
concebido na dimenséo do trabalho coletivo e deodeatizacdo do espaco
escolar, a partir de uma pedagogia que procure,ougpeitar e avancar
com as concepcdes expressas pelos varios atorelvidns com a pratica
educativa, sejam elas docentes ou ndo docer®B€3UEA; CORREA:
2002, p. 49).

Os autores acima citados apontam (p. 49) a impoaado Projeto Politico

Pedagdgico fundamentado em trés eixos de analises:

a) A concepc¢ao da escola;

b) A concepcdo de que a democratizacdo escolar imefitaim novo
olhar sobre a organizacao do trabalho pedagdgico;

c) A gestdo democratica do espaco da sala de aulaghmerdo o
pedagodgico, em seus Varios aspectos.

O Projeto Politico Pedagogico precisa estar codeatam a sociedade em todas
as suas necessidades. De acordo com os problemagamcas que forem surgindo, tanto ele
precisa de uma fundamentacéo tedrica consistentestigativa quanto de diretrizes que irdo
norteé-lo, sem abrir m&o da participacéo coletiva.

E importante que as propostas pedagogicas ndo sejarebidas por antecipacao,
mas no decorrer do cotidiano escolar. Por meioatstoucdo e implementacdo do Projeto
Politico Pedagdgico a escola define sua identiéafilesofia, objetivando a sustentacdo das
mudancas ocorridas na instituicdo escolar, de mampie o planejamento seja fepelo
grupoe nagpara o grupo

Para Veiga (1995, p.75), existe uma grande ne@bside adequar a escola as
novas exigéncias do contexto socioeconéomico quesedelineando mundialmente. Entéo
cabem as indagacdes: O que se deve mudar? Quessnizhos a seguir? Qual o papel de
cada ator no processo de construcdo do ProjetticBdbedagogico?

Na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico dsgei-observar em que sentido
ir4 alterar de forma significativa o andamentorabalho escolar. Além disso, devera também
ser observado se as mudangas ocorridas a partiedgdes coletivas no interior da escola

proporcionardo a melhoria da qualidade de ensino.



Dessa maneira, o Projeto Politico Pedagdgico ptissia escola formar o
individuo como um todo, entendendo que a formaghoidadéo se da de forma completa e
complexa psicoldgica, social e afetivamente, efrégmentada. E através da formacdo desse
cidaddo que se alcancara a transformacédo da sdeieda qual esta inserido, atuando de
forma ativa, critica e participativa. S6 assim ®RRra mudancas significativas de fato, uma
vez que oferece mecanismos capazes de soluciartdemras especificos da comunidade na
qual a escola esta inserida. Por outro lado, camealitico, a Instituicdo escolar funcionara
como importante elemento de profusdo social. Eroralisto, acreditamos que o PPP nao
deve e nao pode ser visto como um mero documerdcapender a exigéncias burocraticas.

Tendo em vista as necessidades de se tracar natagnentacdo da pratica do
cotidiano escolar, cabe aos atores desse ambienstrair o Projeto Politico Pedagogico
antes mesmo que qualquer lei o determine, pois mestando assegurado na lei, por si s6 0
Projeto da escola ndo garante autonomia, comonj@svianteriormente. Mas ainda assim
cabe-nos ressaltar que a escola existe em fungémnuanidade, e na busca da democracia ela
presta servico a essa mesma comunidade.

A escola tem seus varios segmentos, mas, toda&@pade perder de vista a
dimenséo coletiva desta tarefa. S6 assim deixatérdmia autonomia apenas por forca da lei,
para construi-la com a forca do dialogo produzidlm$ varios grupos participantes de sua
construcdo, mesmo que conflitantes. (SOUSA; CORREN2, p.59) enfatizam quao
procurar construir sua autonomja escola se depara com inumeras dificuldades: udeas
carater burocratico, outras pedagodgicas e aindaraside natureza historica

Gadotti (1997) analisa essas limitacbes ressaltasd@omo obstaculo a
instauracdo de um processo democratico como elentsdico a construcdo do projeto
pedagogico. A esse respeito, 0 autor destaca agseg)limitacdes:

a) anossa pouca experiéncia;

b) a mentalidade que atribui aos técnicos e apenkes a €apacidade de
planejar e governar e que considera 0 novo incdpaercer 0 governo ou
de participar de um planejamento coletivo em t@daduas fases.

Cc) a propria estrutura de nosso sistema educacioeat gertical;

d) o autoritarismo que impregnou nossa pratica edooaki

e) o tipo de lideranga que tradicionalmente dominasaoatividade
politica no campo educacional. (p.36).

bY

Neste contexto, cabe a escola construir sua auianatmavés de pratica de
resisténcia criando espaco de transformacado, Emido um contexto amplo no processo.
Dessa forma a autonomia da escola é constituidaéastrdo projeto pedagdgico que vai

exercitar a democratizagéo ocorrida em varios sigem a contribuicdo de cada ator escolar



no processo educativo em que o0s préprios atoreselpmm-se como autores dessa
transformacao, conduzindo a instituicdo escolar seguranca e determinagéo, realizando o
cumprimento da funcéo social da escola e buscamuirair sua autonomia.

A autonomia da escola refere-se a construcdo deegmara tomadas de decisdes
visando as necessidades do cotidiano escolar. Aonmdéempo, deve-se observar que o
conceito de autonomia nao deve ser confundido odah independéncia e isolamento, uma
vez que o homem é considerado intrinsecamente udeselacao.

A autonomia ndo deve ser vista como algo herdadmlquirido, mas como sendo
a construcdo de inter-relacdo que irA proporcianascola a formacdo de sua propria
identidade, a0 mesmo tempo em que se tornam augmomsujeitos que a compdem. Aos
atores da instituicdo escolar cabe criar mecanisiapazes de incutir nos envolvidos o0 senso
de compromisso e de responsabilidade para tirggagel as determinacdes legais propostas
na legislacdo e trazé-las para a pratica do dia;acdnforme afirmam Sousa; Corréa (2005):

A escola precisa, portanto, pensar acerca dasbgmzsies de construir
uma autonomia propria que provenha das praticag eeflexdo dessa
mesma pratica por parte dos atores que a produ2eroebendo-se como
um local de producéo de relagdes permanentes tnasli (p. 63).

Aos poucos vem crescendo a reflexdo acerca da iampis de uma autonomia no
interior das escolas. Sua aceitacdo implica, emtet na busca de novos paradigmas que
rompem com o tradicional, compreendendo assim umra atuagdo nos padrdes politicos,
tanto no que se refere a escola como ao sister@asii®.

Entretanto, a autonomia transcende a questdes metaupolitico-administrativas,
estando com seu enfoque mais voltado para temdiizatas a liberdade, independéncia e
participacdo, com suas implicacdes individuais ditiigadas para o politico, o social, o
juridico, o filosofico e moral, razdes pelas qudgve ser vista dentro do sistema como um
conjunto de regras comuns a todos.

Deste modo a autonomia nao deve exercer um catétgalor absoluto que se
fecha em si mesma, mas vai sendo construida basaatiadmica e relagdo de um processo
de interacdo social também construido na instibuggtolar, caracterizando um valor proprio
do ser humano que, como ser social nasce livreertianto, faz-se necessario ressaltar que
essa relacdo de liberdade e autonomia precisaigela\com 0s outros seres humanos
igualmente autbnomos. Por esse motivo o conceilbeealade estd diretamente vinculado a

sociedade.



Ao mesmo tempo em que a palavra autonomia apareemrdente ligada a
liberdade, ela ndo exclui da instituicdo escolaeeessidade de uma relagédo sistematica. Nao
€ por ser autbnoma que a escola esta impedida elecdr a diretrizes gerais que sao de
fundamental importancia para o desenvolvimento aidpde do ensino, pois uma vez que
esta inserida num sistema nacional de educacataret®®m devera seguir as leis inerentes a
esse sistema, ndo deixando, porém, de ter suasgsr tgis, jA que ndo se pode desconsiderar
a realidade especifica de cada comunidade escolar.

Segundo Veiga (1995) existem sete categorias dgauque orienta o trabalho
pedagogico: finalidades, estrutura organizaciowalriculo, tempo escolar, processo de
deciséo, relacdes de trabalho e avaliacdo, os gé@aigeordenados em trés amplos eixos:
gestao, curriculo e avaliagao.

Ao agregar as sete categorias e transforma-las»as erientadores, viabiliza-se
de forma simplificada o trabalho coletivo, implerso assim propostas democraticas de
ensino.

A gestdo direciona de forma macro a organizacaotrdbalho escolar, as
finalidades, a estrutura, as relacdes e os proegdos administrativos. Cabe a gestao criar
formas de hierarquia, controle e acompanhamentongéementacado do projeto da escola
encontrando meios que favorecam a participacadivaldos atores envolvidos no processo
para a tomada de decisdes.

Ja a administracdo, supervisao e inspecdo nao dseeroconsideradas como a
razao da existéncia da escola, pois esta deve sEspaco onde se ofereca a crianca
possibilidades de se constituir como cidadao, ategavés das relacdes mantidas com o grupo,
ou do aproveitamento de oportunidades que sadoasriad longo do processo, tornando-as
capazes de transformar tudo isso na construcamesieucao do saber.

E ai que a gestdo escolar ganha o sentido de miéneia, pois é através dela que
sera viabilizado o Projeto Politico Pedagogico ppanatamente com as demais instituicdes
escolares, desempenhar o importante papel de sinéorntegracdo do projeto a outros
movimentos da comunidade.

Importante destacar que no interior do projetovaiacdo faz 0 mapeamento que
identifica as conquistas e as dificuldades doscsuro decorrer do processo. Nesse sentido,
apresenta-se ndo apenas com um carater investigatas também processual, uma vez que
deixa de estar apenas a servi¢co da nota parasaliarfuncao basica da escola, permitindo o
acesso ao conhecimento e transformando-se em uraménta fundamental que oferece um

diagnostico do processo, colaborando de formaipasia execucdo do trabalho pedagogico.



Assim ela favorece de forma significativa, tantoemstudante quanto ao professor, porque
mais do que verificar o que foi assimilado, ofereleanentos que vao estabelecer prioridades
na elaboracao e implementacdo de novas acgoes.

Para que tudo isso ocorra de forma a contribuir coprocesso educativo, é
necessario tomar alguns cuidados. Os alunos pmecmEssar por um acompanhamento
periddico, possibilitando a andlise de seus avaegiculdades na aplicagdo das atividades.
Entretanto esse acompanhamento tera o objetivqudid-bos a aprender e melhorar suas
competéncias, e nao de transformar-se em situagdsala de aula que levardo tdo somente a
atribuicao de notas e conceitos.

A avaliagdo deve propiciar o enriquecimento da ragimagem. Nao pode estar
dissociada desta finalidade. E a percepcéo daakaltio pelo olhar do outro. Veiga (2000, p.
32) afirma quel...] a avaliacdo, do ponto de vista critico, nd@de ser instrumento de
exclusdo dos alunos provenientes das classes tratlatas, portanto deve favorecer o
desenvolvimento da capacidade do aluno de aprojsgaio conhecimento.

Portanto, a avaliacdo deve oferecer subsidios queluzam a tomadas de
decisfes, permitindo ndo apenas identificarereo’’, mas transformando-os em situacdes de
aprendizagem — das quais alunos e professoresnpaosfiatir e concluir quanto a existéncia
de acertos e de erros, de objetivos alcancadasapréndizagens sobre mudangas que devem
ser realizadas para os resultados sejam melhoessnonque isto implique em assumir riscos.
O fundamental é que aconteca a tomada de decigpagas de dar continuidade ao trabalho
pedagogico e ndo que se converta em apenas maifetar@enta para apontar quem sera
excluido do processo.

O Projeto Politico Pedagogico deve expressar oltageu do planejamento,
portanto, da reflexdo sistematica e coletiva stimtes os aspectos da escola e de seu entorno,
e, fundamentalmente, dos procedimentos a sereradaovisando gerar a aprendizagem dos
alunos. Sendo uma referéncia norteadora, em tosl@nbitos da acdo educativa da escola,
importa que sua elaboracgéo conte com a efetivacipa¢do de todos aqueles que compdem a
comunidade escolar.

Para que o projeto politico pedagogico da escgéaedaborado em sintonia com
0s principios da gestdo democrética e a concepg@b de participacdo, € necessario uma
reflexdo acerca da concepcéo e das finalidadesluzagdo e sua relacdo com a sociedade,
bem como uma reflexdo aprofundada sobre o tipaedsgas queremos formar e o mundo que

gueremaos construir com nossa contribuicao.



3. CONSTRUINDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NO “CHAO” DA
ESCOLA

Neste topico apresentamos o relato da experiémcieodstrucdo do PPP de uma
escola municipal cuja comunidade apresenta-se wdaaho cotidiano escolar e entende que
0 éxito das acdes educativas esta diretamenteiadsamm o planejamento e a avaliacéo,
tendo como objetivo central a melhoria da apremngiga

A escola iniciou a construcdo do PPP em 2005, payémcia da Secretaria
Municipal de Educacédo (SEMED) e em cumprimentogéslacédo educacional brasileira. Na
ocasido, todas as escolas da rede publica mundgyariam elaborar e encaminhar para a
SEMED uma coépia do PPP.

A tematica era desconhecida para a maioria dogramites da comunidade
escolar. Mas a equipe gestora ja possuia expeai@mterior na elaboracdo do PPP de uma
outra escola e iniciou a atividade planejando ewamdo acdes que propiciassem a todos os
segmentos da escola no¢des basicas sobre o cara ue serve e como deve ser elaborado e
executado o PPP de uma escola.

Foi organizado um dia de lazer na escola, ondemfodesenvolvidas varias
brincadeiras com os pais. No decorrer dessas atieg] em determinado momento, um
funcionario escolhido pelo grupo dirigia-se ao wigne e fazia uma pergunta referente ao
PPP aos demais participantes. Como a resposttajfadscada pelos corredores e murais da
escola através de cartazes explicativos, todosntegessavam em responder a proxima
guestado. Assim, forma descontraida e ludica, tpdioeram adquirir conhecimentos basicos
sobre a tematica. Ao término da dinamica, os ppatites reuniram-se no patio da escola
para um esclarecimento direto sobre o que ¢ o PE®Real funcionamento, ressaltando-se
principalmente a importancia da relacao escola-codaale.

Ainda na fase que antecedeu a escrita do documintelaborado e aplicado um
questionario voltado aos alunos com o objetivo loeroas informacdes para tracar o perfil

socioecondmico e cultural. O questionario incliesjdes referentes a:

» Profissao dos pais;
* Renda mensal;

* Religido



* Com quem o estudante mora;

* Bairro onde o estudante reside.

* Influéncia cultural de outros povos e outras regi@adas as caracteristicas da
cidade — de fronteira, e um dos polos da Ferroaaéita-Mamoré, que atrai
milhares de trabalhadores de diferentes regido&rakil e do mundo);

Além destas questdes mais amplas, o questiondscaba também a obtencdo de
informagdes quanto a aspectos diretamente relatosgneom os processos de ensino e de
aprendizagem, e inclua questdes sobre:

» Prética docente;

* Relag0es interpessoais;

» Estrutura fisica da escola;

« Merenda escolar.

Essa investigacdo continuou com outras dinamicasglicacdo de um questionério
direcionado também aos professores, aos funcian&timnicos administrativos e aos pais,
objetivando tracar e conhecer o perfil da escolmccaum todo, a partir das seguintes

abordagens:

Conteudo do questionario para os pais;
» Participacdo na vida escolar dos filhos;
» Percepcdes sobre a préatica docente e seus resuftadprendizagem dos
filhos;

» Consideragfes sobre a atuacdo da equipe gestora.

Conteudo do questionario aplicado aos funciondéosicos administrativos;
* Quanto ao ambiente de trabalho;
» Atividades cotidianas, de maneira a possibilitaromeonhecimento sobre as
rotinas e eventuais sobreposicoes de atividades;

» Capacidade técnica e financeira para o gerenciantixstacoes previstas.

Conteudo do questionario para os docentes;
* Pratica pedagdgica;

+ Gestao escolar democratica;



* Ambiente fisico e condi¢cdes de trabalho;

* Formacéo e desenvolvimento profissional.

Em seguida, realizaram-se dindmicas com o t&meacola que querem@sra buscar
conhecer o desejo de cada um, e juntos tracar jesvols e metas a fim de construir uma
escola que pudesse atender as reais necessidadesi@s da comunidade. Apos conhecer as

idéias, aspiracdes e desejos de cada segmento, i@gadas as seguintes metas:

* Melhorar a qualidade pedagdgica do processo educgi

» Garantir ao curriculo escolar maior sentido deidade e atualidade;

* Aumentar o profissionalismo dos professores;

« Combater o isolamento fisico, administrativo e iggdbnal dos diretores e
professores;

» Motivar o apoio comunitario a escola;

» Desenvolver objetivos comuns na comunidade.

As metas acima indicadas foram estabelecidas vateénte e tendo por
parametro o diagndstico obtido com a aplicacaoqimstionarios aos diferentes segmentos

da escola. Como ja nos referimos em outro texto,

[...] a participacdo em qualquer processo demacraitontece por caminhos
gue se constroem no préprio ato de caminhar. Rortarfundamental que a
direcdo propicie acfes objetivando encontrar ososne@iecessarios para
implantar um processo de participacdo efetiva sgparar que as mudancas
ocorram aleatoriamente, porque o desenvolvimeniarooesso democratico
pressupde sua construcdo no cotidiano escolam oo cerne a reflexao
continua dos obstaculos e das potencialidadesempaeias (COLARES,

2003, p. 129-130).

E necessario estimular e desenvolver a¢des queefzua a participacéo de todos,

uma vez que elas contribuem para:

o Criar uma visdo de conjunto e desenvolver lagcoscdeperacdo e de
solidariedade;
* Promover um clima de confiangca mutua;

» Valorizar as capacidades e aptiddes dos parti@pant



» Associar esforcos, quebrar arestas, eliminar dagsdintegrar propostas;

» Estabelecer a¢des centradas nas idéias e ndo soapes

» Desenvolver a pratica de assumir responsabilidetesonjunto.

* Criar em todos os envolvidos o sentimento de gu& we construtor do

proprio conhecimento;

Mas, para que ocorra a transformacéo da escolareespaco de interacdo, gestao
democrética e de producdo de conhecimento, é detessie Se rompa com as estruturas e
procedimentos que tendem a fragmentar e a isoldivessos segmentos. No caso da escola
objeto deste estudo, o PPP contempla proposi¢coesoljetivam estimular a integracao

cooperativa entre os diversos segmentos, dentreaas, apontamos:

* Apoio a formacéo continuada dos docentes;

« Ampla divulgacdo dos objetivos da escola associagoma as atividades
propostas;

» Parceria com outras escolas, na busca de solugé@ololemas comuns;

» Participacdo da comunidade na reelaboracdo docularie do projeto
pedagogico;

* Monitoramento continuo do desempenho da escoldptpor meta principal
propiciar o aprendizado dos estudantes;

* Respeito mutuo e reconhecimento de limites e pligsittes;

» Identificacdo, formulacdo e discussdo de critédes justica para analisar
situacOes na escola e na sociedade;

» Consideracado de critérios de justica para compegenqutoduzir e legitimar
regras;

» Atuacdo compreensiva nas situacdes cotidiana;

* Conhecimento de acbes necessarias em situacoes$fiesge

* Repudio a atitudes desleais, de desrespeito, ial@omissao.

» Valorizacdo do dialogo nas relagdes sociais;

» Valorizacdo das préprias idéias, disponibilidadeapauvir os argumentos do
outro e reconhecimento da necessidade para remtyggde vista;

» Utilizagédo do didlogo como instrumento de cooperaca

» Transformacéao e enriquecimento do saber pessaat@bgo;



» Decisbes baseadas em diagndsticos e sempre busespadar a autonomia
interna, expressa nas manifestacdoes coletivas sewsuais dos diferentes

segmentos que compdem a escola.

Na ocasido em que foi realizado o diagnostico pamamplementacdo do PPP,

ficou constatado que antes ndo havia uma gestamadética, tendo em vista que a
comunidade tinha receio em participar das atividadesenvolvidas pela escola, mesmo
quando solicitada. O receio se devia ao fato decquhamamento para a participagéo era
visto apenas como uma forma de legitimar o qustgva previamente decidido pela direcéo.

Para ilustrar a afirmacdo anterior, os registrosadalise dos questionarios
aplicados aos docentes revelam que eles néo tirdmarhecimento da maneira que era
utilizado os recursos do Programa Dinheiro DiredoBscola (PDDE), e quaisquer outros
recursos que a escola eventualmente recebessetouormacéao e condi¢cdes de trabalho,
demonstraram significativa insatisfacdo, expresgaipalmente pela falta de apoio para a
formacdo continuada. Revelaram também insatisfagiio os espacos fisicos da escola,
equipamentos condi¢des precarias, e em pouca dadeti

Observando-se o atual cenario da escola apos arnmptacdo do PPP elaborado
de forma colaborativa e incluindo os diversos sedoseda escola, constata-se que naquela
escola esta em curso uma gestdo democratica. Kidgéo de Pais e Professores (APP), atua
auxiliando no direcionamento dos recursos finanseira secretaria coordena a parte
burocratica dando sustentacdo a toda equipe gegiovéessores, estudantes e familias
participam em todas as atividades propostas e dagmaom um bom entendimento quanto a
importancia da cooperacao para a superacao dokeprad

A pratica pedagdgica da escola baseia-se na peomtmst PCNs, com ampla
utilizacéo de projetos interdisciplinafemcentivando os estudantes a tornarem-se autéomo
e criticos. A recuperacdo de conteudos ocorre glamaénte ao horario em que o aluno esta
matriculado e a avaliacdo é continua. Quanto &sad, ainda € limitada, uma vez que esta
em processo de implementagdo no municipio. H4 carée politicas publicas e maior apoio
desde a qualificacdo dos docentes até a criacastdguras de apoio para o acompanhamento
dos estudantes portadores das necessidades esgpecagirendizagem.

No ano de 2006, para atrair a comunidade, a e@@g®ra e todo o grupo escolar

desenvolveu o projetA Comunidade em Nossa Escdiessa ocasido, realizaram-se cursos

2 Entre os trabalhos interdisciplinares citamosajé® Semana do Transito (2007); Semana da Cri@@g¥) o
Brasil Rumo ao Hexa (2006).



diversificados, tais como: espanhol, manicure, naggum, capoeira, dancgas, pintura em
isopor, artesanato em micangas, bonecas e croen&eém foram realizadas atividades de
entretenimento como futebol e brincadeiras que lgakeim pais e funcionarios da escola.
Além dos cursos realizados durante o projeto, acenam palestras voltadas ao corpo
docente, discente, administrativo e comunidadeal@sslo valores que contribuem para o
exercicio da plena cidadania.

Em todas as acdes acima descritas houve a patcipaolaborativa de
voluntarios Amigos da Escola, e contribuiram padivar a presenca espontanea dos pais
inclusive em outras ac¢des. Desde entéo, passasane@volver com os problemas da escola,
buscando soluciona-los segundo suas possibilidafliggins desses pais se encontram
diariamente na escola colaborando com a limpezxigaado em tarefas educativas.

Diante disso, pode-se afirmar que a participacdocataunidade € de suma
importancia para a implementacdo do PPP, cabemdtamiente & equipe gestora encontrar
mecanismos que favoreceram tal envolvimento. Cordatestaca Paro (2001, p. 47):

[...] se estamos interessados na participacdo damrdidade na escola,
preciso levar em conta a dimensdo em que o modeedsar e agir das
pessoas que ai atuam facilita/incentiva ou difégulinpede a participagéo
dos usuérios. Para isso, € importante que se @vastdnto a visdo da
escola a respeito da comunidade quanto sua podiande da propria
participacdo popular.

Preparar os integrantes da escola para recebenanatade no interior do espaco
escolar constitui-se num desafio, pois requer umdamca de postura e 0 rompimento com 0s
velhos habitos da escola fragmentada. Cabe aorgeatgar estratégias que favorecam o
entrosamento entre escola e comunidade, auxilinadtesenvolvimento do PPP.

Segundo a equipe gestora, no inicio do projeto éi@evta resisténcia por parte de
alguns dos funcionarios quanto ao acesso e permiargos pais dentro da escola. Entretanto,
os docentes que ja possuiam conhecimentos te@atws gestdo compartilhada, atuaram no
sentido de convencer 0s que resistiam a “abermm@sdola” e que se envolvessem na causa.
Como nos lembra Lick (2001, p.3[L).] preparar a comunidade escolar para a gestao
democratica € a esséncia de transformacéo do sisteensino.

Apesar das dificuldades que surgiram, a comunidadeolar continua
entusiasmada, participando do que é possivel eforda disponibilidade de tempo e de
conhecimento, razdo pela qual podemos inferir qu@ssivel a constru¢cdo e a execucgao
coletiva do PPP. Como nos ensina Paro (2001, p.[.1))Se queremos uma escola

transformadora, precisamos transformar a escola gumeos ai.



4. CONSIDERACOES FINAIS

As leituras e o trabalho de campo a respeito daoedgdo e implementacédo do
Projeto Politico Pedagdgico demonstraram o quantopértante que seja desenvolvido um
esfor¢co coletivo no ambiente escolar para que lex@ e o didlogo permanente sejam
incorporados nas acdes propostas. E que a avaba@@ocorporada no processo para que 0S
objetivos sejam alcancados, especialmente aqueales ggrantam a aprendizagens dos
estudantes, raz&o central de todo o esforco engiceepela comunidade escolar.

A gestdo participativa possibilita a descentrabizadas acbes empreendidas na
escola e a ampliacdo dos espacos de autonomia ipgituicdo, por intermédio da
participacdo responsavel e efetiva de todos os esgipsy com vistas ao alcance de objetivos
comuns. Na escola objeto deste estudo, constatquese® PPP contribuiu favoravelmente
para a criagdo de um ambiente democratico.

Na construcdo do projeto politico pedagodgico todigem ter a oportunidade de
explicitar seus propadsitos, propor metas e objstiveslumbrando caminhos para melhorar a
atuacdo da escola. Tudo isto levando em consideragdpraticas e as necessidades da
comunidade escolar, as diretrizes nacionais, e amas, regulamentos e orientacdes
curriculares e metodoldgicas do sistema de ensirqual a escola esteja inserido.

O Projeto Politico Pedagogico € o principal frutopdanejamento coletivo e pode
ser revelador da ousadia da escola em assumir awgoagestdo. Envolve processos de
reflexdo, de decisdes sobre a organizacdo, o foaciento e a proposta pedagdgica da
instituicdo. Segundo Vasconcellos (1995, p. 14@nédnstrumento tedrico-metodoldgico que
visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidian@stala, s6 que de uma forma refletida,
consciente, sistematizada, organica e, o que @aakearticipativa. E uma metodologia de
trabalho que possibilita re-significar a acao dos agentes da instituicdo.

O Projeto Politico Pedagdgico constroi e reconstda a historia da comunidade
escolar, por essa razdo ele é um instrumento doodque contribui de forma significativa
para um repensar, reavaliar e reestruturar as pedlegyogicas e administrativas que ocorrem
no interior da escola, bem como sua relacdo coomaucidade e todo o contexto social. E por
esse motivo ele nunca estara acabado, nunca derdivde Deverd sempre ser objetivo de
reflexbes e ajustes. Ao mesmo tempo em que corstitna identidade da escola, € também

inspiracdo permanente para as mudancas.



Na escola estudada, o PPP criou uma nova cultucomanidade, favorecendo
maior aproximagao entre os diferentes segmentadaess e o envolvimento de todos na
busca de alternativas que possam contribuir pasalicdo dos problemas existentes. Por
meio do trabalho coletivo foi possivel a criacdohdbitos que transformaram o medo e o
receio do novo, em ac¢des compartilhadas, dando &sgaudancas necessarias para o alcance

dos objetivos e das metas tragadas.
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