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Resumen: El abandono temprano de los estudios superioressermiantes con bajo
nivel socioecondémico renueva la probleméatica stdserocesos de selectividad social
gue atraviesan a la universidad. Esta investiga@otravés de un estudio de caso,
pretende, por un lado, dar cuenta de la existenomde procesos de selectividad social
mediante un estudio del desgranamiento y rendimisegin nivel socioeconémico v,
por otro lado, analizar el modo en que la estractiuganizacional de la universidad
puede convertirse en un factor condicionante dgtesp y la permanencia de los
estudiantes.
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1. Introduccion

El presente trabajo se inscribe en una investigacdénominada "Admisién a la

universidad y selectividad social: un estudio dsotala cual se propone analizar la
existencia de tensiones entre la democratizacidmistel superior y la selectividad

social, en el ingreso a la Universidad Nacionabéaeral Sarmiento (UNGS).

En Argentina el proceso de masificacion del nivel elucacion superior, el cual
tradicionalmente habia estado reservado a la ékt@rofundiza notoriamente a partir
de la década del '80, de la mano del retorno eelacdracia. De manera que con la
vuelta a la democracia, y frente a la restricciéhinigreso universitario que habia sido
instalado por la udltima dictadura militar, el ingoeirrestricto fue asimilado como un
gesto de democratizacion del acceso al nivel usitagio. Sin embargo posteriormente
se hizo ostensible, a la luz de las elevadas tesdgsgranamiento, especialmente en el
primer tramo universitario, que el ingreso diregér sé no asegura la democratizacion

del acceso y mucho menos la permanencia en elsupelrior.

De acuerdo con lo sefialado por Chiroleu (1998)n@leso restringido se asocia a
ciertas practicas de selectividad social en la deedue se garantiza el acceso al nivel
s6lo para determinados sectores sociales, cuytatapltural les permite franquear los



diferentes mecanismos de control al acceso, tal®® dos examenes de ingreso. Dicha
selectividad suele estar fundamentada en la praclden la excelencia académica,
entendiéndose por tal que la calidad educativa gbéme asegurarse para un acotado
namero de estudiantes. Por el contrario, el ingiesstricto se fundamenta en la
defensa de la equidad, la que solo puede asegararaeés del acceso masivo al nivel.
No obstante la selectividad social puede operdo tarediante acciones explicitamente
selectivas como a través de mecanismos y posicientms aparentemente
democraticos. En la practica ambas modalidadesglteso operan selectivamente, en
tanto que ignoran la heterogeneidad social y allte la nueva poblacion estudiantil
gue ya no se corresponde con la imagen miticacdeh#rederos”, sélo que lo hacen en
diferentes momentos del transito universitario. r@@a Guadilla, 1991 en Chiroleu,
1998). Segun sefialan numerosos autores, la difareatica en tratarse de mecanismos

explicitos o implicitos de seleccién escdlar.

En el marco de estas discusiones la seleccién elnowcaso de estudio, la Universidad
Nacional de General Sarmiento (UNGS), se fundamentaque se trata de una
universidad moderna que ha construido mecanismosvadores de admision
sustentados en el reconocimiento de la heterogaheiocial de la poblacion que aspira
a ingresar, en virtud que su ubicacién geografcaosresponde con una de las zonas de
mayor NBI (necesidades béasicas insatisfechas) aleirbano bonaerense. El caracter
innovador de la politica de admision de la UNG%iseula con la construccion de un
mecanismo alternativo tanto al tradicional y s@kecexamen de ingreso de modelos
elitistas, como al ingreso directo y sus conse@semhecanismos implicitos de

selectividad social.

A través del cursado y aprobacién obligatoria daisG de Aprestamiento Universitario
(CAU)? vy junto con las politicas institucionales queammpafian, la Universidad se
propone explicitamente facilitar y fortalecer eceso de los aspirantes en la vida
universitaria. Dado que esta politica instituciona elimina la condiciéon de

selectividad en el ingreso, puesto que solo ingyeadquiere estatus de ‘estudiante’
todo aquel que aprueba el CAU, la pregunta quenariesta investigacion es en qué
medida subsiste, se redefine y en qué sentidosoo,ebp contrario, desaparece la
selectividad ligada al origen social del estudiamte caracterizo tradicionalmente el

acceso al nivel superior. Concretamente esta iigaesbn se propone analizar los



condicionantes del ingreso y la permanencia dagpgantes a la universidad con el fin
de establecer cudles son propios de la organizagi@structuracion de la oferta

académica.

La hipdtesis de la investigacion sostiene que guolédica de admision a la universidad
existe una tension entre dindmicas tendientesden@ocratizacion social del acceso y
permanencia en la universidad y otras de cortetsade producto del origen elitista de
esta institucion. La preponderancia de uno u otlo de esta tension se expresa en el

grado en que las diferencias sociales operan ca@teordinantes en el acceso.

Para el abordaje de nuestro objeto de estudicaber@ un disefio cuanti-cualitativo de
estudio de las cohortes ingresantes en el prinmeestee de 2008 y 2009. A través de
las técnicas cuantitativas el trabajo se propipsicar al universo de ingresantes segun
nivel socio-econémico (NSE), y su trayectoria e€AlU, de modo de poder establecer
la relacion entre permanencia-desgranamiento yiméanto segun sector social de
origen. Las categorias obtenidas permitieron lacs&ln de casos a entrevistar, de
modo que el estudio cualitativo se concentrd etleshrrollo de hipotesis explicativas
sobre los condicionantes a la permanencia y eldarendel CAU, tanto a través de
entrevistas a estudiantes como a los encargadds gestion del CAU. Por ultimo,
sobre una poblacién de recursantes del curso egehdo semestre de 2008 se aplico
una encuesta administrada a una muestra de 85aegesdsobre un universo de 333

gue cursaban el CAU complementario durante el 2elmestre 2008.

2. Ingreso a la universidad: transicion y selectidad social

La investigacion en curso retoma una linea de tigason centrada en los “ritos de
pasaje” que da cuenta del periodo critico que tesllpaso de un nivel educativo al
siguiente, en cuanto que las practicas escolambian y ello implica todo un proceso

de re-adaptacion por parte de quien ingresa alohoeel educativo.

Al mismo tiempo, algunas investigaciones han pudsteoelieve la funcion selectiva y
de reproduccién social que cumple la escuela, dh axtia seleccionado y clasificando
los estudiantes en funcidon de su origen socioecmwdnial como ha mostrado la
investigacion sobre fracaso escolar y selectivatamal en nuestro pais, estas cuestiones

se evidencian con mayor facilidad durante los hit®gasaje entre niveles, analizados



centralmente en el paso de la escuela primariaesdaela media (Braslavsky, 1985;
Filmus, 1994).

En el nivel superior los trabajos académicos denamieste proceso de pasaje como
“transicion”, definida como un periodo durante edlcel estudiante sufre procesos de
cambio e integracion a una nueva dindmica de faaonento. El periodo de transicidon
constituye un proceso de ‘integracion’ a un mundiversitario que es nuevo, tanto en
términos académicos — ya que el estudiante deh@edes cierto capital cultural y
determinadas estrategias cognitivas afines a @serglas por la universidad, que se
diferencian de las requeridas por el nivel precedecomo en términos sociales, en
tanto que debe desarrollar nuevas pautas de iniénaacordes a las esperadas por sus
nuevos grupos de pares y docentes (Tinto 1993 euridz2007). Para el caso que nos
ocupa, el CAU constituiria el periodo de transicpor excelencia, en la media que

actla como bisagra entre el nivel medio y el soperi

Asimismo distintas investigaciones han demostrade @ste periodo critico de
transicion se agudiza para aquellos estudiantegepientes de sectores sociales mas
bajos, en la medida que cuentan con menor capitéiural para afrontar
satisfactoriamente los requerimientos del nueveelni¥En su clasica investigacion
conocida como “los herederos”, Bourdieu sefalatealgsi estudiantes de origen social
mas desaventajado dependian pura y exclusivamengeidstitucion universitaria para
la adquisicion de los bienes culturales necesapas el logro de los estudios

superiores.

Algunos estudios del ambito nacional han demostdn aunque una proporcion de
joévenes con quintiles de ingreso mas bajo (primsggundo quintil) ha logrado acceder
al nivel superior, lo que podria considerarse camandicador de democratizacion —
aungue los quintiles mas altos se encuentran npggsentados-, lo cierto es que
muchos de ellos no logran concluir sus estudiodeBfjranamiento afecta al 40% de los
jévenes con menor ingreso per capita familiar (Gje 1 y 2), a diferencia de lo que
sucede con los mas aventajados, donde soélo el 86#tiles 4 y 5) deja sus estudios
antes de obtener su titulo. (Garcia de Fanellis0Ror ende, aunque la ampliacién

social del acceso signific6 la posibilidad de isgrede sectores sociales mas



desfavorecidos es evidente, a la luz de las atsstde desgranamiento, que el acceso

por si sélo no asegura condiciones de igualdadlagrarmanencia en la universidad.

Las dificultades para la continuidad de los eswmd® explican, en parte, habida cuenta
del cambio en el perfil académico de los estudgantela continuidad de ciertas
demandas académicas y organizacionales de laumétituniversitaria, la cual sostiene
modalidades de trabajo propias de la atencion aurlico homogéneo. En este sentido
nos preguntamos en qué medida los procesos de iadnss constituyen en una
instancia de ensefianza de las herramientas pamdeter las habilidades que la
universidad requerira de los aspirantes o simpléengon un mecanismo de seleccion
de los “mas aptos” a partir del cual se naturaéikaalento de los mas aventajados

socialmente.

Gran parte de la literatura académica centradac#genente en el nivel superior
respecto de los factores condicionantes del deasgranto estudiantil pone el foco,
principalmente, en dos ejes: en el perfil del aanié, fundamentalmente asociado a
aspectos socioeconomicos tanto en términos maeriedmo perfiles culturales y
cognitivos, y en ciertas caracteristicas institnales que, por lo general, no favorecen,
e incluso dificultan, la integracion de los estatis a la universidad. (Ezcurra, 2007,
Amago, 2004). Se trata de investigaciones que sgpopen discriminar la
responsabilidad institucional de modo tal de paata denuncia de la selectividad y

exclusion escolar a localizar ambitos posiblestErvencion.

De este modo la presente investigacion intentagdestonocer ni dejar de estudiar el
perfil educativo que ingresa a la universidad, yndfzar en el aspecto organizacional
gue se pone en juego tanto para promover el inglestos estudiantes como para
obturarlo. En este sentido la presente investigas® propone realizar un aporte a la
tematica sobre fracaso escolar, principalmentedesta en los niveles previos, pero
poniendo el foco no solo en el perfil de estudiaqie ingresa sino mas bien en las
practicas organizacionales que acontecen para rasetanto el ingreso como la

permanencia de los estudiantes en el nivel superior

3. El ingreso universitario en la UNGS: andlisis degperfil ingresante



En el presente trabajo realizaremos un analisipeidil del aspirante a la universidad

desde dos vertientes, cuantitativa y cualitativam@ parte del disefio cuantitativo,

hemos considerado una muestra de 450 estudiargessamtes al CAU en el primer

semestre de 2009, clasificada en cuatro categdeiasvel socio-econdmicoA partir

de la muestra podemos sefalar que la mayoria dsposntes a ingresar (alrededor del
60%) proviene de sectores sociales bajos: el 34d%orresponde con el nivel bajo
inferior mientras que el 26,6% lo hace con el mjperior. El resto de los aspirantes
(alrededor del 40%) pertenece a sectores medi@s,%% corresponde al nivel medio y

el 12,4% de los aspirantes lo hace con el nivelionaitb.

Del total de aspirantes que iniciaron el CAU empraher semestre de 2009 se registra
un desgranamientgarejo en las materias de Matematica y el Taketectoescritura
que componen el CAU, siendo del 30% para la prirgedal 28% para la segunda. En
el caso de Matematica, del total de estudiant@gosctl246 estudiantes), el 30% quedod
libre, el 29% termind la cursada con un resultadoficiente, es decir menor que 4, vy,
finalmente, el 41% termino la cursada en forma legges decir con nota igual o mayor
que 4. De los 514 alumnos regulares, 303 (el 24%ot#) aprobaron el CAU en forma
directa, es decir con nota igual o mayor que 7.

En el caso del Taller de Lectoescritura, del talal estudiantes activos (1133
estudiantes), el 26% quedo libre, solo el 3% tednéncursada en forma insuficiente y
el 71% finaliz6 la cursada regularmente. De los 8Q0Gnnos regulares, 471 de ellos
(41% del total) aprobaron el CAU en forma diresta,necesidad de rendir final.

El alto porcentaje de estudiantes que desgrananeonq logran aprobar el CAU
constituye un fendmeno a explicar. Se trata debkester en qué medida los resultados
obtenidos tienen algin tipo de vinculacién conrigjen social de los estudiantes

De acuerdo con la literatura especializada en haétiea para el nivel superior el
desgranamiento, asociado al origen social de |tsdiestes, se genera como una
consecuencia de ciertas ‘dificultades académicas’sg van presentando a lo largo de
los estudios y que en determinado momento hacestagrsble la continuidad de los
mismos. Las dificultades académicas por lo gersnaluna manifestacion directa de la

distancia entre el capital cultural del estudiamBpresentado en este caso por la



formacion recibida en los niveles educativos prewola educacion brindada por la

familia, y las exigencias académicas requeridasgooniversidad.

En estudios previos habiamos indagado los condinies sociales y académicos de la
permanencia en la universidad de los estudiantgesantes que abandonaron el CAU
durante la cursada del primer semestre de 2008G\er, N. y Grandoli, M.E. 2008a y
2008b). Para el presente trabajo, como parte detiidi cualitativo de nuestra
investigacion en curso, hemos realizado entrevegasestructuradas a los responsables
de la gestion del CAU en las diferentes materias lgucomponen, a partir de lo cual
intentaremos indagar los condicionantes para langeencia desde la dimension
organizacional. Desde esta dptica, a la luz detruuasalisis preliminar, las dificultades
de los ingresantes para un transito satisfactariel €AU reside fundamentalmente en

el modo en que se da la integracién académicaiglsola vida universitaria.

La dificultad para la integracion académica es faude relieve por los Coordinadores
de las materias del CAU como una consecuencia thtéade referencias culturales y
competencias linglisticas asi como la falta detbaby estrategias de estudio. En
cuanto a las primeras, los Coordinadores sefalaro @specto alarmante el hecho de
gue los estudiantes llegan a la universidad sinasieherramientas culturales exigidas
para la consecucion de estudios superiores: “Lleganaber tocado un libro, solo

fotocopias”, “tienen un contacto muy reducido carescritura, la mayoria no ha leido

un libro entero”, “se pierden en la lectura potdale referencias culturales”.

La falta de habitos y estrategias de estudio desdagliantes se hace ostensible, desde la
Optica organizacional, a la luz de los altos nisele inasistencia a las clases, lo cual les
dificulta el seguimiento de los temas que se tmhajasi como desde las
representaciones de muchos que consideran quélcoassstir a las clases es suficiente
para aprobar las materias y, como consecuencigemen una disciplina de dedicacion
de tiempo al estudio fuera del aula: “Hay alumnae qo tienen habitos de estudio,

creen gue con venir ya estd”, “tienen mas dificlltzs que no prevén que no se trata

s6lo de venir a cursar”.

Al respecto Ezcurra (2007) sugiere que dentro detepto de capital cultural podria

englobarse lo que Bourdieu ha denominado comoittésrde trabajo intelectual y arte



de organizar el aprendizaje’, es decir, ciertadlidades cognitivas que se ponen en
juego a la hora de aprender; habilidades que pageteral no son ensefiadas en el
ambito escolar porque se dan por supuestas. Lasa®mise construyen tanto a nivel del
capital cultural provisto por la familia (en térraghde nivel educativo alcanzado por sus
miembros y lo que ello supone respecto de la tr@md@m de informacion,
comportamientos, expectativas, valores, apoyo erestlidio; las que afectan la
racionalidad de la eleccién de universidad y cajrezomo a través del capital escolar
acumulado (en términos de la trayectoria escolavigr el circuito escolar de
procedencia asi como sus caracteristicas matenalaprendizajes promovidos; el
mantenimiento del ritmo académico en la sucesiomigieles educativos). Ambos
factores a su vez inciden en la implicacion delidiante para la continuidad de los
estudios, es decir, en la motivacion necesarialpattadicacion considerable de tiempo

y energia dedicada a la experiencia académicao(20@5 en Ezcurra 2007).

En cuanto a la integracion social las dificultadesiden fundamentalmente en la
socializacion del estudiante con su grupo de péresjal muchas veces es un requisito
necesario para la labor de ciertas tareas encomandzor el docente. Asimismo la
dificultad también se expresa en la imposibilidad ohuchos estudiantes para
encontrarse con su grupo fuera del horario dedseclprincipalmente debido a razones

laborales y familiares.

4. La dimension organizacional como factor condicitante del ingreso
universitario.

A partir de nuestra investigacion en curso nos @memos establecer de qué modo
ciertas practicas organizacionales que se dan@Al| y en la Universidad en general,
favorecen el ingreso y permanencia de los estuwslanén pos de una mayor
democratizacion o, por el contrario, pueden caristi¢ en factores condicionantes de
dicho ingreso y permanencia. A los fines de esfetiob centraremos nuestro analisis

en las entrevistas realizadas a los Coordinad@réssdmnaterias que integran el CAU.

Del analisis preliminar de las mismas hemos poditdmtificar al menos dos nudos
problematicos de la dimensién organizacional, laosales desarrollaremos a
continuacion, que generan tensiones entre la pstpuenovadora de la universidad y

las practicas que efectivamente acontecen.



a) Aprendizaje de competencias vs. conocimiente@gpo.

En sus origenes el CAU fue pensado como una inatdecaprendizaje que escapara a
la I6gica compensatoria y remedial de las falenclbservadas en el nivel medio,
destinada a los mas pobres; por tal motivo su ddmefue la ensefianza de
competencias, no de contenidos. En sus postulatiosies el CAU se orienta a que los
estudiantes “refuercen habilidades basicas derdegtescritura”, “se inicien en formas
no tradicionales de abordaje del razonamiento mnetteoi, “se aproximen a una
comprension de la naturaleza de la actividad dieatiy desarrollen nociones y
practicas elementales propias de la produccion aglocimiento cientifico” vy
“adquieran un desenvolvimiento acorde con los reguentos de la vida universitaria”
(Resolucion de Consejo Superior de la UNGS N°28)7/0

Del andlisis preliminar de las entrevistas se alasque efectivamente desde el dictado
de las respectivas materias se busca la formaaoniattas habilidades basicas del
trabajo intelectual que demandan los estudios wsitagos. En este sentido, desde el
Taller de Lectoescritura fundamentalmente se pdetédar herramientas para acceder a
la lectura y escritura académicas” y asimismo famga a competencias como: resumir,
comparar fuentes, aplicar bibliografia, etc.”. Av®z Matematica se propone ensefar
“un enfoque diferente que ensefia a pensar de areenar’, brindar “estrategias de

resolucion de problemas”, “trabajar sobre la arguaméon y la l6gica”, “desarrollar

una autoconciencia, una metacognicion”, entre afnatss habilidades que se pretenden

ensefar.

Sin embargo el problema se presenta cuando Matmmsé propone dentro de sus
objetivos establecer una articulacion con matet&$rimer Ciclo Universitario (PCU),
especialmente con Matematica I, que forman partelgl;as de las orientaciones que
ofrece la universidadEs decir que Matematica del CAU se propone, adel@ésindar
competencias generales, dar conocimientos espeifice sélo aplicaran en sus futuras
carreras aquellos estudiantes que sigan las atien&s que incluyen matematica en sus

respectivos planes de estudio.

No obstante, a pesar de la pretendida articulaéocierto es que realmente la materia

no logra cumplir con su cometido, puesto que niague las partes —es decir



Matematica del CAU y Matematica de las orientacsenesta conforme con los
aprendizajes logrados por los estudiantes. Es gaeola composicion de las materias
es una decision institucional que légicamente podriodificarse, lo cual quiza
facilitaria el ingreso de muchos de los aspiranftes.como sefiala la Coordinadora de

Matematica:
“La cantidad de contenido es algo que podriamosificady que mejoraria, porque
con menos contenido lo que hariamos, pienso, esivaobre lo mismo, insistir,
profundizar, revisar.... Fijate que son 90 horasuet@, no son muchas horas, pero es
bastante extenso en contenido.” (...) “Para la gdetsociales o0 humanas se podria
hacer lo mismo con menos contenido” (...) “Esto eldgia reestructuracion de todas

las Matematicas, no sélo la del CAU”.

Si tenemos en cuenta que el espacio educativol agusncuentra fragmentado en un
sinnimero de experiencias educativas disimiles Kes2002) y que de acuerdo al
fragmento de procedencia los estudiantes tendr@muma trayectoria educativa previa
acorde a las exigencias de la universidad, es dabisar que los estudiantes de un
origen social mas desaventajado tendran en su bhabedrayectoria escolar previa mas
distanciada de las practicas académicas de larsidad. Esta suposicion cobra fuerza
si tenemos en cuenta el perfil de los aspirantssriggo mas arriba, quienes provienen
de los sectores socioecondmicos mas bajos y, asones la luz de las entrevistas a los
Coordinadores, especialmente en Matematica, domaddirsna que “Por mas esfuerzos
gue hagamos, el conocimiento que llegamos a feganuy débil porque no hay base

donde anclarlo.”

De modo que tenemos hasta aqui un primer fact@nargcional que, en tanto que
dificulta el aprendizaje, se vuelve un condicioeae la permanencia de los estudiantes
en la universidad, especialmente para los sectoré@s vulnerables. Sin embargo
pudimos observar que constituye un aspecto padéker modificado, si se priorizara
la profundizacion por sobre la extension del codienEs decir que se trata de un
condicionante basicamente curricular que, poresdpnde procesos de lucha y disputa
de poder y, como resultado, lleva a un divorcioesat sentido del CAU y las puesta en

practica del mismo.

a) Modelo organizacional estandar vs. innovador



Tal como habiamos sefialado en la introduccidnrdeijo, la UNGS se caracteriza por
constituirse en una universidad innovadora por ttuase propone reconocer la
heterogeneidad del perfil de estudiante que asgingresar a la universidad y, en virtud
de ello, incorpora ademas del CAU una serie deyagotanto econdémicos -becas de
ayuda economica, el funcionamiento de un transpmetenanente y gratuito entre el

campus universitario y la estacion de tren masacexcentre otros- como simbdlicos —
servicio de ayuda para la inscripcion, espaciogpig/o para el desarrollo académico, el
establecimiento de un espacio administrativo efipeaiomo es la oficina de “apoyo y

asistencia al estudiante” o la conformacion de gsuge orientacion para el estudio- a

fin de mejorar y fortalecer el ingreso de los ampties.

En este sentido podriamos decir que la UNGS prasemtmodo de funcionamiento
organizacional que en principio rompe con la logitadicional del sistema
universitario, en tanto que se propone un modefdrago en el estudiante frente al
tradicional modelo universitario centrado en laufay del docente. Esta propuesta
innovadora se ve reflejada a la luz de las difeerdstrategias ensayadas por la
Universidad y por la Coordinacion de las materias @AU para hacer frente a las
distintas dificultades que traen los estudiantes,nbdo tal de mejorar el ingreso

universitario.

La principal estrategia detectada a partir delisisapreliminar de las entrevistas es
puesta en marcha por la organizacién de la Undadsicon el fin de resolver las
dificultades académicas de los aspirantes. Se tlatéo que se denomina Espacio
Complementario, es decir una instancia extracdaniayue refuerza los temas vistos en
las clases y, a su vez, prepara a los estudiamtes rpndir los examenes. Dichos
espacios funcionan en diferentes dias y horaripgegen acudir todos aquellos que lo

requieran.

Del mismo modo, para hacer frente a las dificusagisadémicas de los estudiantes, las
Coordinaciones de las materias del CAU tambiénimatementado algunas estrategias
del orden de lo pedagdgico. Dichas estrategias guuerasificarse en 2 tipos:
metodoldgicas y didacticas. Dentro de las metododdgos Coordinadores sefalan, por
un lado, la incorporacion de técnicas de ensefigmzpias de los Espacios

Complementarios al dictado ordinario de la asigmatypara el caso del Taller de



Lectoescritura y, por otra parte, la incorporaaénuna serie de trabajos practicos, en el
caso de Matemadtica, con el fin de “alentar al alorargue suba su calificacion”. Las
estrategias de corte didactico incluyen tanto ébalacion de materiales curriculares
especificos para el dictado de las materias asd ¢@ambservancia de su asequibilidad o
dificultad —“un texto habia sido dificultoso pama mayoria de la noche entonces se
vol6”-. Por otro lado, en el caso de Matematicangglementa una rigurosa seleccién
del personal docente para el dictado de la matarartir de la cual el foco de la
evaluacion se centra en el despliegue de estratdglacticas del aspirante, para lo cual
la “prueba técnica” que se les toma constituye imstgancia en la cual “tienen que

analizar las probables dificultades de los alumynoemo enfrentarlas”.

Sin embargo, a pesar de las muchas estrategiasnmaptadas para mejorar el ingreso
universitario y permanencia de los aspirantes, didaejue avanzamos en el analisis de
las entrevistas podemos apreciar que junto al roodeilovador de universidad,
centrado en el estudiante, también conviven elemsemtel tradicional modelo

universitario, centrado en el docente.

Algunos trabajos sobre ingreso y permanencia emnigersidad se sirven de la
perspectiva tedrica de Bourdieu a partir de la a@mbceptualizan la nocion de
integracion académica esbozada por Tinto en tésnd® cierto habitus y creencias
legitimas que debe poner en juego el estudianteo ca@spuesta a las expectativas
académicas del nivel superior, manifestadas comeflgjo del habitus organizacional
propio de la universidad. Estos estudios sugiersn lgs universidades presentan un
habitus organizacional que guia las actividades sp@lesarrollan en su interior al
tiempo que —como estructura estructurante- modakrronductas académicas de los
estudiantes. Esta idea de “habitus organizacios&” encuentra en proceso de
exploracién en el nivel superior puesto que la misra sido empleada originalmente

para el nivel medio (Berger, 2004).

A pesar de las estrategias puestas en marcha pgomamel ingreso universitario
existen al menos dos elementos fundamentales deet@nica universitaria vigente,
inherentes al habitus organizacional, que paratieeatralizar los continuos esfuerzos

ensayados en pos del ingreso y permanencia destiodiantes. Nos referimos por un



lado al plano politico-administrativo y por otro@ano de las practicas de ensefianza,

ambos aspectos relativos a la dimension organizakio

Respecto del plano politico-administrativo encantsta como un aspecto critico el
armado de las comisiones de estudiantes. Alguabsajos de investigacion sefialan que
las clases pequefias son mas eficaces que las olaresosas para el aprendizaje de
competencias cognitivas, en la medida que los @spands acotados favorecen un
mayor intercambio —entre docente y estudiante sedas mismos estudiantes- para la
discusion y el analisis de idas y problemas. (Snii#iY7 en Pascarella, 2005). En este
sentido el tamafo de la clase aparece como un elem@portante tanto para el
proceso de ensefianza como el de aprendizaje, swimasuando el puablico destinatario
pertenece a una poblacion vulnerable que merecermaggncion por parte del docente.
A la luz del andlisis preliminar de nuestras enstexg pareciera que este aspecto no es
tenido en cuenta dentro de la estructura orgammnatide la UNGS, toda vez que “no
hay mucho criterio para el armado de comisionegb(@. de Matematica). Al respecto
la Coordinadora del Taller de Lectoescritura sosti@na mirada critica sobre la

disposicion del tamafio de las comisiones del CAU:

“Yo siempre pelee esto, para mi el tope tiene gquarsicho menor, porque desde mi
punto de vista es mas facil retener cuando hay sndesde entrada. Creo que muchos
de los que se van, se van porque son muchos aludesadg el principio en el curso”
(...) “Entonces, si, abandonan porque siempre haproneso en cualquier lugar de
pérdida de la matricula, de gente que viene atimio y después deja de venir, pero yo

estoy convencida de que también se van por el &i@oemto del comienzo.”.

Asimismo el tamafio de la clase impacta en las septaciones de los estudiantes
acerca de las practicas de ensefianza de los decentaspectos tales como la claridad
de lo que se transmite, el entusiasmo con que ®ade y la organizacion del curso
(Pascarella, 2005). De manera que el tamafio delalse cconstituye un factor
condicionante de la permanencia en la medida quweehdo nimero de estudiantes
puede presentarse como un elemento negativo tardcepintercambio y la interaccion
de sus participantes como en la formacion de [a®sentaciones de los estudiantes, lo

cual es un elemento fundamental para el logroehos aprendizajes.

En cuanto al referido a las practicas de ensefat&aanalisis preliminar de las

entrevistas se observa que el ritmo de la clasa em tensién con la capacidad del



estudiante para el logro de aprendizajes en elpteprevisto y estipulado por la
estructura organizacional de la Universidad (ll&aedendario académico). Al respecto
la Coordinadora de Matematica sefiala no sélo gutetapo es una limitacién porque
cada individuo tiene tiempos diferentes” si ho gee muy poco el tiempo del CAU

para aprender a construir el conocimiento.”

La dificultad se presenta cuando para cumplir cste ®bjetivo de articulacion de
ciclos, sefalado en el apartado anterior, Mateméatiel CAU debe desarrollar la
totalidad de los contenidos en un periodo de tiemgmucido. Es en este preciso
momento en que para cumplir con la planificaciéhed@ateria los tiempos se aceleran
y no resulta tan facil para algunos estudiantesdesicitaria formacion previa seguir el
hilo de lo que se pretende ensefar. Esta diftaleaadaptacion al ritmo de las clases -
indagado en un estudio previo del equipo de ingasitbn- fue sefialada por la mayoria
de los estudiantes que habian abandonado la cuek&dd) durante el primer semestre
de 2008. La dificultad de adaptacién al ritmo dedises estaba en franca relacién con
el capital cultural que los estudiantes traian ai@nto de ingresar a la universidad,

dificultad que era mayor para los estudiantes @gnrsocial mas bajo.

Es decir que existen ciertos aspectos del habiga@acional, en este caso referidos al
plano politico-administrativo y a las practicas dasefianza, que actlan como
condicionantes de la permanencia de los estudiantés universidad, mas aun cuando

se trata de sectores desaventajados.

5. Palabras finales

La dimension organizacional constituye un elemeettral de estudio y discusion si se
pretende implementar estrategias tendientes artiadera democratizacién del nivel
superior de ensefianza, es decir que ademéas debammgemplen la permanencia en el
nivel. Tal como sefalaba Bourdieu en los afiosé&@@ualdad de oportunidades para el
acceso a la universidad no puede basase tan s@baspecto econdémico, por cuanto
seria opacar la desventaja de los sectores sociass vulnerables bajo el signo
engafioso de los “talentos naturales”. A mas def#@ de la denuncia del socidlogo
francés, y a pesar de la ampliacion del accesadval superior, la universidad aun
presenta el desafio de ajustar sus practicas astaalna realidad masiva y heterogénea

que ya no se corresponden con el perfil mitico Ide herederos”. No asumir dicho



desafio es presentar la democratizacion del acadaouniversidad como una puerta

giratoria, mediante la cual se sale tan facil cemingresa.

Notas

* El presente trabajo se inscribe en el marco deprayecto PICTO-UNGS 2006
"Admisién a la universidad y selectividad sociah estudio de caso" (2008-2010),
dirigido por Nora Gluz.

1. Tal como sugiere Sigal (2003), los mecanismosndesso explicitos evaltan el

capital escolar acumulado o ciertas aptitudes hehr@o, mediante distintas técnicas
gue se aplican, por lo general, al final del niweldio o en el ingreso a la universidad.
Por el contrario, los mecanismos de ingreso implcoperan durante el transcurso de

los estudios universitarios y son altamente excitege

2. EI CAU tiene cuatro modalidades de cursado, dderentes requerimientos:
Extendido, cuya duracion es de 92hs., Semestrad@bs., Complementario e Intensivo
con 60hs. Las materias que lo integran son: Taléelectoescritura, Matematica y

Taller de Ciencia.

3. El indice de nivel socioeconémico (NSE) fueirsalo a partir de la toma de una
encuesta especifica para tal fin, la cual fue eldsen diciembre de 2006 y es avalada
por la Comision de Enlace Institucional. Hemos pgdo el nivel socioeconémico en
cuatro categorias: bajo inferior, bajo superiordime medio alto.

4. Los porcentajes de desgranamiento no incluydosadenominados “estudiantes
fantasmas”, es decir aquellos aspirantes que tdBérinscripto nunca se presentaron a
la universidad. Se calcula, en razén de estudiedqs, que es alrededor del 20% de la
totalidad de inscriptos.

5. Actualmente el equipo de investigacion se ertcaemnabajando en el analisis de
dicha vinculacién, resultados que no han podiderodse para la elaboracion del

presente escrito.

6. Vale aclarar que la estructura de la oferta@téch de la UNGS esta compuesta del

siguiente modo:



- Curso de Aprestamiento Universitario (CAU).

- Primer Ciclo Universitario de 2 afios y medio deragiéon en las siguientes
orientaciones: Ciencias Sociales, Ciencias Humadiascias Exactas, Administracion,
Tecnologia Industrial.

- Segundo Ciclo Universitario de aproximadamena#@s y medio de duracion, a partir

del cual se accede a estudios de profesoradogi&tara o ingenieria.
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