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Resumo:O artigo apresenta extrato de uma pesquisa quevabpempreender as mudancas na
gestdo da educacado na rede estadual de ensino,dm R®mento em que se encaminha uma
reforma na educacao publica, incluindo alterac@gsracesso de gestdo. Pretende-se identificar
os significados desta proposta para a democracasiaoo publico, partindo do questionamento
que persiste a longo tempo sobre a funcdo da gestocratica. O trabalho ancora-se na
abordagem qualitativa de pesquisa, através dasanddi material elaborado pela Secretaria da
Educacéo e o impacto deste nos sujeitos escolares.
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Falar sobre gestdo educacional e as suas dedagé@ragestdo escolar em um
momento marcado pela crescente complexidade dasipagbes, requer, ndo sO a
elucidacdo de alguns conceitos e entendimentoatieas que considero imprescindivel
a todos aqueles que participam do processo eduedcinas acima de tudo, direcionar
o olhar ao processo sob o qual estamos envolvadoknguagens. Estamos submersos
num processo de expropriacdo das linguagens adergae parece ter sentido 6bvio.
Cooptadas do ideario progressista, as linguagems g@stdo democratica, autonomia,
descentralizacédo, participacdo e qualidade encurdea aprisionadas dentro de um

campo de significacdes determinado.

Para isto, pretendo neste artigo mostrar o endé@mento da democracia em um
momento em que o governo do Estado do Rio Grandeutlencaminha uma reforma
na educacdo publica, que inclui mudangcas no procdssgestdo em especial na
instalagdo da meritocracia. Para tal, o questiongmue persiste a longo tempo desde
guando se acena para estas mudancas diz respiitéainigerada e sofrida democracia
que sofre a radicalizacdo das liderancas — goverantidade classista -. Na gangorra
dos atuais acontecimentos. Mas, afinal, sobre deahocracia estamos falando?
Ambos lancam mé&o da democracia, embora de um latk @itro inviabilizam uma
reforma negociada, utilizando-se de obstaculostipodi e ideologico, deixando a
sociedade estarrecida e impotente nesta luta dmsfaantagonicas. A partir dessa
constatacdo, a gestdo democratica passa a secoistaenvolta por intencionalidades
politicas e pedagogicas que precisam ser rejeidaslidadas através de correcdes e

acréscimos.



1-Afinal, para onde vai a gestdo democratica?

Cabe inicialmente citar a questdao basica legatgasada pela conquista das
forcas civil-democraticas, marcada pelos movimeatpsotestos de abertura politica do
Brasil nos anos 80 - Os principios da educacéo orestiiuicdo Federal e na LDB n°
9394/96 - que garantegestdo democratica do ensino publi€nsteriormente, vimos
assegurado na legislacao dos sistemas do endileon& 10.576/95 alterada pela Lei n°
11.695/01 de Gestdo Democratica do Ensino PublicR® e, em decorréncia, as leis

aprovadas nos diferentes municipios e outros Estdad®nido.

Temos, portanto, assegurado um direito ha treae aa gestao democratica - e

a questao a ser perseguida continua sendo a mesquaddo aprovamos a lei, ou seja,
o que fazemos com a tdo desejada gestdo demogcptis@cadora historicamente de

intensos debates, contestacbes e confrontos. Afsrajuanto educadores, o que
significa e qual € a nossa responsabilidade qutaddmos em gestdo educacional e/ou
gestdo escolar? A hipotese inicial é que as idéw@sca de gestdo democratica do
ensino no Brasil, a despeito da gravidade dos enadid relativos a democracia, ndo se
iImpuseram ao esperado discurso que transitou digdm

Preliminarmente, a Lei de Gestdo Democrética donerPublico no RS marca a
sua historia na educacdo publica do Estado do Ramde do Sul, pelo fato de ser
pioneira no Brasil no que tange a abertura de woegso de democratizagdo no campo
das conquistas sociais educativas. E, nesse senfidose pode deixar de enaltecer os
avancos incontestaveis e tampouco ignorar, solwetuéhterferéncia de toda sorte de
interesses que o0s textos legais sofrem, principakneaqueles relativos aos

comprometimentos econémicos.

Na esteira dos acontecimentos historicos, a qagidda educacdo torna-se
bandeira de luta no regime democratico - fenbmereapmeca a ganhar visibilidade
no final da década de 70 e atinge seu apice dusadtecada de 80. Nesse periodo se
desenvolveram formas de movimentos sociais, orgad&s politicas, atividades de luta
por direitos que apontam para horizontes de nega&c&superacdo das grandes
desigualdades sociais. Comeca a se configurar pagede lutas do magistério nos

territorios tingidos pelas reestruturacdes neadiiser

No periodo de 1979 a 1991 os professores galatrasgs de sua organizagado

sindical, passaram a promover debates, encon&osnarios na tentativa de formular



propostas para uma politica educacional democrajioa garantisse: 0 acesso e
permanéncia das criangas e jovens na escola;ieipagéio da comunidade escolar e de
setores sociais na gestdo do sistema de ensino grajeto pedagogico voltado para

constituicdo da cidadania (fortalecimento da esqulhlica); a implantacdo de um

quadro de pessoal por escola; a participacdo nedllon Estadual de Educacéo; a
formagao dos conselhos escolares e a valorizagfisgponal. Posteriormente, passou a
integrar esta agenda a eleicdo de diretores déasguato as demais prioridades.

Neste campo de lutas do movimento sindical permede interacdes e
possibilidades de dialogo entre os universos antag® € aprovada a Lei de Gestao
Democratica do Ensino Publico. E interessante shseque o processo de
regulamentacdo dessa Lei coincide com a possibdidie efetivacdo de diferentes
politicas sob o manto da gestdo democratica. Seumpolado, os novos modelos de
gestdo incorporaram conquistas dos movimentos @a@ws e a relutancia dos
trabalhadores as formas de organizacdo capitaisespectiva gestdo, de outro lado,
também o Banco Mundial, a partir dos anos 90, adgxpressividade no ambito das
politicas publicas em funcdo do papel que desengueehcontinua desempenhando
junto aos paises mais pobres, atuando como esstatdg desenvolvimento do modelo

neoliberal.

A questdo que se coloca € a de que a discussdentzcratizacdo vem de longa
data e afunilou o entendimento de que ela estérasida em trés eixos basilares, que
sdo: a universalizacdo do ensino, a qualidade dm@re a gestdo democratica e
participativa. Neste sentido, se a gestdo demoarétiorre ndo s6 mediante a existéncia
na escola dos conselhos escolares, mas tambéntigesta diretamente a eleicdo de
diretores e a autonomia da escola, garantia estanquistada, as perguntas que néo
cessam sao as seguintes: por que hoje estamososugeiperdas significativas de
conquistas se temos em nossas maos instrumentismtegde garantia de qualidade do
ensino? Como se justifica a vulnerabilidade doscadores frente a modelos que se
impdéem em nome do nosso fracasso enquanto edusgatmmotores da formacédo do
individuo, seu preparo para a cidadania e a ingergdnundo do trabalho? Assistimos
passivos a intromissdo daquilo que historicamentendemos ser da competéncia dos
educadores, ou seja, apontar os caminhos paracagihy sendo elaborado por um

grupo minoritario que legisla, planeja para os adoces executarem.



Frente a isto tudo, constata-se que, embora nhaolumado em nosso meio a
retérica da qualidade e da democracia no ambitolaswms padrdes de gestdo tém
contribuido muito pouco para a melhoria do enskgestdo democraticeevestida de
avancos apresenta-se como algo gratuito, prontsejall parecendo uma concessao sem
a necessidade de inclusdo no movimento do mundprecesso. As linguagens sobre
gestao democratica, autonomia, descentralizacé@igipacdo e qualidade encontram-se
aprisionadas dentro de um campo de significacesmdimado. Os atuais indices dos
indicadores de qualidade tem mostrado que a educag&stado do RS apresenta um
diagndstico abaixo do esperado e, em nome dessagnddticos, 0s 0Orgaos
governamentais acabam por gerar projetos normasivpeescritivos que se impdem
pelo fato de que as escolas ndo tém respostasieaspieoricamente embasadas para
combaté-las objetivamente, caracterizando-se cormwosn fendbmenos a serem

investigados nas pesquisas educacionais.

A Gestdo democratica da educacdo €, pela sua ematurautonomia,
participacdo, lideranca e trabalho coletivo voltgshra um processo de decisdo e
deliberagéo publica. Ela expressa o anseio doiotesto do individuo como cidadéo e
do crescimento da sociedade enquanto sociedadecd#ioa. E, para atendimento
destas necessidades ela se firma nos seguintestasspadministrativo, financeiro e
pedagogico. O exercicio de uma gestdo conduzid@rdea partilhada vai repercutir
com sucesso na educacao e no ensino, de formaepeela, por si so, vai prescrever 0s
conhecimentos e conteldos essenciais a serem dbsdos que atendam a sua real
funcao.

Para tal, ao tomar a gestdo democratica comarfend investigativo neste
trabalho, novos elementos séo trazidos para asan@lielejo o processo democratico
desencadeado no RS como pano de fundo para enwmdima gestdo na educacdo
publica gaucha. Dar primazia a este processo passar um dos desafios para
reexaminar as posicdes analiticas que se apresesuastituindo-se em indispensavel e
significativo subsidio frente as proposicdes apreslas, ou seja, contribui para a
ressignificagdo do conceito de gestdo e seu sigdifi em matéria de torn-lo cada vez

mais préximo dos objetivos emancipatorios.

2- Acdo governamental como engessamento da gestdo



Diante dos acontecimentos que acenam para as gaslam gestdo da
educacdo, comprova-se a idéia de que “vivemos maeneamente uma espécie de
era do descarte dos conceitos, da substituicAoc@aceitos novos de significantes
vulneraveis” (STEIN, 1996, p.106). Em relacdo aasstlteracdes, ouso dizer que
muitas das construcdes de deliberacdes democréaiecaslucacdo estdo sofrendo um
espancamento desferido pelas novas imposicdes @sequentemente, Vvao
metamorfoseando os significados e anunciando wde constitui aquilo que o senso

comum intitula como verdadeiro: a falta de qualelad educacao publica.

Parto da idéia debatida na academia de que a datrcsofre mutacdes
historicas e o trato sobre a mesma depende dazieimae os diferentes grupos dao
sobre ela. Levanta-se a hipdtese de que ha umridesnento do seu conceito que a
leva ao empobrecimento nas suas determinagfes. dessdrtuamento estd nos
governos que elaboram politicas de Estado impasitw estda nas escolas que nao
conseguem solidificar na pratica os fundamentodetaocracia? Tais indagacdes nos
remetem para a seguinte afirmativa. Todos se erasontde uma forma ou de outra,
implicados como sujeitos e, por isso, se exige ancatutela quando usamos a palavra
democracia. O fato de as pessoas se dizerem deasoné significa que acreditem na

democracia ou que usem adequadamente os instrusnento

Mas se exaltamos tanto a democracia ndo seriavistas a atingir um nivel de
qualidade de educacado que atenda aos interessesiddade como um todo? Quais as
dificuldades de se construir politicas de gestéltadlas para a emancipacao social?
Parto inicialmente de uma lacuna visivelmente ebtgapie diz respeito a falta de
projetos realmente voltados para a emancipacaosd@stos. Ao desenvolver uma
agenda de apresentacdes Rtojeto Professor Nota 10 - valorizacdo do magistér
como parte dd’rograma Estruturante Boa Escola para Todosioverno do Estado,
através da Secretaria da Educacdo prevé como acdesmacdo continuada de
professores e uma nova legislacdo para o sistemn@a@dnal do RS. Para atingir o
objetivo de melhoria da educacéo elabora principaya a nova carreira, coloca como
prémio a remuneracao variavel por desempenho dadass(metas de aprovacéo e
aprendizagem dos alunos) e a escolha dos dirigestadares mediante certificacéo,
eleicdo com mudancgas e contrato de gestao. Issacturdo contra partida firmada pelo
Governo do Estado no Acordo de Empréstimos junt8lR®.



Atonitos, a comunidade escolar assiste a impogigaprojetos de reformas na
educacdo do RS promovidas pelo governo do Estagotd=a esta imposicdo cabe
levantar a seguinte afirmacéo: a lei de gestéo deitica do ensino é uma falacia. Pois
o0 mesmo Estado que delega organizacdo democratiaaap instituicbes escolares, ao
mesmo tempo faz valer a mesma estrutura hieraplieaverticalizada de entender o
publico como objeto de privilegiamento de interessi®s especialistas da classe
governamental. E uma nova forma de governar aodasaos governos autoritarios. A
diferenca é a linearidade do tempo e o clima dauténcia que se presencia nas escolas,
mas a tomada de decisao fica limitada aos espag®sahstrutores de politicas de
governo. Reafirma-se a funcdo do Estado estritasan@mno de regulagéo, ou seja, de
planejamento e execucdo de politicas educaciorais & criacdo de espacos de
deliberacdo democratica. Em detrimento a esta &mesdb governo, enquanto
gerenciador do Estado formula politicas publicas ttaduzem seus propoésitos em
programas e acdes que atendam muito mais os i#erele grupos e coalizdes que
integram 0 governo do que o0s interesses de outrgmentos que nao o préprio
governo. A obstrucdo de canais de comunicacdo estss diferentes instancias de
elaboracdo e execucdo de politicas faz com quastsmsis de acompanhamento e

avaliacao se transformem em letra morta.

3-Uma luz no tanel: a participagéo

Para BARBOSA (1999) os novos conceitos de gesta@osstituem numa
preocupacado da Administracdo Publica da Educacdmsea de um novo paradigma.
Acreditando na necessidade de se investir na gestéwipativa, acrescenta que a
Administracdo Publica deve ganhar maior espacol,lgmas o aumento de poderes
sugere a ampliacdo de responsabilidades e, comgeqiente, maior preparo dos
gestores educacionais.

A gestdo da escola passa a ser entdo o resultadredcicio de todos 0s
componentes da comunidade escolar, sempre na ttosdeance das metas
estabelecidas pelo projeto politico-pedagogico troito coletivamente. A

gestdo democratica, assim entendida, exige umangadde mentalidade
dos diferentes segmentos da comunidade escolaresf@ democratica
implica que a comunidade e 0s usuarios da escjalm s seus dirigentes e
gestores e ndo apenas o0s seus fiscalizadores cns meceptores de

servi¢cos educacionais (BARBOSA, 1999, p. 219)

Ao enfatizar a importancia da constru¢do do poojetlitico-pedagogico da

escola, obviamente encontra-se ai presente a rdassle que a gestdo se opere pelas



vias da participacdo. Assim, a gestao participativeolve em suas atividades além do
diretor, dos professores e funcionarios, os alumgspais e qualquer membro da
comunidade externa da escola que esteja empenhadolaborar com a melhoria do
processo pedagdgico. Para DOURADO (1998) a corigirae um projeto politico
pedagogico de uma escola € o ponto de partidagpastabelecimento de sua proposta,
pois “a sua construcdo implica aprendizado do jdgmocrético entre o0s varios
interlocutores da escola (professores, conselmgjdnarios, etc.). Trata-se de uma luta
politica e, portanto, deve envolver todos os segmsena busca da ruptura com a
cultura autoritaria da escola” (Id. Ibid. p. 91)este sentido, cabe ressaltar que a
sociedade brasileira convive com a auséncia devemtadeira cultura de participacao,
conforme mostram diversos estudos (TORRES, 1995KHIRA, 2000, DOURADO,
1998).

A partir dos conceitos acima apresentados solbsti@edemocratica, a atual
pratica de democracia desenvolvida pelas comunsdadeolares tem mostrado que
ainda estamos distantes de atender as necesshfiess da educacédo, o que ratifica a
idéia de que os instrumentos que a democraciaaisgt@do distanciados do interesse da
comunidade escolar, ou seja, desenvolver a aut@ndonindividuo.

Na pratica cotidiana, tenho assistido verdadeimgsasses quanto aos espacgos de
responsabilidade de governo e escolas na defirggcdmplementacdo de politicas
publicas, as quais geram desconfortos consideragjpsrcutindo diretamente nos
processos de gestdo escolar. Em decorréncia, calangis se questiona a pratica
democratica desenvolvida nas escolas e constafaesa nossa vivéncia democrética é
muito incipiente. Vivemos a predominancia de uradig@o clientelista em nivel local.
O clientelismo, a falta de capacidade de pressgmwpalacao e a distribuicdo desigual
dos bens publicos em nivel local sdo algumas geestdm as quais as formas de
democracia ndo sao capazes de lidar adequadamente.

Existe, no entanto, uma maneira de avaliar a dexiac que requer que nos
distanciemos da concepcdo hegemonica de democf&ta.as praticas societarias.
Nelas podemos substituir praticas das elites erticplarismo decorrente por formas
ampliadas de discussédo e tomada de decisao.

Sem querer fazer projecdes, pois 0 processo segalitico € muito dinamico,
insisto na superacdo desses desafios o que depeddeum esfor¢co conjugado e

sustentado de participacdo dos cidadaos, valomzanespirito publico e a construcao



social. O termagestdode origem latina significahamar a si executar, gerarNeste
sentido, o papel dos gestores como protagonistgestdo é dgenitor(que da origem)

e, para tal, se imp8e como requisito inadiavel ta fpela conquista de espacos de
autonomia e socializacdo do poder. Isso faz comagescola provoque a desobstrucéo
de canais de participacdo com os sistemas de emsammesmo tempo, crie uma forca
motriz capaz de impulsionar os educandos para essacsem a interferéncia de
intromissdes alheias ao processo educacional.

Na perspectiva de Boaventura de Sousa Santos)(29@@mocracia apresenta
potencialidades, mas também apresenta vulneradeisda ambiglidades que precisam
ser socializadas. E certo também afirmar que samssiocracia é de baixa intensidade,
0 que ndo impede de caminharmos em busca de s@uoegmnento como meio de
assegurar uma educacdo para a pessoa humana @rada formacao de recursos
humanos. Através do aprimoramento de praticas deockatizacdo € possivel
visualizar novos horizontes de emancipagao, fundamlaautonomia e que podem
ocorrer em contextos especificos, através da valgiio do espaco local.

O que se defende aqui sdo proposicdes constroddietevamente, tendo
como balizador o conhecimento fundado em justifieat éticas para dar suporte na
tomada de decisBes politicas. E a valorizacido dasnorganizacbes de deliberacio
democrética que possam se sustentar e constitamsi#ispositivos de criagdo de novas

teias sociais na construcao de politicas publieasddicacao.

Se fosse possivel representa-los graficamente,ripoaes vé-los como algo
semelhante a uma rede neuronal ou a uma teia,t@doinda qual todas as
partes estdo ligadas e interconectadas, e onde “padto” estd ligado ao
outro. Algo como sistemas nao hierarquizados, eenogaa parte constituinte

alimenta e ¢é alimentada pela outtMORAES, 2004, p.233)

A desconstrucdo piramidal de relacbes de podervéstrala socializagcédo
horizontalizada € um dos caminhos para um procgsstemocratizacdo. Os sistemas
interligados proporcionam uma conexao direta emayjdélogo podera se reverter em
possibilidades de construcdes eticamente elaboxaudes todos poderéo ter vez e voz
para construir a vontade coletiva. Para issol@izacdo de espaco-tempo local passa
a ser uma alternativa possivel na aproximagaoalgréindes diferencas.

3 A valorizacdo do local como alternativa para o qocesso de democratizacdo da

gestao



A educacao configura-se pela sua al@rarig como um dos campos sociais
mais importantes de multiplicidade e diversidade dais diferentes experiéncias,
desde o planejamento de politicas publicas no andat gestdo educacional até o
espaco escolar, caracterizado pelas suas pecatlasdocais. Conjugada com a idéia de
que todos estdo de uma forma ou de outra envolvidasstabelecimento de objetivos,
tomada de decisdes, proposicoes de planos deiagdementacdo, acompanhamento e
avaliacdo, a participacdo s6 sera efetivada mediamh processo previamente
organizado e que tenha um verdadeiro sentido gmidkemocratico.

Para isso, pressupdem-se inicialmente interessasns a todos os envolvidos
neste processo. Para isso, democratizar a edusigafica, entre outras préaticas, uma
disposicédo para o diadlogo. A partir desta perspact gestdo democratica passa a ser
vista como o0 meio de desenvolver relacées mais dexticas entre os atores educativos
envolvidos num processo coletivo de conhecimentmanstrucdo do saber. Os gestores
e o0 conselho escolar podem permitir o estabelec¢orshn ligagbes e a possibilidade de
aflorar novos conhecimentos. Para isso o0 prin@p@tivo é o encorajamento de uma
dindmica e estabelecimento de mecanismos sustendadgestdo conjunta. Cada um na
escola tem que reconhecer o seu papel, suas efidsué responsabilidades no processo
e ter a clareza de que a acdo € coletiva. O delséneato da autonomia na escola
dependera do potencial de organizacdo de base @énmanSao os professores, 0s
alunos, os pais, a comunidade em geral onde asesstd situada. Este terreno caminho
€ acidentado. Através desse olhar e assumir comscié possivel perceber as
deformacbes a que foram submetidos 0s processcacduoais e as organizagdes, e
que o dialogo buscara estabelecer através de mssaque orientardo a pratica
educativa. Esse processo é marcado pela diverseladafronto de argumentos com
vistas a mudanca politica, social e cultural enegdio a novas aprendizagens e ao
estabelecimento de normas que orientardao o propesemogico, validado por todos os
envolvidos.

No entanto, corre-se o risco de enfrentamentaéi@s desestabilizadoras. E ai
eu parafraseio Boaventura de Sousa Santos (2008)dqudiz que a rotina da
mobilizacdo atrai uma mobilizacdo da rotina e, paso, a necessidade de uma
permanente vigilancia sistémica e epistemoldgica.

Desta forma, o objetivo da gestdo democratica éed®bstruir os canais da
comunicacao distorcida, para que o0s sujeitos possanelacionar de forma livre,

embora reconhecendo as pressfes sistémicas. A&ivis canais de comunicacao
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permite que a escola produza o contato e o0 encqmssivel de saberes néo
considerados, produzidos no ambito local e que egtésionados no mundo sistémico
e ndo sdo reconhecidos como saberes. O dialoge diférentes posicdes faz com que
haja transparéncia de demandas, enriquecendo wince de tal maneira que os atores
estabelecem, assim, a fusdo de mundos compartih&sta forma, a comunidade
escolar, sob e com a mediacdo dos gestores, pdssa&lareza dos seus propositos e
finalidades, priorizando os objetivos que atendanea&pectativas da comunidade
escolar e promovam, assim, 0 sucesso de seu alunado

E substancial a tomada de consciéncia de que migcisa ser feito, caso
contrario, a gestdo democratica parece estar emgade e em parte nenhuma, sob
varias formas e sem objetivos claros suscetivgeitaua todas as formas de
intromissfes alheias ao processo educativo. A agdic dos normativos legais que
propdem a autonomia das escolas, eleicdo de diseter participacdo em 06rgaos
colegiados tem vindo a acentuar normas e podeneshais. Com efeito, cabe ressaltar
os elementos simbdlicos que participam na conddeg&opraticas, ou seja, os atos de
vontade, as crencas e as idéias pedagogicas. Mmclasdo desses elementos faz com
que o ideario pretendido ndo se sustente e podeeserzido a dependéncia, a
conformidade e a subordinacdo a interesses adveksagtonomia instrumental pode
ser gerida conforme as circunstancias, ora couwlkpaiora expandindo o seu ambito na
gangorra de delegacdes politicas.

A auséncia de uma cultura de participacdo € qu@dae a omissao dos sujeitos
e a tendéncia em delegar obrigacdes para 0os dEgleno mesmo tempo em que
desenvolve e consolida uma cultura organizacional,sentido de que todos séao
conduzidos a explorar um espaco intra-organizatieressim permanecer nele. Por si
s6 a eleicao de diretores e também a de membrosrd@lho escolar ndo rompe com a
hierarquizacdo da autoridade na escola, a0 mesmpoteem que ndo apresenta
alteracdes profundas no processo democratico.

Portanto, antever possibilidades de reinvencaentncipacdo social no campo
da gestdo democratica do ensino, a partir das iéxp&s desenvolvidas em escolas
publicas, situadas em contextos urbanos e ruraspgorizem a democratizacdo dos
diferentes saberes, passa ser o desafio para @@stesde democracia. Neste sentido,
embora as forgas contrarias tentem impor a suaslene comunidade escolar inserida
em um processo social participativamente atuagne forca para reverter as imposicoes

a seu beneficio. A sociedade gaucha vive um momeeatwalgico na histéria da
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educacdo. A gestdo da educacdo publica realmentensantra na gangorra dos
acontecimentos politicos no RS, o que ndo impede agdo conjunta como forma de
alavancar realmente os seus interesses. E a ogitstie um processo educacional que
podera desmantelar uma dependéncia historica delamama educacdo. Por isso a
insisténcia na organizacdo local como espaco paenstrucdo de politicas publicas
gue atendam verdadeiramente as necessidades loespgitar a diversidade local,
étnica, social e local.. As politicas elaboradas @specialistas, pratica comum na nossa
sociedade, s6 vem ressaltar o estado reguladeseque/ela a cada nova perspectiva de
reformas.

Para se mudar esse quadro, hd que se lancar gia@pepossibilitadoras de
processos emancipatorios, atraveés da organizagamodaunidades e, a0 mesmo tempo,
as escolas devem assumir cada vez mais uma &éfigapara os estudos que envolvem
a democracia e a gestdao do ensino, constituiu-selgetivo a ser perseguido por
agueles engajados nesta caminhada o que requeontimun processo de reflexdo

frente as verdades que se impdem.
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