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Resumo: Este trabalho analisa em que medida as acfes deadao pedagogica dos
professores universitarios contribuem na qualiicada docéncia e quais seus impactos na
gualidade institucional. O estudo foi realizado sete universidades comunitarias do RS,
buscando identificar quais instituicoes realizavagbes permanentes de qualificacdo dos
professores. Apos, centrou-se em trés Universidadasficou-se que nestas instituicoes os
programas de formacdo sdo assumidos como politisaticionais, com graus de amplitude,
intensidade e diversificagdo diferentes. Entretardpesar das diferencas constatadas,
evidenciou-se a importancia destas acdes na cqastma profissionalidade docente e suas
implicagcbes na qualidade institucional, contribwinggara a manutencdo/ampliagdo do
reconhecimento publico e da legitimidade social.
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INTRODUCAO

Este estudo foi realizado inicialmente em sete arsidades comunitarias do RS,
através da andlise de seus Planos de Desenvolairtrestitucionais, Projetos Pedagdgicos e
demais documentos oficiais fornecidos pelas,|IE& quais se buscou localizar a existéncia de
programas permanentes de formacéo pedagogica @sgores. Destas, identificou-se em trés
universidades a oferta efetiva de programas de dgédio centrando nelas o estudo mais
detalhado, numa perspectiva analitico-descritivaesiudo procurou, nesta segunda etapa,
estabelecer as relacbes entre os programas penesnda formacdo pedagdgica, as
possibilidades de desenvolvimento profissional @peesentam e suas contribuicdes na
configuracdo da docéncia universitaria e na cogatrala qualidade institucional.

Pretende-se com estas reflexdes suscitar o dedsteniversidades sobre o potencial
transformador dos professores a partir do reconteetp da importancia do papel da docéncia
e do fortalecimento de seus fazeres, especialnentue se referem a tarefa de ensinar e
aprender. Entende-se que as funcdes de pesquisteresd@ realizadas pelo professor na
universidade sdo de alta relevancia publica e Ilson@tadamente quando atendem as
necessidades e demandas da comunidade, mas & ateauén ensino de qualidade que mais

diretamente podera contribuir na formacéo socdaltipa, ética e profissional dos alunos.



Desta forma, o texto destaca algumas politicas folenacdo pedagogica
implementadas pelas IES estudadas, delineando afgesiratégias utilizadas e a concepcéo
tedrica assumida pelos programas, bem como osisgastos na configuracdo profissional
dos professores. Por fim, busca relacionar taigrpmas com a possibilidade de construcéo de

uma institucionalidade universitaria pautada peklidade social.

Politicas de formacéo pedagogica e a construcao peofissionalidade docente

Procura-se, neste trabalho, demonstrar a necessiigadma formacao continuada para
0s professores universitarios, por considerar-se agsim como existe um preparo formal,
exigente, construido ao longo de varias etapastiel@s para as diferentes areas de atuacao
profissional, para a docéncia ndo pode ser diferéfende-se a tese de que para o exercicio
da docéncia universitaria ha a necessidade de anma¢ao, que é pedagodgica. O conceito de
formacéo pedagodgica assumido neste estudo coinoiteo exposto por Donato (2007) que
implica:

modificagdo das rela¢des e a transformacgéo do petsasentir e do atuar. Supde

adotar novas atitudes diante do fazer educativinsicéo institucional e da funcdo

social, de modo tal que o profissional université&e converta em profissional da

docéncia, portador de uma atitude reflexiva e adtmga, que, baseada na anélise
critica, possa contribuir para a transformacao atile (p.130).

Se ndo ha uma formacao prévia para a docénciagieoesuperior, se ha a necessidade
de uma formacao pedagdgica que possibilite o debemento profissional e a construcao de
uma identidade do professor universitario, a quabe oferecer esta formacao?

O reconhecimento da importancia da formacdo e paohamento pedagdgico
permanente aos professores fica ainda restritag@amals instituicdes, se considerarmos o
conjunto das atuais 2.270 instituicdes de ensipersar, que demonstram ter esta preocupacao
e buscam formas concretas de qualificacdo pedagd@imha (2007) registra “a forma diluida
e nebulosa das iniciativas que tém como intentmrendgcdo especifica para a docéncia
universitaria” (p.22). .

Uma das alternativas, a qual se defende, é amneplacdo de programas permanentes
de formacgdo continuada de professores, tendo uwr set departamento responsavel

diretamente por este trabalho. Seria a funcdo desasr pedagdgico na universidade, a



exemplo do que ocorre na educacédo basica, em gabeaue o papel do supervisor escolar é
de suma importancia na gestao pedagogica.

A existéncia de um grupo permanente responsaleltiadalho pedagogico evitaria a
pulverizacdo de acdes, a inconstancia na oferta caréter transitorio dado a algumas
iniciativas realizadas neste sentido.

Verificou-se pela andalise das “acfes qualificasibnsideradas dentro do conjunto
de estratégias utilizadas pelas trés IES comuagiague realizam programas permanentes de
formacé@o pedagodgica dos professores, que a exst@acum setor ou nucleo constituido é
catalisador e deflagrador de diversas oportunidageadoras de mudancas nas praticas e
concepcdes dos professores. Isto se reflete aadsadula e nas formas como os professores
passam a encarar o seu proprio trabalho, a valenzaa docéncia e a construirem-se
profissionalmente em patamares que avancam no deemdio desenvolvimento da
profissionalidade.

O termo “profissionalidade” é utilizado de acordomca acepcdo de Cunha (2007) que
entende a constituicdo profissional dos professeé@scomo um conjunto de atributos e de
regras definidos previamente, regido por corpomg@amutavel através dos tempos, mas
como uma profissdo em movimento, em acdo, em @ogcegsie vive novos desafios, que se
modifica porque se modificam o0s sujeitos e as qiiedi objetivas do seu trabalho. A idéia de
movimento ndo significa a falta de referenciaisdeucondi¢cdes que a definam, ao contrario,
denota o seu nivel de complexidade e a condicagrdbissional que se encontra em
permanente estado de busca e de aperfeicoamensta B@ma, o desenvolvimento da
profissionalidade passa por uma elevacdo do ni@l de qualificacdo, e constréi uma
identidade profissional clara, alimentada por umiéuca intelectual que ajuda a dar sentido a
profissao.

Verificou-se, também, que o mais importante n@@sso de formacédo pedagdgica dos
professores ndo séo as estratégias que compdenmognarpa de formacédo. Elas, por si so,
ndo promovem a ampliacdo dos niveis de profissitadé, importam os seus objetivos e 0
modo especifico como esses objetivos sdo transftmsnam acdo. E o modo como as
estratégias de formagéo e as estruturas do programwvam a diferentes propdsitos que precisa
ser analisado e discutido.



No caso das analises realizadas, percebeu-se ageéatribuida por professores,
coordenadores e responsaveis pelos setores peclagagoerspectiva de formacéo baseada na
“pratica reflexiva”. Esta énfase acompanha os memios tedricos de formacdo de
professores, porque considera que é a partir dgwips professores, de suas preocupacoes,
dos mecanismos que utilizam cotidianamente parer faente as situacfes praticas que €
preciso refletir, sendo esta reflexdo instrumerttransformacao da prética..

Um exemplo que pode ser dado é o realizado peld davés do que denominam de
seminarios de atualizacdo didatico-pedagdgica. Estama forma que contempla os
pressupostos da “pratica reflexiva” ou da “epistemi@a da pratica”. Os professores
participam de um seminario inicial com palestrahades sobre questdes mais amplas como:
A universidade no contexto atual, O papel do peafesniversitario, Desafios para a formacao
profissional na sociedade contemporanea, etc. @egsores mais experientes e estudiosos da
Pedagogia Universitaria sdo designados como oderds, encarregando-se de acompanhar o
percurso formativo de professores iniciantes navéfsidade. A orientagcdo é feita
individualmente ou em pequenos grupos e refere-seorganizacdo, planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo do trabalho pedagddioolongo do processo, os professores
iniciantes participam de outras atividades de fgénatais como: oficinas, palestras, mini-
cursos, discutindo com o orientador suas impressd@adas, elaboracdes tanto tedricas
guanto praticas. Ao final do periodo correspondemteam semestre letivo, orientador e
orientando elaboram relatérios de suas experiénadag sdo analisadas pelo nucleo
pedagogico e anexadas a documentacdo do profdsstr. modalidade de formagédo é
destinada prioritariamente para professores iniegarmas os demais podem participar para
fins de atualizacéo.

O trabalho realizado pelos coordenadores de carsbém precisa ser considerado na
elaboracéo dos programas de formacéo de profesSisapiestionamentos feitos inicialmente
encaminham para a necessidade de se prever a &mrpadagogica dos coordenadores que
irdo realizar o trabalho mais direto com os prajess na elaboracdo e implementacdo do
Projeto Pedagodgico Institucional e dos cursos. t& &xrmacado, duas instituicbes destinam
uma atencao especial, sendo que uma delas reafiz#abalho intenso neste sentido, com

cursos e encontros periodicos, refletindo positeat® na qualificacdo do trabalho académico



€ Nno assessoramento e acompanhamento ao trabahproiessores. Acredita-se que a
interlocucdo com os coordenadores de curso presgsasistematica, para além de uma
formacéo inicial, apds a eleicdo, considerando apielividas e as dificuldades surgirdo na
realizacao do trabalho. Assim como ocorre com apeetiva de formacdo dos professores, a
dos coordenadores precisa ter uma visdo de “prégftexiva”. Esta constatacdo foi possivel

em duas das universidades.

A publicizacdo dos trabalhos inovadores, as trogasexperiéncias, os debates
coletivos, constituem-se em momentos ricos de ppiigsides reflexivas, de sensibilizacao
para as especificidades da docéncia e de ampldacdesejo de participacdo, de atualizacdo e
de reconstrucao tedrico-pratica dos professores exgierientes e daqueles mais resistentes as
perspectivas de mudanca. A realizacdo de semindui@ncontros em que os professores séo
incentivados a demonstrar para os colegas as sudisghes, debatendo os seus fundamentos e
implicagdes na formacgao dos alunos, valoriza aagéaw e o trabalho do professor e motiva os
demais a investirem no trabalho docente.

Outro aspecto que precisa ser destacado e que g@dmnstituir em um ponto
importante do trabalho desenvolvido pelos setoes@dgicos, dando-lhe maior sustentacao,
€ 0 componente da pesquisa. Neste caso, a pepgaisassumir duas dimensdes: a pesquisa
como elemento a ser trabalhado junto aos profesgmm@vocando o espirito de investigacao, a
pesquisa da préatica docente, dos processos dedaagem dos alunos, como principio
pedagogico; e a pesquisa sobre a Pedagogia Utérexrsfue envolve desde o estudo tedrico
e empirico do seu campo epistemologico, a prodec@gperimentacdo de novas alternativas
didaticas, a producao tedrica e de materiais pae@s] mas também implica em analisar os
impactos das acdes empreendidas pela universidadgualificacdo dos professores e na
aprendizagem dos alunos.

A tarefa de coordenacdo, acompanhamento e sistagéd das discussdes referentes
ao Projeto Politico-Pedagogico Institucional e &vsjetos Pedagogicos dos Cursos de
graduacdo é tdo importante quanto as demais aeakgadas pelos setores pedagdgicos. A
partir dos projetos, serdo geradas as proposicoesdes educativas perseguidas pela
universidade e por cada curso que, provavelmeataara mais visivel a importancia do

estudo pedagdgico, abrindo caminhos para as agffesndacéo de professores e gestores.



Considerando as intensas e diversificadas func@es ppdem ser atribuidas aos
setores/nucleos pedagogicos de uma instituicdondace superior: formacdo pedagodgica
continuada dos professores — cursos, seminariasjoes, oficinas; formacdo dos gestores
(coordenadores de cursos e chefes de departamentas3os, reunides, féruns; coordenacgéao,
acompanhamento, sistematizacdo do Projeto PoR&dagogico Institucional; orientacdes e
acompanhamento aos cursos nas alteracfes cumregw@aros projetos de curso; realizagdo de
pesquisas sobre a Pedagogia Universitaria, soprépio trabalho de formacéo e incentivo a
pesquisa como principio pedagdgico, pode-se terdimansao da importancia desse trabalho
e da necessidade de sua organizacdo em torno deequize que congregue todas essas
atividades de forma planejada e coesa, valorizaedoeste trabalho, a constituicao de setores
para estudo e implementacdo da Pedagogia Univasita

A analise das formas de organizacdo e realizacapraigramas e, neste caso, de
setores/nlcleos de assessoramento pedagégicoodesspres, permite dizer que a valorizagcao
e a consolidacao da Pedagogia como um campo diosstuportante e a docéncia como uma
atividade de relevancia na universidade estdoatirente relacionadas a capacidade desses
setores em pensar, executar e acompanhar acoesfliaen na qualificacdo dos professores,
com graus crescentes de abrangéncia e aprofundament

Isto ndo significa depositar na assessoria pedegdgda a responsabilidade sobre os
rumos educativos da universidade. Sabe-se quesaidraicdes concorrem para a melhoria ou
para a manutencao/reproducdo do tipo de educagdaima instituicdo oferece. Significa
entender que para promover as rupturas necessériagsino € necessario um trabalho de
félego, persisténcia, intensidade e de compreetiaé@do que e como fazer.

A explicitacdo dos trabalhos realizados pelas itiéstuicdes, embora ndo devam ser
considerados como prescricoes ou modelos a sergmides, d4 mostras do potencial
transformador da Pedagogia Universitaria e assowtapossibilidades inspiradoras de outros
trabalhos originais que possam vir a se constituir.

Este tipo de trabalho precisa contar com condig@&gucionais favoraveis para o seu
aprofundamento, ampliagédo e contribuicdes cadamegg efetivas no processo crescente de

desenvolvimento profissional dos professores eodaerjiiente qualificacado da universidade.



Principio educativo e qualidade social da universabe

A qualidade social de uma universidade pode setdafgor suas contribuicbes a
sociedade em termos de producdo intelectual, fi@ntitecnoldgica, cultural, e sua
veiculagdo, por meio do ensino e da extensdo, a@aldo com o desenvolvimento das
localidades e regides em que se situa.

A perspectiva de qualidade social depende, em grpade, da missdo, dos principios
e dos fins que a universidade assume e da opcaonpqrojeto de desenvolvimento social
democratico e inclusivo.

Este € um projeto de universidade quplicm em ter na missdo educativa o eixo
central, na medida em que as acdes de ensino, ipesguextensdo, que definem uma
universidade, precisam se orientar para a formagd@senvolvimento humano, profissional e
social. Entende-se que ter claro a misséo educatixgéia a universidade a refletir e elaborar
um projeto alternativo ao modelo que se pretenderhénico (mercadoldgico).

Para favorecer a sustentacdo do principio educasifoou-se como importante a
formagdo pedagdgica continuada dos professoreemitérios, orientada pela idéia de que
possam construir praticas académicas que reafiroerfundamentos da qualidade social,
remetendo a necessidade de os professores estptesnaapromover o protagonismo dos
alunos, a elaboracado e o desenvolvimento do pemsaro@mplexo, o espirito investigativo, a
analise critica da realidade e a possibilidadender¢éo profissional e intervencéo social no
sentido de contribuir com a sua reconstrugao.

Vislumbrou-se nas instituicdes comunitarias a ibdstade de construcdo de projetos
alternativos de universidade, especialmente paloceepromisso explicitamente assumido
com as necessidades e o desenvolvimento das kdedid procurando, através do estudo
sistematico de sete instituicbes comunitarias, roxcipios educativos que as sustentam, e
nestes, os sentidos e o lugar do ensino e dosspavés como 0s principais articuladores do
ensino.

Acreditando na formacdo pedagdgica dos professamegersitarios como um dos
elementos que podem contribuir com a sustentacgwidoipio educativo da universidade e,

portanto, como um dos elementos fundamentais pams@ Uormacdo académica



transformadora, partiu-se para o estudo dos pragala formacao continuada de professores
oferecidos por essas universidades.

Das sete instituicbes pesquisadas, encontrou-sérésma existéncia de programas
consolidados, configurados como nudcleos ou setguescongregam todos os programas e
acOes direcionadas a formacao dos professores.

Para compreender as possibilidades dessas udagesi em orientar seus projetos para
uma qualidade para além da mercantil, foi predis@sque a condicdo de serem comunitarias
as coloca em uma situacdo peculiar. Para atramosle manter em funcionamento os seus
cursos, se véem vinculadas as demandas do mercageegador e para atender as
determinacfes legais acabam por submeter algutisiasi de qualidade institucional aos
padrbes impostos externamente. Por outro lado,ispraccorresponder as expectativas e
demandas da comunidade que nem sempre correspasdiommercado. Estdo, portanto, entre
0 mercado e a comunidade.

Esta posicdo singular tem criado dificuldades gurabs instituicbes comunitérias,
especialmente em relacdo a sustentabilidade firancempulsionando-as a adotarem
estratégias que resultem em alternativas para fierdge ao acirramento da competitividade na
educacao superior.

E importante fazer referéncia ao estudo de MorasiRranco (2004) sobre as formas
de gestdo assumidas pelas universidades comusitfiiate do quadro de competitividade,
visto que as autoras concluem que as universidamiasnitarias reinem caracteristicas que
potencializam as condi¢cbes de sustentar as mudaagesradas na manutencdo do carater
comunitario e na misséo e espirito publico, ndmleetificando, portanto, com o modelo neo-
profissional e heterbnomo, radicalmente mercadotggtomo delineado por Sguissardi. As
preocupacdes dos gestores quanto ao limite da s&patevido ao esgotamento da demanda
de alunos em condicdes de financiar o ensino supeguanto a diversificacdo que pode
implicar em escolhas precipitadas, sem a devididguie; quanto a busca de novas fontes de
financiamento que pode submeter a universidade raaf mercantilistas, puderam ser
verificadas nos diferentes documentos analisadopeggjuisa de campo empreendida nesta

tese reitera as andlises das autoras e reforgéiseadd que o vinculo comunitario € um fator



importante e que embora as trés instituicdes adatem gestdo estratégica e empreendedora
esforcam-se para manter a missdo publica e s@sahada nas suas origens.

Observa-se que as condi¢cbes de resisténcia darsidage as pressdes impostas pelo
contexto atual estdo relacionadas a sua capadidateeira, a estrutura organizacional de que
dispde, as caracteristicas locais, seus niveisudieipacdo (democratiza¢do) interna e externa,
seus vinculos comunitarios e sua legitimidade pabli

N&o se verificou nas IES estudadas uma submissélasasa ao mercado, mas a
inclusdo de mecanismos de gestdo estratégica, domm de dinamizar e implementar
processos administrativos ageis e competitivogjymesta tem sido a dindmica: ou adota ou
deixa de existir. Os padrbes de gestdo assumidoss@é&onfrontam diretamente com o0s
COMpPromissos e a missao institucional.

Este quadro das IES comunitarias permite trazeorea tas idéias de Cortesao,
Magalhdes e Stoer (2001) quando afirmam que ngsoslis/os utilizados para gerir a
mudanca social ndo ha uma forma de gestdo absentanmeguladora e conformada aos
dispositivos externos ou exclusivamente democr&tiemancipatoria, mas op¢des que podem
ser feitas em favor de mais regulacio ou mais dpegén. E nesta transicio que se pode
situar as universidades analisadas. Ha movimergaggllacdo, permeados por movimentos
de emancipacdo, tais como: a intensificagdo dosumsntos de autoconhecimento pela
avaliacdo institucional; os processos de partiéipaga elaboracdo e discussédo dos projetos
politico-pedagdgicos institucionais e dos cursosibartura de espacos de participacdo em
diferentes esferas de poder na universidade evestimentos na qualificacdo dos gestores e
professores que demonstram ter um potencial enmetadip significativo.

Por meio das analises dos programas de formacdmuada de professores das trés
instituicdes selecionadas para este estudo e dextorinstitucional que favoreceu a criagdo e
desenvolvimento dos setores/nucleos, a primeiratatatdo feita foi a intencédo politica de
cada uma delas de investir no desenvolvimento gwiofial do professorado como forma de
qualificar a universidade. Assim, 0s projetos tostbnais contemplam a perspectiva
pedagogica como um instrumento de melhoria acadéejiportanto, ha o reconhecimento da

importancia da docéncia e do papel educativo deetsidade.
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Acredita-se que a Pedagogia Universitaria s podécancar legitimidade se for
inicialmente reconhecida pelos gestores como iraptet Sendo ela reconhecida, como € o
caso das trés instituicbes, € preciso que se irdgge tipo de qualificacdo é desejado pela
instituicdo. Ou melhor, a criacdo de um setor pédmg com o proposito de qualificar os
professores da universidade implica na definicacaatio conceito de qualidade, visto que ela
podera ser uma qualidade instrumental, no sengdarebarar o professor para adotar algumas
mudancas que transformem as aulas mais atratigaal@eos, a fim de aprenderem melhor o
gue é ensinado.

Foi possivel compreender que o mais importanteusmprograma de formacdo de
professores que pretenda construir novas pratiGagdgicas comprometidas com a
reconstrucdo social é a reafirmacéo dos princigieesconsideram o professor o protagonista
de sua pratica.

A participacdo do professor na construcdo do s#halho, o seu protagonismo nesse
processo, gera um sentimento de pertencimentofésg@o e a instituicdo, tomando para si a
tarefa de pensar e produzir-se como professor.dtstewonstrucao tende a refletir nas formas
de perceber os alunos e a aula universitaria, prenttb, com o tempo, o alargamento dos
espacos de participacdo e a insercdo dos alunoperspectiva de protagonismo da
aprendizagem académica.

O desenvolvimento profissional dos professoresadastiversidades € proporcionado
por um conjunto de condicbes que se articulam, rée e um projeto institucional que
valoriza o ensino de graduacgédo, considerando quesaa de terem pesquisa e programas de
pos-graduacao, € para o ensino que converge aamss@rmacao profissional e humanistica
assumida em seus PDIs. Fazem parte deste proessboas condi¢des fisicas e estruturais
(laboratorios, bibliotecas, hospitais, museus, it@ies, equipamentos, salas de aula
confortaveis, etc.); a elaboracado participativa Flagetos Politico-Pedagodgicos Institucionais;
a existéncia de planos de carreira que incentivdormmacao continuada dos professores; a
consolidacdo de programas internos de avaliacdibuirienal. Neste contexto de valorizagao
do ensino e dos professores, situa-se a existdagatores de assessoramento pedagdgico que
proporcionam a formagcdo e o acompanhamento codinaas professores. Acrescenta-se a

estas condi¢cdes o compromisso manifesto pelasuigdies com as respectivas comunidades,
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gerando, especialmente nos professores mais antigpsentido de atuacédo publica que os
impulsiona a oferecer um trabalho de qualidadesypendo contribuir para o desenvolvimento
local e regional. A manutencdo e ampliacdo dos pcomissos comunitarios podem
constituir-se em diferencial ndo s6 dessas ingfies, como também de seus professores, uma
vez que o trabalho docente, como compromisso mjldixtrapola o ambito do cumprimento
de tarefas e passa a ter uma dimenséao socialtiegoli

Pode-se concluir que as trés instituicbes analsagmesentam fortes vinculagdes
comunitarias e o papel formativo, cientifico e abcgue desempenham € reconhecido como
importante nas respectivas comunidades locaisienag. Atribuem um lugar de destaque a
gualidade da educacédo que oferecem, traduzida peléticas internas que, entre outras
medidas, proporcionam a ampliacdo da titulacdormdodo continuada dos professores. Os
impactos mais evidentes na construcao da identidadente sdo percebidos nos programas
gue consideram o professor como autor da sua piaialidade, empreendendo nas acgdes de
gualificacdo estratégias que priorizam a reflexdwes o trabalho que realizam, transformando-
0 e, gradativamente, criando condi¢cdes para quefegsor possa modificar os seus espacos
de atuacéo.

Contatou-se, assim, que dois fatores sdo impedanb processo de resisténcia a
adocdo de mecanismos de gestdo mais efetivamentadokgicos. Um dos fatores é a
condicdo de pertencerem ao segmento das comusjtdado os compromissos assumidos e o
maior controle social exercido. O outro fator éraopupacdo com a qualidade, percebida
como mecanismo que podera garantir a legitimidagldiga e o reconhecimento social,
favorecendo a sustentabilidade financeira. Estdegtm impulsiona agfes voltadas para a
gualificacdo dos professores, propiciando a cogdtruda profissionalidade docente e o
fortalecimento do principio educativo e da qual&ladcial.

E possivel inferir que quanto mais a instituighiodomprometida com a comunidade,
no sentido de garantir a legitimidade publica eadax a sustentabilidade financeira, mais ira
centrar-se na qualidade educativa, na formacagmdsssores para o0 ensino e para a pesquisa
e, portanto, maiores possibilidades tera de oferec® formacédo académica e profissional

voltada para a cidadania e para o desenvolvimegional.
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Universidade Catolica de Pelotas (UCPel), Univad@de Caxias do Sul (UCS), Universidade de Crtia QINICRUZ),
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do RS (PUC). A Federagdo de Estabelecimento den&nSuperior em Novo Hamburgo (FEEVALE) , e o Centro
Universitario do Vale do Taquari (UNIVATES), apeske fazerem parte do COMUNG, sé@o Centros Unidiei e ndo
foram alvo de andlise neste trabalho, visto quéergros Universitarios apresentam caracterispiodsrias que diferem das
universidades. A Universidade Catélica de Pelotaispr confessional e também possuir peculiaridadegormas de gestéo
que difere das demais comunitarias, também néobfeto de estudo, assim como as institui¢bes renentte inseridas ao
COMUNG, a Universidade do Vale do Rio dos SinosN{SINOS e a Pontificia Universidade Catdlica do-RBUC.

" As Universidades estudadas nesta pesquisa favameadas como UC1 — Universidade Comunitaria 1,
UC2 — Universidade Comunitaria 2, UC3 — Universeladmunitaria 3, preservando a identidade das

Instituigdes.



