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Resuma O relato do Grupo de Pesquisa em Avaliacdo doHPPEBA reflete sua
trajetéria ao adotar a gestdo em rede e planejanesitatégico. As atividades integram
ensino-pesquisa-extensdo, delegacdo de respodadbs, comunicacdo em rede,
autonomia e educacéo continuada dos pesquisadg@g@sem cronograma de reunides
plenarias e de coordenacdo, oficinas e seminaEosircunstanciado em vivéncia,
concepcgdes, observacdo assistematica e informaidesitegrantes do grupo. Ao
socializar os diferenciais dessa gestdo, espemranspraticas similares em outros
grupos de pesquisa.

Palavras-chave Gestdo em rede; grupo de pesquisa; avaliacao.

INTRODUCAO

Este trabalho relata a experiéncia do Grupo de ufsssem Avaliacdo do
Programa de P0ds-Graduacdo em Educacdo (PPGE) dddatsee de Educacao
(FACED) da UFBA, destacando sua trajetoria no pleride 2007 a 2009, quando
desenvolve acgbes voltadas a promocdo de mudancasodelo de gestdo com a
perspectiva de consolidagcdo baseada em um paradignggstdo em rede. O marco
desta mudanca € a adog¢do do planejamento estrgtégia estratégia que desenvolve o
“empoderamento”dos envolvidos pela delegacdo de responsabilidafiiesy de
comunicacdo em rede, norteando e prospectando dobesms a partir de um
cronograma de atividades e metas concernentes jgeb@&meia € ao objeto de pesquisa
de cada integrante.

A concepcdo de gestdo e producdo de conhecimentoeéen promove a
autonomia e assuncéo de responsabilidades porgustmtegrantes do grupo em sua
esfera de responsabilidades. Tal modelo de gestades&nvolvido integrando
conhecimento, confianga e autonomia ao discergeem € aportada a responsabilidade
de coordenacédo de atividades, para além das deigador, cuja nomeagao ocorre por

meio de eleicao.



Relevam-se ainda: o carater multidisciplinar dopgrale pesquisa, formado
por alunos e profissionais de diversas areas dbecomento; a integracdo ensino-
pesquisa-extensdo na implementacdo de projetoncfadns que aproxima a teoria
estudada da intervencéo na realidade de sisternaa@onais e organizacionais. Essa
diversidade e carater multidisciplinar consolidansmpo de Pesquisa em Avaliacao
como um espacgo critico, de pesquisa, reflexdo,ag@w e gestdo na amplitude do
campo, caracterizado pela producdo de conhecinsotice avaliacdo, projetos para
elaboracdo de produtos e solucbes em avaliacdobkcgéio cientifica, além de
fomentar a educacgéo continuada dos integrantesugo.g

A producdo do relato € circunstanciada na vivéncias concepcoes,
perspectivas teoricas dos autores, bem como darvalgée assistematica e das
informacBes de membros integrantes do grupo. Detdraa vivenciada apresentam-se
as mudancas e os resultados obtidos por meio derjza, que fortalecem a vinculagéo

entre os integrantes e os pilares da universidade.

OS PRIMEIROS PASSOS E A MUDANCA DE FOCO

O Grupo de Avaliagcado foi criado em 2002 com o awpetde aprofundar
aspectos conceituais sobre o tema e, sobretudmjsidicar a idéia corrente no senso
comum de que a avaliacdo se restringe apenas pest@s da aprendizagem. Em seu
inicio, o grupo caracterizava-se, fundamentalmeonteno grupo de estudos, com
apresentacao de temas para debate e estudos detopeoan a disciplina Avaliacéo e
Educacado. O grupo congregou a participacao de gnaihs, mestrandos, doutorandos,
e alunos matriculados em carater especial na @EBtgcdo em Educacao.

O vinculo entre a disciplina e o referido grupo fmssivel pelas acdes
conjugadas do professor da disciplina e coordengelad do grupo, que com auxilio de
uma coordenagdo executiva, exercida por discent@pddegraduacdo, colocava em
pratica a necessaria interligacao entre o ensipesquisa e a extensao universitaria.

Com o intuito de acompanhar os avancos tedricos etoduldgicos
relacionados a avaliacado, em 2007 o grupo renoveasacterizando-se como um grupo
de producéoconfigurando-se uma experiéncia inovadora ao t@oerrede junto com o
grupo de orientandos e com a disciplina Avaliacdédecacdo. Assim se articulam
professores, pesquisadores, profissionais e edtglade diversas areas de

conhecimento, da graduacao ao doutorado, sendoesksaolaborativa na producéo de
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conhecimento e capaz de gerar bases conceituatatégias para o0 crescimento e
consolidacéo de uma cultura avaliativa negocigolargcipativa.

Esta rede colaborativa interessava a todos pelaibiatade de riqueza de
olhares e perspectivas geradas, especialmenteenéss de orientacdes realizadas de
modo coletivo onde se ampliam a discussao parajetprem pauta e a aprendizagem
dos demais participantes. Dessa forma, os doutosamd mestrandos se apodiam
mutuamente, trocando informacgdes pertinentes tarfarmacao individual quanto da
propria experiéncia pratica profissional.

Esta pratica encontra congruéncia nas concepcobkeddonca (2009) quando
afirma que “a atuacdo em rede pressupde a exiat@ecivalores”, dentre eles a “a
colaboracdo entre os integrantes deve ser uma gmanule trabalho” onde a
“informacédo circula livremente, emitida por pontdisersos, sendo encaminhada de
maneira ndo linear a uma infinidade de outros mynt® quais, igualmente, séo
emissores de informes”. Isso caracteriza a dinami@nciada no Grupo de Avaliacéo.

Essa diversidade e carater multidisciplinar codsofi 0 Grupo de Avaliacao
como um espacgo critico, de pesquisa, de reflextyacdo e acdo na amplitude do
campo. Nos encontros plenarios regulares séo fditzsissdes sobre a dinamica de
trabalho e a socializagéo de experiéncias em géaljaontando eventualmente com a
presenca de convidados especializados. A agendaabaelho inclui producdo de
conhecimento sobre avaliacdo, projetos para ele@orae produtos e ferramentas/
solucbes em avaliacdo e publicacéo cientifica, bemo a realizacdo de seminarios e
oficinas visando ampliar e socializar conhecimeetase 0s integrantes do grupo.

O ano de 2007 teve como fruto a proposta consaidadconceito de avaliacdo
como sendo uma atividade que a partir de informad@equalidade do processo que
esta sendo avaliado implica numa tomada de de@s#® sua melhoria; ou seja,
avaliacdo € o diagnostico para tomada de decis@ov/istas na melhoria do processo.

Esse conceito orienta as agcdes do Grupo de Avaliagd@lirecdo da producao de
estudos, projetos e instrumentos que aproximenaleagéo da melhoria da gestéo e dos
processos educacionais. Com essa crenca os inegranbilizam-se na participacao e
publicacéo da sua producéo cientifica, consolidandonceito de avaliacdo na pratica e
sendo o améalgama necessério para sedimentar agie®usadas como submissédo de
projetos em Editais.

Ainda em 2007, considerando as demandas de pescpsasentadas e para

melhor organizar-se, o Grupo de Avaliacdo subdivei em trés subgrupos cujos
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temas centrais referiam-se a: avaliacdo de compatgnavaliacdo institucional e
avaliacdo social. Inicialmente, essa configuragdmnanece vinculada a figura central
do coordenador do Geral do Grupo de Avaliacdo, unag nova configuracdo aponta
para uma gestao compartilhada onde os discenéss,da pesquisa e do ensino, podem

experienciar a pratica dessa gestao ao assumiremer@acoes especificas.

UMA PROPOSTA DE GESTAO EM REDE

Em 2008, cada um dos subgrupos tem coordenadaetssdque, a partir de
agendas prévias, mobilizam-se em reunides delibasate de trabalho para dar
consisténcia a proposta de cada subgrupo.

O Grupo de Avaliagdo se volta para o desenvolvimedé pesquisas
relacionadas a avaliacdo, especialmente no queefeeera analise das politicas
avaliativas destinadas aos sistemas educaciondentamdo-se para as seguintes
tematicas relacionadas a cada subgrupo. O Grupeamcado de Competéncias (GAC)
relne projetos que tratam da avaliacdo de compagéorganizacionais em educacéo, a
partir do estudo dirigido nas principais referéacida escola francesa, sobre
competéncias; o Grupo de Avaliacdo InstitucionahljGabarca as pesquisas sobre
avaliacdo de politicas publicas; avaliacdo de miate de ensino; avaliacdo de
instituicdes, das condi¢cdes de ensino, da comueidaddémica, dentre outras; o Grupo
de Avaliacdo Social (GAS) concerne aos projetostrpiam da avaliacdo de impacto e
resultado de programas sociais; envolve a quest@&ustentabilidade e o impacto e o
resultado da intervencdo na comunidade. Os intsede pesquisas dos grupos
convergem para as demandas do Grupo de Avaliaclis @rojetos de pesquisas dos
seus respectivos membros; orienta-se na produchie sts tematicas e por fim,
desenvolvem paradigma, conceitos, instrumentovakaado segundo os pressupostos
do grupo.

O coordenador geral e demais coordenadores queactiimpm a gestdo do
Grupo de Avaliacédo tém como principio a compreenkiique o papel da coordenacao
€ orientar, indicar possibilidades de caminhos premovam a articulacdo entre a
teoria, a pesquisa e a pratica. Nessa perspecto@menador geral tem o papel de
orientar, possibilitar a discusséo, o didlogo ewl ge definir as politicas e rumos do
Grupo de Avaliacdo, conquanto os coordenadoresidisps (GAC, GAI, GAS) atuem

nas atividades diretamente ligadas a cada subgagsumindo a coordenacdo das
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atividades de reunido e oficinas que alimentam &igar de cada pesquisador. A
Coordenacdo Executiva existente desde a origemrdpogapoia as atividades da
Coordenacédo Geral; igualmente, tece com as coagdesaspecificas o calendario de
atividades e a realizacdo de eventos que prop@mioa congregacdo de todos os
membros e a visdo do todo, como acontecem naesuplienarias e nos seminarios de
avaliacdo do Grupo de Avaliagdo. Essa configuragiiesenta-se como um processo
hibrido onde ao mesmo tempo em que ocorre a dealieatdo da coordenacao geral
para as coordenacdes de subgrupos, mantém-secaoréli@rarquizada na estrutura do
grupo.

As atividades realizadas de forma descentralizadaesriquecedoras para o
grupo como um todo, pois varias contribuicdes dodonale funcionamento e
organizacdo do Grupo de Avaliacdo emergiram dessbgrupos, destacando-se a
proposta do calendario de eventos, o portfélio eompatibilizacdo dos editais em
andamento, todos compartilhados com os demais nosmdr participantes. Cabe
destacar ainda a realizacdo de oficinas cujos teswagiram imbricados as
competéncias individuais de seus membros, destacamdicina de mapa conceitual e
de matriz SWOT, ambas ocorridas em agosto de 208, contribuiram para a
elaboracdo de mapas conceituais dos objetos padqaise da implementacdo do
planejamento estratégico, respectivamente.

O interesse na tematica avaliacdo e a mobilizagdGmipo de Avaliagcdo no
ambito da FACED geram aumento no numero de intéggaio grupo, impulsionando
uma nova dindmica onde j& se verifica a capacidadema descentralizacdo maior na
gestdo dos subgrupos, ndo mais atrelada a figureodadenador geral, quando se
ampliam as responsabilidades da coordenacédo exzogie passa a dialogar mais
intensamente com o coordenador geral e assum@ garsuas responsabilidades; vé-se
também uma maior autonomia e assunc¢éo de resplitadbs e agendas por parte dos
coordenadores dos subgrupos que conferem um car@ier colegiado a gestédo
executiva do Grupo mantendo a convergéncia panaaiso-objetivos estabelecidos
pelo Grupo de Avaliacao.

A rotatividade e o interesse efetivo daqueles querem se integrar ao grupo
motivaram um pensar sobre o estabelecimento de asomie funcionamento que
culminaram na elaboracdo coletiva de um regimemt&rno do grupo que define um
conjunto de regras internas, como 0S critérios pagresso e permanéncia de

participantes. Essa dinamica revelou que a peréaida grupo deve ser estabelecida,
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para além das pessoas que o compdem, as acdes skvieato de um pensar coletivo,
sem, no entanto, constituir-se numa Unica via ga@inhar, ao contrario, deve
congregar um repensar constante que atenda ao®saresepertinéncia dos seus
membros.

Assim, um fator relevante para a mudanca da codcepcfuncionamento do
grupo € apoiado na idéia de planejamento estratéffisto de uma necessidade de
nortear as acdes futuras do grupo e de seus swusgrApconfiguracdo estabelecida
contribui ainda mais para uma descentralizacdocesa ao adotar temas transversais

que se configuram em elementos-chave com seusteggeresponsaveis.

A ADOCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Essa perspectiva foi consolidada a partir da adicematica da matriz SWOT,
realizada em 2008. A metodologia possibilitou aagigipantes tracar um diagndstico
do Grupo de Avaliagdo no que concerne aos seuPdracos, fortes, ameacas e
oportunidades. De posse do diagnostico e com aiagdioyda necessidade de auxilio
dessa ferramenta gerencial para o caminhar aricu&a colaborativo de todos os
membros do Grupo de Avaliacao, durante o segunuestes de 2008, o grupo centra-
se na elaboragdo de um planejamento estratégieo gzaproximos anos fomentado
pelos coordenadores dos subgrupos, coordenacab eyegaecutiva do Grupo de
Avaliacao.

O planejamento foi realizado, intermediando a cpg&e tedrica a proposta a
ser cunhada. A proposta é concebida a partir @éssstrbgrupos, interligando suas acoes
aos temas transversais delineados em cinco eigosgdanominados elementos-chave, a
saber: (1) producdo de conhecimento, que abaraivassas formas de publicacdes
cientificas (comunicagédo, resenha, relato, ensaiigo, livro) a serem elaborados pelos
membros, segundo estudos e pesquisas realizadodijv(fgacédo/disseminacéo, que
viabiliza a publicacdo das divulgacdes, especiferate na forma de livros ou eventos;
(3) educacédo continuada, concernente a uma préeécacapacitacdo interna dos
membros do grupo, que pode ser aberta ao publieonex por meio de palestras, mini-
cursos e oficinas; (4) dimensdo humana, que coneebecessidade de equilibrar
produtividade e sociabilidade, produto e proceagmoducdo do grupo e qualidade de
vida de cada ser humano que integra o grupo, ireftetum compromisso com nossa

praxis como educadores e formadores; (5) intercambio remédgdo de redes, que
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concentra esforcos na consolidacdo da ampliac@mmtatos institucionais e parcerias
para fortalecer o grupo; e (6) eventos que se @mlitomo uma acao articuladora dos
demais eixos, capaz de dar visibilidade aos pred@oprocessos do Grupo de
Avaliacéao.

Os elementos-chave que alimentam o planejamentsviesal dos subgrupos
tém responsaveis diretos, e dessa forma deslotmidade de gerenciar as propostas
planejadas pelos coordenadores dos subgrupos ensegimntes, liberando-os para as
atividades mais especificas voltadas a coordenalg® reunides de trabalho e
acompanhamento do desenvolvimento dos projetosedqusas, dentre outras. Os
subgrupos sao unidades realizadoras do planejartéitio e operacional, por meio dos
seus integrantes, enquanto que os elementos-clyaggaan as respectivas acoes de
todos os subgrupos possibilitando a visdo do tamheanmatriz integradora do Grupo de

Avaliacdo, conforme representado na Figura 1 abaixo



VISAO Ser referencia
nacional, com projec¢do internacional, em avaliacao, em seus diversos campos de aplicacdo.

MISSAO Produzir material e
simbolicamente no campo da avaliacdo de forma negociada e participativa com
responsabilidade social.

Avaliaga Avaliaga Avaliagdo de

N T " . Projetos
Institucional Social Competéncias

Producgdo de
Conhecimento

Divulgacdo e
Disseminacgdo

Educacgdo
Continuada

Dimensdo
Humana

Intercambio e
Formacgdo de
redes

Eventos

Figura 1: Matriz Integora do Planejamento Estratégico do GA
Fonte: Adaptada pelos autores do Planejamentotégita do GA, 2009

Para melhor compreensdo, o0s elementos-chave saendelds como
seguimentos de suporte para cada subgrupo e parajetos do Grupo de Avaliacao;
esses elementos organizam, em categorias bemddefirds objetivos, metas, plano de
acdo do planejamento estratégico. Assim sendoJemeato chave como “Producéo de
Conhecimento” suporta as necessidades de cada upoebgfinstitucional, de
Competéncias e Social) e dos projetos, por exenipiojando pareceristas para as
publicacbes desses subgrupos. Da mesma formabgsupos tém objetivos e metas
referentes a cada elemento-chave.

Com essa proposta os trés subgrupos (GAC, GAIl e) @Assam a se posicionar
e refletir suas acdes com base nesses eixos carfimuma matriz Unica para o Grupo
de Avaliacéo e a abertura a novos membros quefipadaale tematica e/ou profissional
passam a assumir projetos especificos.

A prética de elaboracdo e adocdo do planejamemtatéico possibilita que
todos os membros do grupo possam partilhar um pigpéomum e fundamental



(missdo e visdo) numa rede interativa (metas ddsgrepos), assim como O
compromisso assumido pelos integrantes (metasith@iig) identificado com o seu
objeto de pesquisa, dessa forma definindo uma sideg® comum, com atividades
claras e coerentemente articuladas, fortalecenqwoducédo do conhecimento téo
requerida pelos programas de Pés-Gradusigéxdo sensu

Essa producédo e configuragdo, articulada em foremaede, € que marca o
momento de amadurecimento pelo qual passa o Grigo/aliacdo e seus integrantes
ativos, em particular; o que remete a reflexdo der& (1996, p.77-78) quando
questiona se haveria um padrdo comum de organizpgéi@ode ser identificado em
todos os organismos vivos; ele diz que “onde quer encontremos [...] organismos,
partes de organismos ou comunidades de organismdsmms observar que seus
componentes estdo arranjados a maneira de reder&eme olhamos para a vida,
olhamos para redes”

Segundo Whitaker (2006), “a palavra rede é bengardi vem do latinmetis,
significando entrelacamento de fios com abertuegsilares que formam uma espécie
de tecido”. Fortalecidos pelo valor que tém asgeaxeno forma de acdo e superagcédo na
contemporaneidade, apdia-se na concepcdo de nmroBcados da palavra rede “a
partir da nocdo de entrelagamento, malha e estruiirculada”. A experiéncia do
Grupo de Avaliacdo toma a origem de rede para tieflua acdo de forma
contextualizada. Ao resgatar o conceito de redevgue se transformando nas ultimas
décadas como sendo “uma alternativa pratica denayghio, possibilitando processos
capazes de responder as demandas de flexibilidadectividade e descentralizacdo
das esferas contemporéaneas de atuacgéo e articiaci@d’, localiza-se a experiéncia
do Grupo de Avaliacdo na busca de sustentar sy@gteotambém como um proposito
de acédo articulada com reflexdo que vise a emag@ipaos seus participantes e
alternativas de respostas as questfes educacumsiss pela sociedade.

Nesse sentido a viabilidade do Grupo de Avaliagéatui a compreensao de rede
interna e externa, nacional e internacional, ietiaterinstitucional. A sintese de uma

gestdo compartilhada e integrada em rede podessetizada na Figura 2.
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Figura 2: Mapa conceitual da interacdo em rede o G
Fonte: Elaborado pelos autores, 2009

EM BUSCA DE PARCERIAS NA CAMINHADA

O Grupo de Avaliacdo tem buscado por meio de maaéo em editais de
financiamentos viabilizar suas agOes. Nesse camindgaresentam-se sucessos e
insucessos, uma vez que mesmo com o empenho desrmiggrantes na submissao de
projetos para editais de financiamento nem sengeéecentemplado. Em todos os casos
0 aprendizado promove o fortalecimento de lacoseems membros integrantes dos
projetos, possibilita o aprendizado coletivo, atividade e o sentimento de pertenca
que lastreiam qualitativamente o processo panaasiZacdo dos produtos.

Por sua vez registram-se outras participacfes heradslas em editais de
financiamento para financiamento de pesquisa, gagdio de livros, apoio em eventos,
entre outros. O ultimo biénio pode ser considenamioano de colheita de bons frutos
para o Grupo de Avaliacdo, bem como de semeadua&s ambiciosas para adiante,
seguindo o delineado no planejamento estratégiqaeenorteiam as acdes do grupo
para 0s proximos anos. Salienta-se que esse dekméa ndo € uma camisa-de-forca,
permitindo-nos perceber as mudancas necessariaso geenario sinaliza como a
abertura de editais que geram possibilidades nawisgpels no planejamento e as
oportunidades de parcerias institucionais.

Como principios norteadores da sua pratica, o Grilggia: a) a troca de
experiéncias entre os participantes que visa aquaaimento individual e coletivo; b)
a formacdo de uma rede de conhecimentos que tasngmpo uma referéncia local e

nacional; ¢) o entendimento da avaliacdo para alénavaliacdo educacional, como
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elemento da gestdo e subsidio a tomada de demsdmage das instituicdes, quer seja
Estado, organizagcbes, programas e projetos; d)odupio de conhecimento como
forma de disseminar o debate propositivo no cangpavaliacéo; e e) a autonomia dos
integrantes do GA e a colaboracdo no desenvolviorarg produtos e dos processos.
Segundo Whitaker (2006), o que “une os diferentembtos de uma rede € o
conjunto de valores e objetivos que eles estabalexm®no comuns, interconectando
acdes e projetos”. Por sua vez “a participacaoimtegrantes de uma rede € que a faz
funcionar”. O autor salienta que uma rede sO exigi@ndo em movimento e sem
participacdo, deixa de existir; e que ninguém pegoa numa rede por obrigacéo,
sendo o seu alicerce a vontade dos seus integrantefiexao de Whitaker é um alerta
para que se procure dar sustentacdo aos propgsicse constroi na rede do Grupo de

Avaliacéao.

CONSIDERACOES FINAIS

Tomando como base a missdo do GA de: produzir rabéesimbolicamente no
campo da avaliacdo de forma negociada e particgpatdbm responsabilidade social,
tem-se um desafio nada simples. Uma das tarefasgqjéie postas a cada integrante é a
necessidade de uma relacdo equilibrada entre primthate e sociabilidade, entre
produto e processo, entre ter e ser. O que na eemgdo de Tendrio (1998) equivale a
complementaridade entre o analdgico e o digitdteemanalise e a sintese.

No relato apresentado, o carater multidisciplimantilizacdo do planejamento
estratégico, 0s encontros presenciais, as trocagesgentralizacdo, as decisdes
compartilhadas, associados aos valores de resp&ingdo com 0 outro, revelaram-se
como diferencial no caminhar harmonico e produtieayrupo. Propbe-se, dessa forma,
ser sujeitos e objetos da nogsaxis a fazer a meta-avaliacdo do processo interno de
funcionamento do Grupo de Avaliacdo e, portanteef@tivamente contribuir com a
reflexéo tedrico-pratica e integracéo das atividatkeensino-pesquisa e extensao.

O trabalho em grupo envolve desafios inerentesraprip ser humano, seus
valores, conduta, interesses. Por outro lado, akzfes, a articulacdo, sincronismo e
complementariedade de um trabalho em rede benddicta o individuo como a rede
organizacional, nesse caso 0 grupo de pesquisa.aCwuializacdo dos diferenciais de
funcionamento deste Grupo de Avaliacdo, esperaisesq possam inspirar praticas

similares em outros grupos de pesquisa no amb#dng#tuicdes de ensino superior.
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