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Resuma O estudo reflete acerca do processo de precagzaQs seus desdobramentos
nas condi¢cdes de trabalho dos docentes e na qimldiagestdo escolar. Aqui adquire
visibilidade a questdo dos direitos humanos compressdo de um despertar de
consciéncia, para encontrar na gestao da educagigate do direito a igualdade como
afirmacao dos direitos sociais e realizacdo daténgg. Nossas buscas revelaram o
importante papel da gestdo escolar como praticeatitta que, ao se entrecruzar com 0s
direitos sociais basicos, dinamize a participagdogspeito a diversidade e ao existir
cidadao.
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INTRODUCAO

A realidade atual que tem no pssoede globalizacdo um dos fenbmenos
mais marcantes vem deixando evidente suas revedasecujos efeitos se fazem sentir
em todas as dimensdes. As transformacdes econOm@eassendo anunciadas como as
mais emblematicas pela multiplicidade de aspeatesetp vem trazendo em seu bojo —
da reestruturacdo produtiva ao desmonte do trabab® suas multiplas (dés)
figuracdes/formatacdes. Como consequéncia mai@smadnte das subjetividades pela
desqualificacdo dos sujeitos no que o0 processo twwtado de continuos
estranhamentos e aviltagdes, através de uma maéadeupacdes sem protecao social e
pulverizada em suas demandas. As decorrénciasvasstm deste espaco para 0S
espacos sociais em seus reflexos caleidoscépiaqguecarizacdo das condi¢des de vida
e de trabalho, das cidades e de seus habitantesrmester da pobreza, da miséria, dos
medos em resposta ao rolo compressor das mandestae violéncia urbana. Outros
desdobramentos também se fazem sentir nos espagddicop, pelo
encolhimento/destruicdo dos servicos da educac@ddes cultura, dimensdes
fundamentais na reproducéo e formacao dos suj€iteama a atencdo o que vem sendo
debilitado do espaco publico — através da atomzaed lutas, da desmoralizacdo ou
indiferenca pelas expressdes coletivas no buscanidas que transforme o rumo das
situacbes postas/impostas responsaveis pela condgésubcidadania em que vive
amplos seguimentos da sociedade. Dai a importéhusa conselhos, dos espacos

publicos de democratizacdo, participacdo e da geét&ducacado e a sua gestdo, aqui



tém papel de destaque no sentido de possibililamaacao dos sujeitos ndo s6 em seus
espacos académicos mais também nos espacos publitogue eles entram em
interlocugcdo, gestdo, participagdo e controle. Hstanacdo devera qualificar a
participacdo no melhor conhecimento da realidade seus problemas e para o resgate
do direito a igualdade como afirmacéo dos direstmsgais e realizacdo da existéncia

O tema que pretendemos aprofurstarenquadra nesta perspectiva. A
educacao e a gestédo voltadas para formar o sp@itoentrar em interlocugcdo com a
realidade, numa visdo conhecedora e transformattizaseus direitos. A dinamica da
realidade em seu avancar contraditorio, vem fombzeslementos para se zelar cada
vez mais por esta coresponsbilizacdo da educacpenspectiva de dialogicidade do
sujeio com o seu meio. Nos Ultimos anos tem-seepoisdo lutas reivindicativas e
experiéncias na perspectiva do resgate do que mzdel®nominar de cultura dos
direitos. Aqui se situa o eixo de nosso interegsecurar apreender o novo no
redimensionar a educacdo no que ela hoje mais donguca exige: construgcédo e
apreensdo de valores éticos, cuja gestao escotardicoes de trabalho se entrecruzem
para as demandas educativas e culturais como ogiréitndantes que, na atual
conjuntura “montada” nesses ultimos longos anosastlatuta do neoliberalismo, se
contradizem. Neste contexto, ganha visibilidadelacacdo para os direitos humanos
como expressdo de um despertar de consciénciaapamasolidacdo de préticas sécio-
politica, particularmente, que se capilarizem nseggrar o direito a igualdade de
condicOes e ao exercicio da gestao (escolar) cdimmoagdo da plena possibilidade de
pratica democrética e de realizacdo da existéncigaha. Portanto, tratar desta temética
indubitavelmente traz a escola como instituicioamgnde se realiza a gestao escolar
como pratica pedagdgica capaz de fazer o entreoerta da formacéo da consciéncia
social critica mediante a gestdo participativa matzatica que se faca construir o

respeito a diversidade, e a igualdade de existir.

GLOBALIZACAO E PRECARIZACAO

Um tema que ha muito vem ocupamd®ntro dos debates dos campos de
estudos os mais diversos, € o da globalizagdo,vemague seus efeitos se capilarizam
por todas as dimensfes da vida das sociedadessad@ierplexidade acompanha-se,

através das falas de autores os mais renomadasakses sobre a onda avassaladora de



seus impactos marcando a realidade dos povos. Nenkaciedade tem sido poupada
das suas consequéncias que se espraiam em nivelgpia. O que faz a diferenca € a
diversidade com que estas se manifestam, pois amaatacteristicas desse processo é
a quebra das fronteiras espaco/tempo, fazendosam asipresente e, por iSso mesmo,
“unificando” as historias das sociedades quer pnési quer as mais distantes. Sobre
essa diversidade Santos (2002) adverte que o impaasado nas estruturas e praticas
nacionais e locais, se aparentemente monoliticde éato, contraditorio, desigual e

heterogéneo.

Trata-se de um processo complexo que atravessaa&s m
diversas éareas da vida social, da globalizacdo sikiemas
produtivos e financeiros [...] e a0 aumento expoiandas
desigualdades sociais [...] das novas praticasureist e
identitarias aos estilos de consumo globalizadbl{p.

Todos 0s paises estdo sob a reg@essa mesma “coreografia”. Nao se
pode mobilizar um Unico fator pAra sintetizar osamtroles, para usar o termo de
Giddens (2001), por que passam as realidades poig,esses se ddo em todas as
dimensdes: quer politica, econdmica, social, @igie cultural. Suas reverberagbes séo
sinais da época, marcando com seus rastros asladese S6 que este processo tem
provocado ecos de intensidade distinta, dadasp&siésidades das realidades. Apesar
das diferenciacdes, as repercussdes tém tido umnexs ou menos comum, que € a
agudizacédo dos estados de precarizacdo e de migagée vém sendo submetidas as
populacdes, ampliando assim o espectro das dedagled sociais. De acordo com
dados da PNAD- 2007, Pesquisa Nacional por Amakgraomicilios, o analfabetismo
atinge 21 milhdes de brasileiros, deste, quase iles sdo adultos. Mais do que 2
milhdes de criancas entre de 7 e 14 anos estaaforscola; a mortalidade infantil,
embora venha caindo bastante nos ultimos dez &eds, os 30 por mil, quando os
nameros verificados nos paises desenvolvidos sexiapgm de 5 por mil. A
desnutricdo infantil também é grave: 15% das casnpenores de cinco anos ainda
estdo com um peso abaixo da média esperada, qoandlor aceitavel deveria ficar
entre 2,5 e 3%. Mais de 16 milhdes de brasileismstém casa; mais de 12 milhdes ndo
tém abastecimento de agua; mais de 36 milhdendcodleta de esgoto e 80% de todo
0 esgoto coletado ndo é tratado; Mais de oito reghde brasileiros estdo

desempregados.



Trata-se de respostas de uma otmp caracterizada pela subtracdo dos
direitos maiores da cidadania: o direito & educ&giica e profissional que dé acesso a
uma ocupagéo digna e que viabilize a manutencéwidia o direito a “existéncia
humana, substancia da sociedade”; direito a saldkmentacdo adequada garantindo
qualidade de vida para as criangas, jovens e agulieito a insercdo no mercado de
trabalho; direito a participacdo — principios basique regem a condi¢do humana.

Esta situacdo ndo se encontrantento, localizada nesta ou naquela regiao,
neste ou naquele pais: seu espaco € maior porsgredm dentro de uma légica socio-
econdmica de negacdes muito mais amplas, unificasdealidades através das crises
gestadas pelos paises do norte — estes, o epicdmteconomia mundial, em sua
interancia globalizante.

Na politica a expressao mais dgase processo se localiza no encolhimento
dos espacos participativos de gestdo, no cresceradtoritarismos ao estancar as
manifestacbes dos reclamos e demandas, na cemtéalizdas decisGes, no
ultraje/usurpacédo dos direitos, no agucamento niigidualismos, onde o coletivo sali
de foco, negando o embate, o conflito, caminhosodnpara a reversédo de situacdes de
busca de novas “saidas”.

Vale trazer para esta reflexdompacto provocado pelo desmonte das
condicOes de trabalho. Este processo vai ter syv@sheracdes sociais nas figuragdes
urbanas como resposta maior no crescer da paugisieaconseqiente desqualificacao
das condicdes de vida de seus moradores, expressasescer do processo de
favelizacdo e da fragmentacdo dos espacos segrosniferidos por Quiroga (2001)
Véras (1999), entre outros. Conforme anunciamomacidesasistidos dos servi¢cos
minimos que asseguram dignidade a vida, essesossgagunciam as desigualdades e
privacdes a que estdo expostos os sujeitos. Esaguiebatimento politico, como bem
coloca Santos (2000), ao relacionar a questao pacesgeografico com a posse da
cidadania, ou seja, areas que desprovidas de @ergsenciais a vida social e a vida
individual resultam em espacos sem cidaddos. Tewtoo referéncia a realidade

brasileira, assim o autor se coloca:

" [...] sob a condicdo de desenraizados, desirs®iiib
ponto de vista ocupacional, como pensar em cidasi&ios
nao lhes é dada a condicdo desta se efetivar? p..]
resultado de todos esses agravos €é um espaco
empobrecido e que também se empobrece: material,
social, politica, cultural e moralmente” (p.48).



Os efeitos da globalizacdo ecandmao se refletem apenas no nivel macro
da realidade. Eles penetram igualmente de formeepsa o universo mais intimo das
subjetividades  através do comprometimento das |lbdedes, nas
desvinculacdes/desinsercbes provocadas pelo namadisocupacional, no
descompromisso com o outro, na falta de afetcg étwolidariedade.

Os contundentes e pertinentestoquementos feitos por Bauman (1999),
um dos criticos desse processo de globalizaca@ltesgistamente um dos seus
impactos maiores: 0 esgarcamento e a volatibiliddmke vinculos sociais, marcados
pela efemeridade das afetividades, pelas novagsses e rearranjos identitarios, pela
perseguicado cega a satisfacdo dos desejos, pethaiiemo dos projetos e acdes em
suas circunscricdes cada vez mais individualizaiiistes soO fazem revelar, denunciar
as desconstrugbes dai decorrentes, reflexos dai@eadunciado a pouco, como
também enfatizar a importancia de suas repercussii@e as dimensdes subjetivas.

Conforme o autor:

“A acdo humana ndo se torna menos erratica: é aonem que
ela tenta inscrever-se e pelo qual procura oriesgague parece
ter se tornado mais assim. Como pode alguém visraavida
como peregrinagdo se os relicarios e os santug@iosnudados
de um lado para outro, sédo profanados, tornadeessamntos, e,
depois novamente impios no periodo de tempo mais do que
levaria a jornada para alcanca-los? Como pode mlgneestir
numa realizacdo a vida inteira, se hoje os valggdiesobrigados a
se desvalorizar e amanha a se dilatar? Como paienal se
preparar para a vocacdo da vida, se habilidadesidabmente
adquiridas se tornam dividas um dia depois dersarem bens,
guando profissdes e empregos desaparecem sem defi@as e
as especialidades de ontem s&o os antolhos debho@po pode
fixar e separar um lugar no mundo se todos ostasredquiridos
ndo os sdo sendo até segunda ordem, quando alzld&ssu
retirada & vontade esti escrito em todo contratpadeeria, -
como Anthony Giddens adequadamente expressou — todo
relacionamento ndo é sendo um “simples” relaciemansem
compromisso e sem nenhuma obrigacéo contraiday € sénéo
amor “confluente”, para durar ndo mais do que asfagfio
derivada?” (p.112)

Alargando o terreno das subjetidiels, no das relagBes também, reforgcando
0 pensamento do autor, tudo se banaliza, deixarderta, o que é de fato importante,
fundamental, passa a ser secundario, fugaz, supérAs reais necessidades se
dissipam, perdem “o seu lugar” se deslocando peltargamento da miriade de

produtos postos pelo circuito da seducéo do conseomo se a eles todos tivessem



acesso. Mas, a realidade ndo é bem essa. Tal clamé apresentada, ela € um
simulacro, como nos alertou Baudrillasgpud Connor(2000), na sua percepcao em
relagéo a abolicdo do real, ela "ndo se da pelalss@uicdo violenta, mas por meio da
sua assuncdo, na sua elevacdo a forca do modeltecipacdo, repressao,
transfiguracéo preventiva etc: 0 modelo age corfevasla absorcao do real” (p.56).

Tal reflexdo nos remete mais uwez aos desafios provocados pela
globalizac&o no sentido de impedir o avanc¢o dprtadesso destrutivo sobre a realidade
e as condi¢cdes do existir humano. Quando falamgsa®emas que vém marcando a
existéncia dos povos, eles tomam corpo, forma,ess@o a partir dessas usurpacdes
gue se multiplicam e pervetem os valores: o tesrdai que ser, a aparéncia mais do
gue a esséncia avassala e corrdi 0os projetoggjetdtias dos sujeitos.

No sentido de atuar na superag@odesafios apresentados, encontramos na
educacao e na gestdo democratica canais que fitesiltu uma problematizacdo mais
critica da realidade, traduzidas em “dialogo, evimoénto coletivo” e em préticas
sécio-politicas pedagdgicas alarguem horizontespaicipacdo e de intervencao,
empoderando 0s sujeitos em suas novas relacdesnstasicdes educativas e na
sociedade civil em suas multiplas expressoes.

Para tanto a educacdo tambémemmehte aos direitos sociais devera
considerar em seus principios e agbes a reconstmaegéculturas, valores e saberes
consubstanciadas por elementos criticos do contd@l. Tal discussao servira de
base ao processo de conscientizacdo para bussape@céo do que lhes € negado. A
educacdo de qualidade e a gestdo democréaticacdkezitéed em direitos e vetores do

existir humano.

EDUCACAO, GESTAO ESCOLAR E O DIREITO DE EXISTENCIA

Assim, coerente com esta perspactafirmamos o papel da educacéo e da
gestdo (escolar) como vetor que municia 0S sujdtastarem intervindo na vida,
participando, respondendo aos seus desafios, aomkir historia e possibilidades de
existéncia. De acordo com Benevides (2001), umapoeemsao historica de direitos

humanos traz como eixo principal e 6bvio, o recomhento do direito a vida, sem o



qual todos os demais direitos perdem o sentidoesdteller (1972) reafirma que “a

histéria ndo dispbe de nenhuma substancia alémodeern”. Para ela a esséncia
humana é a realizacdo gradual e continua das piosgles de existéncia. Ora, se
recorremos a Marx vamos ver que estas possibilgdad&riam ou seriam dadas pelo
trabalho, pela sociabilidade, pela universalidagm#a consciéncia e pela liberdade, ou
seja, pela garantia de seus direitos. As altemmtiistéricas sdo sempre reais.

Temos vérias formas de existériaxisténcia individualizada e a existéncia
coletiva. O homem traz em si a consciéncia do “ndgssguardadas as nossas
diferencas. E exatamente essa consciéncia que imoldl integracdo social, 0s
“quereres”, os “desejos”, as nossas realizagcbdaispafetivas, educacionais etc. Mas,
por outro lado, ndo podemos esquecer 0 NOSSO aBEDPISMO, NOSSO querer ser o
centro de todas as coisas, e, que a nossa concéepp@&mo o da existéncia. EXxistir
como ser humano (mesmo admitindo que o ndo hunemwto direito também de
existir). Essa compreensao ja nos permite evodaeio de termos condic¢des iguais de
existir assegurado os direitos sociais basicos neredeeles o direito a educacdo. A
educacdo e a gestdo democratica se apresentam camagss de viabilizacdo do
abracamento dos direitos humanos (do direito aénds).

Uma educacao voltada para ostdsdiumanos nos conduz ao tratamento de
guestdes que envolvam uma gestao também numa gtirapemocratica. Entendemos
gue a gestao assim pensada possibilite em seuntorgrganizativo o pensar coletivo
de acbes pedagogicas transformadoras mediantesauggiio de uma consciéncia social
em torno da realidade que lhes é posta.

Nesse patamar, Pimenta (2005) coloca que a edycagéoso retrata e
reproduz a sociedade, mas também projeta a soeielm®jada. A autora afirma que:
“enquanto pratica pedagdgica, a educacao tem ricetoente, o desafio de responder
as demandas que os contextos lhes colocam” (PbB)sso as politicas educacionais e
a gestdo da educacao vinculam-se profundamenteoaesso civilizatério e humano,
acompanhada no entender de Sander (2005), de Sd&wusobre suas implicacdes
politicas e pedagogicas”.

A gestdo democratica na educacdo e particularmemtgestdo escolar
conduz o trabalho do gestor, no pensamento deifli(#98), em defesa da criacao
de novas formas de organizacdo da escola commato@n novas formas de
organizacao do trabalho escolar, que se constirranalternativas pautadas por lacos

de solidariedade consubstanciada em formas cdleteatrabalho, “instituindo uma



l6gica inovadora no ambito das relacbes sociaisitkL(2005), defende uma gestéao
participativa pautada huma ampla perspectiva dec&ldralizacdo e energizacao”, num
franco fortalecimento da formacdo de um sujeittictriconsciente de seus direitos e
deveres na sua condicao de cidadao

A instituicdo escolar pode assim sans@erada um dos espacos singulares,
distintos de formacdo e pratica de acles relata@sexistir humano, portanto ao
exercicio efetivo dos direitos humanos. Nessa tuiglio, caberqd aos sujeitos
principalmente ao gestor, a construcao de um “noddid gestdo que tenha no projeto
politico pedagdgico participativo o0 movimento qusgbilite a realizacdo de acoes e
procedimentos educativos transformadores tantoodtalscomo do institucional. E
importante que nesta dindmica se mobilize atoreshesca da gestdo renovadora e
critica, enfim, que se dé lugar a utopia. Frei@(3 chama a atenc&o para que nunca
percamos a capacidade de sonhar, de inventariagdelerexistir e de ser feliz.

Para Giddens (1994), a escolan@a wtopia realizavel, defendendo a
educacdo como “politica da vida”, portanto, comoradcdo de direitos sociais como
afirmacdo de existéncia. Compreendemos assim arimspenecessidade de que o
processo educativo resgate em suas praticas déogestlores culturais e éticos
assimilando-os aos processos de ensino e apreadizé&gsa gestao assim entendida é
uma forma de contribuir para que na escola a @ddideja coletivamente reconstruida
refletindo e dialogando com saberes existentesydo@io assim um ser humano que vai
atuar no contexto social que se pretende transfopaatados na solidariedade, ética e

reconhecimento ao outro.

PENSANDO EM CONCLUIR - GESTAO ESCOLAR, CONDICOES DE
TRABALHO: PRATICAS E DIREITOS QUE SE ENTRECRUZAM

Cruzando com as condi¢des de trabalho postas pstegso de globalizagéo e
os desafios da existéncia humana diante do quaahtraditorio e excludente que
vivenciamos, podemos encontrar na educacdo e raogescolar elementos para

transpor e acompanhar os desafios do contexto. dwatos educadores formulam



criticas ao modelo de formacéo que recebem e alig@s em que desempenham as
suas atividades pedagogicas: muitas vezes o quesbem¢ ndo corresponde as
exigéncias e aos desafios da sociedade contempordemarcada por radicais
transformacdes no setor produtivo e as diversagndeas de precarizacdo das
condicOes de trabalho vivenciadas também pelosntieseque cada vez expressam 0s
impactos dessa nova realidade na sua préopria é@nmdie existéncia. Em estudo
realizado por Mancebo (2005), o cotidiano dos espde ensino tem sido marcado [...]
por contratacbes temporarias de professores, aantmto sofrimento subjetivo,
neutralizando a mobilizacdo coletiva e aprofundamdandividualismo, atingindo,
obviamente, no nosso entendimento, os direitossoeide existéncia.

Vale ressaltar que € consensualrecarea educacdo como mola propulsora de
construcdo de um novo patamar de formacao, pensaraentegracdo em funcéo de
necessidades e demandas de carater coletivo parafdae ao ritmo de concorréncia e
competitividade estimulado por esta onda de tramsfgdes.A educacdo “aqui
entendida com pratica social construida historicaeiese move dentro de sua
dindmica contraditoria instigando-nos constantemeat reconstruir o saber para
transpor e acompanhar as diversidades e desigesldalyindas do cenario atual. E a
escola, nas palavras de Weber (2000) “como lugaerdgno, de aprendizagem, de
organizacdo do pensamento, de acesso a cultunacateoracdo de conteudos basicos,
de desenvolvimento de habilidades e de competéraniéim, de socializacdo das novas
geracdes” (p.13). A gestdo democratica da escata,atores sociais, gestores,
professores, pais, alunos etc, sado consideradastosujativos do processo, cuja
participagdo no processo organizativo e pedagogleme acontecer de forma
coletivamente pensada, com ética e responsabilidade

Neste sentido, fazemos nossalexéd de Benevides (2001) sobre Educacao
em Direitos Humanos ao salientar o papel de umaagdio necessariamente voltada
para a mudancga, para uma inculcacdo de valoregiratd coracdes e mentes, e ndo
apenas para a mera transmissao de conhecimergogicaidizer, educar o ser humano
para que lhe seja assegurado a possibilidade ddiseto de existéncia — no mundo
igualmente diferente. Para que esta educacdoneeetiae, ha de se considerar acoes
que levem em conta a participacdo democraticacpsatalorativas da diversidade, das
diferencas existentes na sociedade, no contextoaerunal e escolar. Dentro dessa
configuracdo se situariam: politicas de acessaragreéncia do aluno na escola, atraves

da utilizacdo de metodologias e conteludos adequadasa realidade situacional, o
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incessante zelo pelo ensino de qualidade, e psastsiematicas e continuas de
avaliacdo que contribuam para uma aprendizagentolura e para o desenvolvimento
de autonomia intelectual de alunos e professordd AS BOAS, 2006).

Em sua obra basilar PedagogiadHwi-Critica, Saviani (2005) argumenta a
educacdo como um ato singular de producdo nao s$entkn individuo como da
humanidade, uma vez que esta é produzida hist®ratdetivamente pelo conjunto dos
homens — campo norteador de praticas de formac&odulador. Carece destacar nesta
convergéncia de acles inclusivas, politicas de agdiac continuada observando a
associacao teoria e pratica e aproveitamento daafgio e experiéncias anteriores
(LDB, 9394/1996), bem como a preparacao do indivipara cobrar, saber dos direitos
e deveres, sobretudo saber reivindica-los. ComoTdies (2001), o direito de ter
direito. Nao se cobra o0 que nédo se sabe, ndo $eo®nportanto, ndo se sente falta.
Assim, essas seriam formas de assegurar vivénsihamtos e dos principios de justica
e solidariedade inerentes aos direitos dos cidaddotencializando condi¢cbes de
igualdade e existéncia que poderao ser propicipéas instituicdes educacionais.

Fechando nossas reflexdes gostadadie insistir na necessaria dimensao
critica e ampla da educacéao e da sociedade; dasmearticipativa da gestado escolar
como afirmacao do respeito ao outro, do direitagdaldade, de felicidade e do existir
cidaddo. Por fim, que essa educacdo aguce tambéent@o da responsabilidade
coletiva tanto com a sobrevivéncia, com a nossaiegéncia - questdes plenas de

direitos e praticas que se entrecruzam.
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