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Resuma Em 2003 uma nova gestdo chega a Escola Minisitoad Passarinho. Logo em
seguida, a comunidade comeca a olha-la de fornemedie e suas vagas comecam a ser
disputadas. Isto foi possivel ao se destacar ahbimade de uma gestdo que favorece o
compromisso de sua equipe com a qualidade e aaeati de acdes voltadas para a melhoria
do desenvolvimento educacional de toda comunidadela no exercicio da cidadania e na
construcdo de uma democracia participativa. Saeré@&rias que revelam a elaboracao de
praticas educacionais viaveis de serem vivenciada®scolas publicas.
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INTRODUCAO

Hoje, ao falarmos de escola publica vem em merda ® carga negativa que a
sociedade descarrega nesta instituicdo, por exem@otem qualidade, ndo tem direcao e
nao presta.

Sao muitos os desafios que as escolas publicasnésnin para oferecer educacao de
qualidade. Um deles é a superagdo do preconce#oegcola publica ndo tem valor ou
credibilidade. Porém é possivel mudar esta imagegativa a partir do momento que a
gestdo escolar se compromete e assume a sua fdedaoma responsavel por uma gestao
comprometida com a promocao dos direitos humanosespeito a diversidade social e
cultural, a democracia participativa e a educagdadé, promovendo assim a incluséo e a
qualidade social da educacéo.

Ao considerar a abordagem deste estudo posiciqrerdaa analise tedrica e empirica
da gestéo escolar, faz-se necessario ancora-lareardimenséo tedrica que contextualize as
questdes relativas a educacgéo de qualidade entimdsta dimenséo a partir das escolhas dos
sujeitos que integram a comunidade escola. ConsaltadDourado (2005, p.5):

Quem pode definir bem e dar vida as orientac6esggeobre qualidade na
escola, de acordo com o0s contextos sociocultuiaid, € a propria
comunidade escolar Ndo existe um padrdo ou uma receita Unica para
escola de qualidadeQualidade € um conceito dindmico, reconstruido
constantemente. Cada escola tem autonomia paedirtgiropor e agir na
busca da qualidade da educacéo. (Grifo do autor)



Sendo assim a comunidade define e expressa nad®Rgditico Pedagodgica da sua
Escola que tipo de qualidade almeja e que contesapia educandos.

A literatura relativa a gestdo escolar, indica guavaliacdo da gestdo (PARO, 2001)
precisa levar em consideracdo, entre outras, anitadsocial. Nesse sentido, a origem de
diversos problemas do fenbmeno educacional radisagnestfes socio-politico-econémicas
de uma sociedade.

Portanto, os fatores referentes a qualificacdoed#dg escolar sdo elementos inseridos
na prépria dinamica social, com vista a altera¢@oedlidade em que se encontra inserida a
referida gestdo e, consequentemente, o desenvolidméa propria escola/sistema. A
problematica da gestédo, do ponto vista operatispegemplo, também aponta para os limites
da gestdo escolar na esfera do Estado (ndo s@xiaspente pela dificuldade em articular
recursos e potencializar o acesso dos servicomaridade.

A Escola Estadual Ministro Jarbas Passarinho, vesdelnovembro de 2003 tentando,
aos poucos, uma transformagéo desta realidaddiense enquanto uma escola publica de
referéncia para a comunidade em seu entorno.

Este relato de experiéncia surge da leitura e vhg@o do documento elaborado pela
escola para sua participacdo no Prémio de Refar@nciGestdo Escolar - Ano Base: 2008,
promovido conjuntamente pelo Conselho Nacional eere®éarios de Educacdo — CONSED,
Fundacdo Roberto Marinho - FRM, Unido Nacional degBntes Municipais de Educacgéao -
UNDIME e Organizacdo das Nacdes Unidas para Edaocaca Cultura - UNESCO. A
referida escola participou nos ultimos trés anagadselecdo e em 2008 relatou 154 acbes
distribuidas em tematicas de varias gestdes: jpatica, de pessoas de recursos, pedagdgica
e de resultados. Com esta participacdo, ela delsenva pratica de realizar anualmente uma
auto-avaliacdo de seu Projeto Pedagodgico e assimistna todas as observacbes e acles

desenvolvidas. Isto ajudou na socializacao degiar@ncia.

CONHECENDO A ESCOLA

A Escola Estadual Ministro Jarbas Passarinho estalitada no municipio de
Camaragibe, PE — Regido Metropolitana do Recifeiasere em um contexto socioambiental
diferenciado. A Unidade Escolar esta localizadam@sgens de um fragmento da Mata
Atlantica — Privé Vermont — Zona Especial de Pnesgio Ecoldgica, com 273 hectares e

uma vila de casas populares no seu entorno.
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Devido a localizacdo, proxima a Mata do Privé Ventndesde a inauguracdo, apesar
do comprometimento das equipes de geréncias da&t8earde Educacdo que ja passaram
pela administracdo, a escola carregava o estigmaoténcia. Ao final da década de 90, a
Unidade passa por um periodo critico em que seurstum processo de decadéncia,
chegando em 2003 com graves problemas na gesfigssgeas, de custos, de ensino e de rede
fisica, a ponto de funcionar com apenas 04 salasildeem sistema de rodizio.

Em novembro de 2003, a Geréncia Regional Metr@@itSul - GRE encaminhou
para a escola uma nova equipe gestora. Esta edoipgrou-se aos profissionais
remanescentes da gestdo passada e, juntas, defimi@ualidade como MetaCom esse
lema, a escola vem, gradativamente, retomandowgd e ressaltando a qualidade, bem
como a credibilidade da populacdo que interage etan A referida escola passou por
profundas transformacdes no que se refere a gpatéioipativa do espaco fisico, do corpo
docente e, como consequéncia, aumento do quarditdiscente, de 410 em novembro de
2003 para 1417 estudantes na matricula inicial @8.2

Com base na fundamentacéo tedrica que norteiades a@la escola Ministro Jarbas
Passarinho, pode-se citar o que diz a Lei de Diestre Bases da Educacdo Nacional, N°
9394/96, no que se refere aos trés grandes eixastueadores do projeto pedagdgico:
Flexibilidade — vincula-se a autonomia, possihilita a escola organizar o seu préprio
trabalho pedagdgico; Avaliacdo — reforca um aspigspmrtante a ser observado nos varios
niveis do ensino publico; e Liberdade — se exprassambito do pluralismo de idéias e de
concepcOes pedagodgicas e da proposta de gestaordénaodo ensino publico.

O processo de ensino aprendizagem da escola, déoacom seu Projeto Politico
Pedagdgico, é fundamentado nos principios éticeuttaomia, responsabilidade, respeito ao
bem comum e solidariedade. Principios dos Diratdgveres da Cidadania, do exercicio da
criticidade e do respeito a ordem democratica. cHrios estéticos da sensibilidade, da
criatividade e da diversidade de manifestacdestiaes e culturais. Revelando uma busca
constante pela preparacéo para o exercicio daaidae para o mundo do trabalho, através
da politica da igualdade, ética da identidade tieatéla sensibilidade e com o0s principios
pedagogicos: interdisciplinaridade e contextuaépmac

Ainda, a concepcéo de avaliagdo da aprendizageracalelo com Zabala (1998) e
Holffman (2003) é a mediadora de todo esse processiagndéstica, formativa, processual,
continua, cumulativa, qualitativa. Onde todo o cdroi para a aprendizagem € priorizado

sobre os resultados finais.



Projeto Politico Pedagdgico — Construcdo das Linhdasicas

A concepcdo do Projeto Politico Pedagégico é juatih pela necessidade
proeminente do dialogo, de recuperacao da cretbioié e da aquisicdo de uma educacédo de
gualidade pela Escola Ministro Jarbas Passarinhmarfr do contexto em gue se encontrava
a escola, foi proposto de forma clara e instiganeguipe gestora, equacionar 0s problemas
existentes, visando poder oferecer a populacad looa educacdo de qualidade, direito
bésico de todos, conforme Constituicdo Federald®8,k que tem nesse espaco um meio de
exercitar a cidadania.

Reorganizar uma proposta significa avaliar constaghte as metas e acoes, discutir
com 0s segmentos, replanejar e reiniciar o processopreendendo que toda esta trajetéria
necessita ser orientada, acompanhada pelos gesprodessores, pessoal de secretéria,
servigos gerais e pais, que atuam como agentesitadozes de atividades e que permitem ao
corpo discente atuar conjuntamente e interativaenerdm 0S segmentos presentes,
exercitando, assim, a preparacao para a vida emrddate e exercicio da cidadania. Pois, a
educacéo ndo pode ignorar os novos e diferentégiosrda sociedade mediante os aspectos
sociais, politicos e culturais que interferem ntidiano educacional. (CANDAU, 2002),

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Ministrobds Passarinho, através do
conjunto de intencdes e integracdo dos segmentwmdmres da Unidade Escolar, persegue
formas que permitam e fomentem a Gestdo Particggath Avaliacdo Institucional, a
Reorganizagao Curricular e a Formacdo Docente, qugdidade e compromisso sao metas
que a equipe busca para o alcance da educacédo rd¢iceo® eficiente na formagédo da
cidadania dos discentes, sabendo que o comproésgmnto inicial desta conquista.

A proposta e execucao de acdes na escola passasrepegbas da definicdo de tarefas,
socializacédo e integracdo de resultados entre rggs® comunidade, permitindo, assim, a
articulagido entre os segmentos que formam a tesuskentacdo da escola. E objetivo do
Projeto Politico Pedagodgico, propor metas que seéfinazes e eficientes para 0s seus
segmentos, enfatizando a melhoria da qualidade mkin@ e, consequentemente, da
aprendizagem. Para tanto, toda equipe de gest@veeshobilizada para resgatar a
credibilidade desta Unidade de Ensino perante ain@ade onde se insere.

A estratégia adotada foi centrada na qualificagd® segmentos que compdem o0s
corpos formadores e responsaveis pelo gerenciardargooposta pedagdgica, que contempla
a prioridade da construgao, pelos estudantes, rdoggs0s de interpretar e traduzir o mundo

grafico, indispensavel a compreensao da realidadapeofundamento do saber sistematizado
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com destaque para aquele que leva a compreensdoated pratica dos fundamentos
cientificos do processo produtivo.

Na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional®°-9.394/96, Art. 14,
encontramos:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gdstéocratica do ensino
publico na educacao basica, de acordo com as sgatigridades e conforme
0s seguintes principios: | — participacdo dos psifihais da educacdo na
elaboragdo do projeto pedagdgico da escola; lirticgecao das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equigalen

A partir desta referéncia, a equipe gestora, eegada de conduzir 0 processo
educacional da escola, partiu para um trabalhouotmje intencionalmente dirigido a uma
mudanca de foco e, consequentemente, do paradidotada anteriormente. Sabe-se que o
resultado das ac¢Bes em educacdo nao se frutificeaueim prazo, mas também se sabe que
qualquer transformacao depende da iniciativa eatobmeco de um processo.

A escola buscou constantemente garantir em suaagesunido da atividade meio
(administrativa) e da atividade fim (pedagodgicapmca preocupacdo de implantar e
desenvolver um trabalho voltado para uma educag&ola que contribuisse com a
comunidade a partir de um encaminhamento cidad&o.

Dentro desta perspectiva, temos a clareza que ¢et@réolitico Pedagogico,
atualmente sistematizado e vivenciado pelos gestar@o se esgota neste instrumento
documental. Pois é fundamental a reflexdo, recog@tre encaminhamento de a¢des quantas
sejam necessarias para atender a demanda da cadwinmb encaminhamento sécio-
econdmico.

A responsabilidade da escola na constru¢do da iémegx politico-educacional das
comunidades sob sua influéncia levou a nova gesié® uma reorganizacdo das estruturas
curricular e fisica da escola. O foco central aeseicutado ndo foi Unico, pois existiam varios
segmentos a serem reparados. Tratava-se de unodsgsiante degradado, necessitando de
acao urgente e eficaz, capaz de atender, satigfatmte, 0 compromisso assumido com a
gualidade do ensino.

E sabido que n&o ha um dnico conceito para seltiabas questdes da qualidade do
ensino. As visfes sao diferenciadas, mas néo inatwegs, pois € a partir dessas multiplas
visbes que se chega a uma visdo holistica. Emacelasg atividades, é fundamental se levar
em conta a realidade das comunidades, respeitandspectos: social, econémico, politico e
cultural. O projeto contempla acdes no sentidaddatificar, sensibilizar e buscar solugdes as
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questdes existentes no espaco fisico da escolanjente com as comunidades que estédo
ligadas diretamente a gestéo.

N&o basta apenas diagnosticar problemas. E neicepadir para efetivacéo de acbes
coletivas capazes de reduzir e solucionar os impagtistentes que impedem ou dificultam
uma forma sustentavel de apropriagdo do meio. dgies sdo encaminhadas de maneira
sistematica, através de esclarecimento e constagét. SO entdo sera restabelecido o elo

quebrado anteriormente no relacionamento escolalcigiade.

RESGATANDO A CREDIBILIDADE

Pelo conjunto de medidas executadas na escola, agarticipacdo das varias
representacdes da comunidade e implantacdo dad’Riético Pedagogico, houve o resgate
da credibilidade da escola e, por conseguinte ttaemiima dos estudantes, surgindo a partir
dai projetos que vieram implementar acfes pereéseaitmelhoria da qualidade do ensino. O
corpo discente foi capacitado para participar envimentos académicos de instituicbes
oficiais, indispensaveis para a conducdo a inioac#&ntifica e contribuicdo para a
consciéncia cidada. Podemos citar: participacod¥ingeira Feira Ambiental, categoria Meio
Ambiente, ProjetcCata Tudo, Tudo LimpdNatal/RN; ESI — Exposition Sciense International
(Exposicao Internacional de Ciéncia), com o Projdtdhoria da Qualidade de Vida dos
Alunos Santiago/Chile, e Feira Latino Americana de degénlovem, Sao Paulo, com o
ProjetoReciclagem do Lixo, caso do Riacho Séo Bento.

Tudo isso permitiu a evolugdo do rendimento escolgume melhorou
significativamente, através do trabalho constaniecessante relativo a questdo da maior
permanéncia do estudante na escola que permeia &ml@acbes desenvolvidas por essa
gestao.

Os estudantes dessa unidade de ensino séo o dlaambusca dos gestores por um
ensino de qualidade e preparador para a vida antddo estudante-cidad&do. Varias acoes
foram deliberadas para que o corpo discente fosaseemplado, visando a evolucdo do
rendimento escolar. Citamos algumas acdes: a inggano da Coordenacao das Atividades
Pedagogicas para realizar o acompanhamento do peskm escolar dos estudantes
(aprendizagem, frequéncia e disciplina), com oagdd para docentes e pais; 0
encaminhamento de estudantes para Conselho Tetelairos servicos de saude, a garantia

de cumprimento das aulas e dias letivos em todosuww®s, desde o 1° dia de aula;
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participacdo em massa dos estudantes concluint&NEd1 — Exame Nacional do Ensino
Médio, e incentivo a prestar o vestibular, implgéita da orientacdo profissional e
participacdo da comunidade nas acdes desenvolalascola; implantagcdo dos mecanismos
de democratizacdo da Gestdo Escolar (Conselho d&scGbnselho de Representacéo
Estudantil, implantagdo da Unidade Executora, dindlde Desenvolvimento da Escola;
merenda diversificada e de boa qualidade; imptéiotale aulas da progressao parcial em
turmas especiais (pré e pos horarios) oportunizandwas aprendizagens; atualizacdo dos
dados e documentacdo da secretaria da escolgpdrénsia na divulgacdo dos horérios de
expediente dos nossos técnicos, docentes e fumicisndeducdo da depredacdo do
patriménio; reducdo da distorcdo idade/série; imtplgdo das avaliagdes institucionais de
desempenho dos docentes e segmentos da escdlemg@alsemestral do conselho de classe,
plantbes pedagogicos e encontro de pais e elalomg@xecucdo do calendario escolar
durante o encontro pedagogico, realizado em jangintamente com a distribuicdo de carga
horéria e horario dos professores.

Também podemos destacar varios projetos que fogatizados durante o ano letivo
de 2008 como: Projeto de Incentivo a Pesquisa @imnho Ensino Fundamental e Médio;
Projeto de Horta Organica Escolar; Projeto Educag&&wiental; Projeto de Avaliacao
Institucional, Projeto da Semana da Pessoa conctiBefia e o Projeto Nordeste Quero te

Conhecer.

RESULTADOS

ApOs a implantacdo do Projeto Politico Pedagogicopassivel perceber a
transformacao e reaproximacdo das comunidadesdistastes. Tudo, reflexo de um trabalho
conjunto, consistente e voltado as necessidadgmpidacdo que depende da escola como
espaco para apropriagdo e transformacdo dos sduegesa Entretanto, hd sempre a
necessidade de rever as aclOes planejadas, as pnepastas, - alcancadas ou ndo - os
resultados obtidos e 0s novos sinais que a tregdatatica. Estes resultados sao apresentados
como mais uma veia da estrada que é fazer e refamscola como espaco publico de
construcdo de cidadania e resultado das avaliaig@esaminhos percorridos.

Cabe lembrar que o ponto de partida para a recmdstrda escola publica € a andlise

conjunta por todos os segmentos dos resultadodosbtom as acdes planejadas e executadas
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pela escola. Os resultados concretos comecam &rexise estabelecem, a partir da

consciéncia e pratica de uma acgado voltada as calssgsocesso de reconhecimento de

valores e elucidacdo de conceitos. Levam, tambédesanvolver atitudes necessarias para
atender e apreciar as inter-relacdes entre os Iseneanos, suas culturas e seus meios fisicos,
bem como, a pratica de participacdo nas tomadadedsdes e as auto-formulacbes de

comportamentos sobre os temas relacionados commlidape do ensino praticada na escola.

A satisfacdo da comunidade escolar pode ser cadatgela quantidade de estudantes
que almejam uma vaga nesta escola, como indicatlyi@amente. Como também pelo
guadro completo de professores que iniciam e temmio ano letivo sem transferéncias.

Devido aos baixos indices de desempenho dos n®todamtes oriundos de outras
redes de ensino e matriculados nas 52 séries (§° fan implantada na escola aulas com
jornada ampliada de Lingua Portuguesa e Matemajigaobjetivam suprir a defasagem no
tocante aos descritores da Prova Brasil, ndo aodef até a 42 série (5° ano). Todos 0s
estudantes recém-chegados, que apresentam diflesldana avaliacdo inicial, séo
encaminhados para aulas nos pré e pos-horariidasulas regulares.

Em 2008 a escola foi noticia em varios veiculognét@macado com reportagem sobre
suas acoes. Vejamos: a) Portal da Secretaria deaB@lo de PE, com as manche@éncia
para Comunidadeem 02/06/08,Projeto Nordeste Quero te Conhecem 23/10/2008 e
Premiacdo na Ciéncia Joveni) Jornal do Commercio sobre projetos nas escemas
17/10/08; c) Diario oficial do Estado de PE- Poeeecutivo, sobrélostra Nordeste Quero
te Conhece,em 24/10/08; d) Diario Oficial do estado de PEjétdegislativo, sobréula da
Cidadania 31/10/08; e)Diario de Pernambuco, sobreMastra Jarbas de Ciéncia e
Tecnologiagem 18/10/08.

A gestdo da escola esta constantemente acompanhandaticias, os indices e as
avaliacdes nacionais ou locais para identificalesethpenho dos seus estudantes. - Os trés
quadros abaixo comprovam a evolucdo do rendimestmlaa — Apods divulgacdo dos
resultados, é discutido nos seus colegiados (ddastes, professores, pais, conselho escolar)

0 que fazer para o redimensionamento da pratica.

Quadrol: indices de Desempenho Escolar do Ensino Rdamental (%)

Ano |Aprovacao | Reprovacao Evaséac | Distorcao Idade-série
2005 73.5 19.4 7.1 40.7
2008 90,0 8,0 2,Q 0

Fonte: Censo Escolar



No quadro acima é possivel identificar o grand®sgle a escola deu ao acabar, em
2008, a distorcdo idade-série no Ensino Fundamedstalé fruto da atengéo individualizada
oferecida aos educandos. Como exemplo, podemasqtita constantemente a escola esta
atenta a frequéncia do estudante, pois considefandemental importancia a presenca nas
aulas para efetivacdo do processo de ensino edipagem. Com isso, 0 acompanhamento &
constante. O registro das chamadas acontece deriaram sala de aula. Quando o professor
percebe que a auséncia esta se repetindo por m#éiésddias, sem o estudante, ou a familia
justificar, comunica o fato a coordenacdo, queaeatn contato através de telefone com a
familia. Quando isto ndo funciona, o Conselho Butdb municipio é acionado.

Na analise do Indice de Desenvolvimento da Educ8g&ica — IDEB, identificamos
um avanco significativo na melhoria dos indicesddsempenho escolar. Outro instrumento
analisado foi o Sistema de Avaliacdo EducacionaPeeambuco e a Prova Brasil. Abaixo

identificamos o destaque da escola.

Quadro 2: IDEB- indice de Desenvolvimento da Educdp Béasica

Séries Finais do Ensino 2005 | 2007 | Projecdo | Projecdo
Fundamental para 2007 | para 2021
Escola Ministro Jarbas Passarinho 3[2 43 3,2 5.2
Municipio: Camaragibe 1,9 2,7 2,0 4,3
Estado: Pernambuco 2,4 2,6 2,4 4,5
Brasil (Escola publica estadual) 3,3 3,b - 5,3

Fonte: Prova Brasil — MEQQS e 2007.

Quadro 3: Prova Brasil

Indices Brasil PE Camaragibe | Escola
Aprovagéo 78,2 65,5 65,5 92,0
Prova Brasil- Portugués 228,93 211,68 220,1( 236,34
Prova Brasil- Mateméti¢c®40,56| 221,90 227,06 241,50

Fonte: Prova BrasMEC, 2005 e 2007.

Como nos revelam os quadros, a escola conseguanieupua projecao do indice de
desenvolvimento para 2007, além de ficar com indama do seu municipio, estado e pais.
Tudo isso, fruto o trabalho de uma equipe gestaeasg preocupa com escola de qualidade
que seus atores e autores definiram no seu PRjditico Pedagdgico.



CONCLUSAO

Considerando as acfes diferenciadas e vivenciaglsta tUnidade de Ensino, com
resultados concretos e com beneficiamento as colades envolvidas, como podemos
perceber ao longo deste documento, é possiveluomgle quando a gestdo escolar tem o
compromisso pela funcdo que Ihe foi desempenhaalassivel mudar a imagem negativa que
se tem da escola publica sem qualidade e preosepaom o desenvolvimento de seus
educandos.

Freire (2006) aponta para a necessidade de o pmcegucacional voltar-se,
efetivamente, para o cotidiano do educando e, denranventar, recriar e transformar sua
realidade, tendo a educacdo funcdo especial eqdestao processo de transformacédo e
insercao social.

Desta forma esta socializacao de experiéncia nvetara possibilidade de uma gestao
escolar que d& certo, da conta do seu papel, nocemtorem que esta equipe se compromete
com a melhoria do processo de ensino e aprendizagendeve ser bem vivenciado nas
escolas e que o histérico dos descasos com a grdulea vem revelando um lado negativo,

gue, como o relato revela, pode ser superado.
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