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Resumo:Este ensaio € parte integrante da pesquisa “Rdlifiara a formacéao de professores
na perspectiva da educacao especial/inclusdo esmokstado do Espirito Santo”. Discute as
exigéncias da presséo social em relagcdo a mudanedutacdo, em um cendrio de reforma
educativa, utilizando metodologia qualitativa. Rnos diferentes movimentos nao-lineares,
tais como: analise de documentos, entrevistas gogrtocais. Repensar o imediatismo das
reformas, bem como os fluxos constantes de inogagiernamente induzidas, torna-se um
imperativo.
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INTRODUCAO

Este ensaio aborda uma dimensao significativa igaceducacional: sua relacdo com
a escola, a cultura docente e os desafios do m@cksmudanga com um recorte, que € parte
integrante da pesquisa “Politicas para a formagdprdfessores na perspectiva da educacao
especial/inclusdo escolar no estado do EspiritéoSam qual temos como objetivo analisar
as politicas atuais de educacdo especial/incluséolae para a formacédo continuada dos
professores em onze Superintendéncias Regiondslgeacdo do Estado do Espirito Santo
(SRE), contemplando os 78 municipios, dialogandwcacde seus dilemas para a construcéo
de préticas educacionais da/para a educacdo wejusipartir da escuta dos atores/autores
locais e dos nossos participantes da pesquisautBiss exigéncias da pressao social em
relacdo a mudanca na educacédo, detendo-se sobreiseulos com a noc¢ao de inovacdo em
um cenério de reforma educativa.

Para trilhar os caminhos desse objetivo da pesdarggamos mé&o da metodologia
qualitativa. Propomos diferentes movimentos naedias, tais como: analise de documentos,
entrevistas e grupos focais. Os grupos focais focamstituidos entre nove e cinquenta
participantes, entre eles, os coordenadores deesetepecificos da area e outros; secretérios
e subsecretarios de Educacdo, gestores, “profasi@specializados em EE”, pedagogos,
professores de salas de aula comum e profissidedisscolas especiais”, visto que estas tém

acdo muito destacada, na maioria dos municipios. dama municipio, 0S grupos



apresentaram diferentes composi¢fes, desvelandoosganizaces politicas e os estreitos
limites institucionais em que estas se movem.

No primeiro momento foram feitas visitas as Supendéncias Regionais de Educacéao
com o objetivo de realizar os grupos focais commasicipios do estado a fim de coletar
dados e mapear a educacao especial no ES. Emgumdeemomento, com o objetivo de
socializagdo da andlise dos dados coletados nas ®Rfas reflexdes feitas nos grupos de
estudo, suas implicacbes no que tange ao processorstituicdo dos saberes/fazeres dos
pesquisadores envolvidos realizamos, juntamenteotdro grupo de pesquisa3, o | Coléquio:
“Pesquisa em Politicas Publicas em Educacdo E#heciasdo Escolar no Espirito Santo:
constituindo bases tedrico-metodoldgicas” onde ulisms com o0s participantes nossas
analises e buscar constituir com o grupo novagpetivas de analise; socializar com o grupo
de profissionais capixabas estudos realizados ¢rasoestados (Sao Paulo, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul) que tém objetivos semelhantedca&spirito Santo; problematizar, a
partir da participacdo de pesquisadores da arepolittica de educacdo especial/inclusdo
escolar de outros estados, nossos resultados daigeesem como aqueles realizados por
estes pesquisadores.

Debru¢camo-nos sobre novas inquietacdes que enmargicadecorrer das visitas as
Superintendéncias e dos resultados das analigas f& | Coléquio sobre o imaginario dos
atores educacionais que indicaram mudancas sigtvfs na cultura politica de formagéo de
professores dos atores educacionais.

Em um terceiro momento, realizamos novas visiteS8RIs’s continuando o processo de
coleta de dados, utilizando como ponto disparadsr discussdes as reflexbes do primeiro
momento, que foram as visitas iniciais, somadasredlexdes do segundo momento,
levantadas no | Coloquio.

A questdo de como mudar a escola, como mudar egE¢dagogica, esta no centro
desse debate. Trata-se de um problema enigmat&to, que as agbes empreendidas longe
estdo de encontrar respostas plenamente satiafatéi menos ainda, definitivas. Os
resultados de estudos produzidos sobre o temaaissspangléfonos e ibéricos (Fullan, 1991,
Hargreaves, 1998; Canario, 1995; Hernandez, 1988 eutros) destacam o fracasso das
reformas educativas como decorréncia de seu caeréalizador, o qual tende a atribuir aos
professores o papel de meros executores das psliticmuladas. A idéia de fracasso se
refere a pouca efetividade das reformas em susuitdancas reais no ambito da sala de aula

e da aprendizagem dos alunos.



Nos ultimos anos o professor, sua formacdo, sueeiare sua pratica, tém se
constituido preocupacdo das diretrizes e ac¢Oesrmgamwentais dirigidas a educacdo. Ao
mesmo tempo, ele também vem vivenciando modifiagdecorrentes dos modelos de
formacdo, de organizacédo de seu trabalho e deizegéo de sua profissdo que repercutem
sobre sua vida pessoal e profissional, seja doopoatvista de ascensdo em carreira e/ou
daquilo a que a politica se destina: mudanca pagnam na préatica escolar. No caso
brasileiro, o sistema educacional publico vem sealdo de varias medidas governamentais
visando a melhoria da qualidade do ensino, as caf@smm a escola em seus aspectos
organizacionais e simbolicos. Os professores quenaino ensino fundamental sdo os mais
atingidos, pois se deparam com estratégias de ¢gAovgue incidem diretamente sobre o
ensino, sobre seu modo de pensar e de fazer.

Tais propostas de mudanca ndo sao, na maior gasteezes, recebidas com ‘bons
olhos’, ndo séo vividas com tranquilidade, pred@ndo uma tendéncia a resistir a situacdes
que impliguem em alteragBes na pratica pedagodgente. Contudo, vale lembrar que os
professores ndo agem desse modo por razdes frivndas € nada facil para os docentes
deixarem de agir conforme crencas e praticas eoaflas pela experiéncia em favor de
mudancas que eles ndo conhecem nem cujo signifccadpreendem e das quais desconfiam.
Este é, por assim dizer, 0 esboc¢o geral da prohieare#bordada no presente ensaio.

OS IMPERATIVOS DA MUDANCA EM EDUCACAO

Muitas transformacfes tém marcado a vida socialGftasas décadas. Vive-se hoje
numa sociedade em mudanca acelerada e imprevidaskada no conhecimento e
caracterizada pela incerteza, o que tem contribpé&da a emergéncia de novos padroes de
producao e de relacéo social. Sdo designacdes ‘somiedade do conhecimento’, ‘sociedade
da informacéo’ e ‘sociedade cognitiva’ que permif@enceber, de modo mais contundente, o
deslocamento que ocorre na atualidade no eixoisadal da vida em sociedade: de um
sistema fundado na producéo de bens materiaisupagistema centrado no conhecimento e
na informacéo. Trata-se, portanto, de um context@akem transicéo que, além de sinalizar a
existéncia de uma nova consciéncia artistica eural|t expressa a consciéncia de
transformacdes radicais no modo de producdo ddéaekia humana e de suas condigoes
historicas.

Estas modificacbes repercutem sobre todos os cami@ogida social e tém suas

caracteristicas delineadas em fatores diversoguais encontram sua génese em mudancas



mais amplas situadas no plano econémico. E a pisbe contexto que, segundo Hargreaves
(2000), se deve analisar e compreender as atuaiandias de mudanca na educacgao. Este
desafio exige que ndo se desconsidere o jogo dasfgue perpassa o embate social, negando
o determinismo politico, econbmico e tecnoldgicssif, para esse autor, a tarefa de
compreender a educacao e a mudanga educacionaamplcompromisso com a “sociedade
informacional pés-moderna de forma critica, mas mtritiva ou demissionaria”, tanto no
que diz respeito ao “seu contributo para a econ@mstentavel e crescimento tecnoldgico”
guanto no que se refere a “ameaca que represeamita pgualdade, oportunidade, identidade
cultural e vida publica” (ibidem, p.15). O mundagemudando, as regras do jogo ja ndo sao
as mesmas. A educacéo e a escola ndo podem hesaisad esse processo.

Com o desenvolvimento e disponibilidade de fonesnfbrmacéo opcionais a escola,
nao € mais possivel ser professor como ha trintarnde anos: Unica fonte de informacéao, de
conhecimento, de saber (Esteves, 1991). Os aluojgs donvivem com outras fontes de
informacé&o, exigindo do professor uma nova postliate dessas fontes, dos alunos e do
conhecimento. As repercussdes da “era da informagato desenvolvimento tecnoldgico
sobre o papel do professor sdo muitas. Crescem diveesificam as responsabilidades
docentes, ampliando suas tarefas para além do @ordgnitivo. Inserem-se neste novo
quadro de atribuices do professor acbes que afisan a dimenséo do ensino, tais como
cuidar “do equilibrio psicologico e afetivo do atynda integracdo social”, da educacéo
especial, ambiental e sexual (Esteves, p.100).iBstemento de tarefas tem favorecido uma
"fragmentacdo do trabalho do professor” (Esteve$0§), faltando-lhe tempo para se
envolver em situacdes de ensino que favorecangtded melhoria de sua qualidade.

Ao mesmo tempo, também se acentuam as contradigbesxercicio da docéncia,
mediante solicitacdes enfaticas de que o professaproxime do aluno, conheca sua histéria
e estabeleca com ele uma relacdo de amizade, cbeipamo e de apoio em seu
desenvolvimento. Trata-se de uma exigéncia quejaseé compativel, conforme sugere
Esteves, é muitas vezes dificil de conciliar com‘faagcfes seletivas e avaliadoras” que
pertencem ao exercicio docente (Esteves, p. 103pc® no aluno também tem afetado
profundamente o relacionamento entre professordscentes, hoje bastante diferente do
experimentado h& alguns anos: da passividade aii@puamento; do siléncio ao conflito.
Esta alteragdo tem exigido novos modelos de coneiaé disciplina e envolvimento, nem
sempre orquestrados com pericia pelo professaginarido sentimentos de inseguranca e

mal-estar de natureza psicoldgica.



E a conjuncdo desses fatores, orquestrados de forpeaativa pelo quadro social em
mudanca, que tem ensejado as mudancas em edudéedia. (2002), ao evidenciar as
demandas dos “cenarios de reforma” sobre a educdesitaca sua repercussao direta sobre a
definicdo de uma “nova agenda educacional”, na golastam: “exigéncias de expanséo do
sistema educacional, de mais e melhor escolaridlderganiza¢gdes enxutas e eficientes, de
escolas eficazes, de professores bem treinadosiséenta logo depois: “o rol de novidades é
amplo” (p. 8). Com efeito, o discurso promovidogoetforma no campo da educacdo em
marcha na América Latina e, em especial no Brasilconstruido com base em acordos e
recomendagfes internacionais sobre prioridades tratéggas para a modernizagdo da
educacao e do ensino. A educacao passa, entase@mpuenhar papel crucial, sendo postulada
como area estratégica para o desenvolvimento s@ooémico em tempo de mercado
internacional e competitivo. Emerge, assim, um n@ansenso mundial’ traduzido na
politica educacional caracterizada pela expregsa@‘todos” (Coraggio, 1998), sob o qual se
materializa o discurso em favor da melhoria daidade do ensino. Trata-se, parafraseando
Correia (1991,p.24), de um “contexto de mudancalddd” em que se produz “uma
verdadeira industria da mudanca’, haja vista agarema capacidade de “planificar, de
preparar as pessoas para a aceitarem, de dosediia dos limites do desejavel”.

As consideracdes feitas mostram o embate sociateamldgico, politico e econdmico
em que se projetam as demandas de mudanca na &ubagn como sua relacdo com a
nocao de inovacéao. A literatura mostra uma asséaiasséptica do significado e implicacdes
desses termos. Assim, recorrendo as contribuicdessds, busca-se no préximo topico

desvelar a complexa teia de interacdes entre os10%es

INOVACAO E MUDANCA: UMA TEIA DE SIGNIFICADOS

A maioria dos estudos sobre inovacgéo sublinhaia @k ‘novo’, reconhecendo-a como
um aspecto referenciador de sua definicdo. Todasta, entendimento ndo parte da premissa
de que uma inovacao implica, necessariamente, aigpnal, de ‘primeira mao’, numa
invencdo. Muitas vezes 0 ‘novo’ pode estar na thtgdo de algo que ja tem uso corrente
noutro lugar. As inovagfes sao novas ou originaikigar em que elas sao incorporadas. Esta
€ a condicdo bésica para se produzir uma inovagéorporar algo que até entdo nao fazia
parte da unidade de referéncia, alterando-a.

A expectativa de modificacdo, de mudanca, pde déevaeum traco fundamental em

uma inovagao educacional: a intencionalidade. Asdecde adotar uma inovagao n&o ocorre



despretensiosamente, sem um interesse, seja elieitexpu ndo. Uma acdo inovadora
responde a determinadas inten¢des e se faz guiadmp especificos. Toda inovagédo tem a
pretensdo de suscitar mudancas, esse € seu fimoulth inovacdo educacional é
intencionalmente deliberada e conduzida com aifiadé de incorporar algo novo que resulte
em melhoria no ambito da instituicdo escolar, eas ®struturas e processos, visando ao éxito
de sua funcdo social. Esta caracteristica podailslnalizar em favor de uma concepc¢éo
multidimensional da inovagao educativa, cuja cogaepressupde que "o que constitui uma
inovacdo nao pode ser considerado de um unico pbmteista ou focalizado em um so
aspecto”. E necessario articular processo e inbefiérnandez, 1998.p.28).

A mudanca, por sua vez, faz parte da relagdo detmoom o mundo embora muitas
pessoas se escusem de vivencia-la pois ela imjicas, tem um custo. Toda mudanca é
fonte de sentimentos ambivalentes ao situar o iddosdiante do dilema de mantestatus
guo ou mudar. Mudar o qué? Mudar a visdo que orientaodo de agir, de pensar e de
interagir com as coisas ao seu redor e com 0SUtro

Mudar nessa perspectiva vai além de uma dimensaccéedo processo. A mudanca
reclama, também e principalmente, uma dimensao hajmaolitica e ética por parte dos
sujeitos nela envolvidos; pressupde uma rupturadpotro, libertando-se das amarras com o
estabelecido e redefinindo o modo de pensar e idefaghudanca como ressignificacdo da
pratica € um processo demorado, delicado e sendijuel compreende as interacdes
consensuais e conflituosas que perpassam as rela¢émas e externas da organizacao. Isto
porque pressupde que as justificativas que levamjesto a acdo sejam alteradas, implicando
mudancas alicercadas em razdes intrinsecas, ens nalares e crencas. O inventério feito
até aqui permite perceber alguns matizes da ictedatre mudanca e inovagdo. Como realca
Rosa (1998:19), “mudar é muito mais do que inopasto que entre esses dois termos néo
exista, a rigor, vinculo necessario. Muitas inoeacée operam sem que se altere o essencial”.

Como diz Fullan (1991), “a mudanca em educacéo rikpelo que os professores
fazem e pensam”, isto é, esta fortemente vincuésdarencas, valores e sentido pratico ja

interiorizados e constituintes de sua cultura psidinal.

MUDANCA E CULTURA DOCENTE

A cultura docente apresenta-se como o patrimoémab&ico compartilhado pelos

professores, o qual da sentido a sua acdo eduycatipaessa, portanto, um conjunto de



crencas e principios éticos norteadores da acaagpgita do professor, exercendo forte
influéncia na maneira como as interagces comumas relacionais sdo construidas na sala
de aula, na escola. E a cultura docente que aanssitprofessores como um coletivo. Mais
ainda, nas situacdes de incerteza e conflito queetsaizam o espaco de acéo do professor, é
a cultura do grupo que Ihe oferece suporte, sicatfd, abrigo e identidade (Gomez, 1998).

Segundo Hargreaves (1998), a cultura docente abredongs dimensdes: conteudo e
forma. O que os professores pensam, fazem e dipastitti o conteudo de sua cultura
profissional; a forma consiste os padrdes de m@bt@arnento e os modelos de associacao entre
os professores. Ao se referir a essas dimensdeaGa894) sublinha que tal diferenciacao é
muito importante, pois € justamente através dasmderda cultura que é possivel exercer
influéncia sobre os conteidos da cultura docensdtrdvés das formas da cultura docente que
€ possivel perceber se ha ou ndo mudancas subasant pratica docente. De acordo com
Hargreaves (1998), é possivel identificar quatemdes formas da cultura dos professores: o
individualismo, a “colegialidade” artificial, a “bmnizacdo” e a colaboragéo.

O individualismo é a forma de cultura predominarde escolas, caracterizando-se pelo
isolamento do professor em sua sala de aula. Airautta colaboracdo se caracteriza pelo
estabelecimento de rela¢cées que emergem dos mégoentes, ndo sendo imposta pela
hierarquia superior da escola, tampouco decordagdimitacdes do ambiente de trabalho, o
gue néo significa que nao possam ser apoiadasppeier administrativo da instituicdo. Na
cultura da colegialidade forcada predomina um auojude procedimentos formais,
burocréticos, para envolver o professor no desemaehto de iniciativas elaboradas pela
prépria escola ou externamente geradas. A cultotaborativa difere da colegialidade
forcada por sua permanéncia no tempo, sua espaddee seu carater publico e orientagédo
para o desenvolvimento profissional. A balcanizag&o caracteriza pela formacdo de
pequenos grupos de professores no interior dagefeaslpanelas’ ou ‘feudos’), isolados entre
si, sendo pouco provavel que um professor pertamgais de um grupo ao mesmo tempo.

E por meio do desenvolvimento de formas de relarmamto e associacio colaborativas
gue a mudanca pode ser trabalhada como um prodessgsignificacdo da pratica. Significa
dizer que no ambito da educacdo a mudanca naakadss de acdes isoladas e individuais
que, embora necessarias, ndo sao suficientes;netdve o engajamento critico, ético e
politico de cada um dos agentes presentes no t¢onesbucativo e, principalmente, do
professor. Nesse sentido, ela é problematica,taneeexige tempo (Fullan, 1991). Trata-se de
uma acéao solidaria, construida na interacdo, wasdrcotidianas e coletivas que acontecem

no interior da escola a partir das condi¢des coasm@ncontradas por seus profissionais.



E o desenvolvimento de uma visdo comum e com semidral, mediatizado pelo
conhecimento, que fomenta as alteracbes gradativasodo de agir e de pensar dos atores
sociais em interacdo num dado contexto de trabglfovocando, assim, mudancas. E este
entendimento que permite compreender a mudanca ieteuface com a inovacdo como uma
situacdo prenhe de possibilidades, as quais podeméo serem alcancadas, conforme o
engajamento dos sujeitos envolvidos. Isto signifjiea a mudanca em educacéo so € possivel

se contar com o apoio dos professores.

OS PROFESSORES E O PROCESSO DE MUDANCA

O engajamento ou ndo dos professores as propastamidanca ndo ocorre no vazio.
Os professores sao sujeitos capazes e racionasah@am juizo sobre as coisas em que sao
chamados a investir seus esfor¢cos. Suas decis@eanediatizadas por elementos de
julgamento que os ajudam a balizar o significadondalan¢a, os ganhos, as perdas, as
condicOes efetivas de trabalho, as exigéncias peitzas e cognitivas em relacdo a sua
atuacdo. Como diz Fernandes (2000, p.77), “os gsofes sentem necessidade de
operacionalizar o significado da mudanca”.

Este julgamento destaca a natureza critico-reffegv acdo docente, evidenciando que
os professores ndo resistem as mudancas pornasisRara que uma mudanca tenha sentido
e seja produtiva é preciso, sobretudo, conceb&dnso “aprendizes sociais”, negando a
tendéncia de identifica-los a meros “aprendizesités” (Hargreaves, 1998, p.39). Assim,
ndo é suficiente que os docentes adquiram conhetasigobre os conteldos curriculares ou
mesmo sobre as técnicas mais atualizadas de emdudancas no ambito pedagogico do
processo educativo escolar solicitam um trabaldacdos professores, o qual se situa para
além das alteracOes didatico-metodologicas de emduneramente técnica. Isto significa que
mudar requer aprendizagem e é intelectual e emalon@mte exigente (Hargreaves, 2002).

Inovacdes pedagodgicas que afetam diretamente allmlmlocente em sala de aula
reclamam atividades complexas e nao lineares. ®idnt desconhecido, de situacdes de
ensino diferentes daquelas até entdo experimentaslgsofessores sentem necessidade de se
inteirar acerca delas. E preciso conhecer a praptestrabalho implantada, seus pressupostos
filosoficos, politicos e pedagdgicos para, entdandforma-la em atividades passiveis de
realizar na sala de aula. Nesse sentido, podez& djue o trabalho intelectual dos
professores em relacdo a mudanca se manifestaenasdes que eles precisam tomar para

definir suas posicbes, bem como nos empreendimeatoserem realizados para



operacionaliza-la; envolve a aquisicdo de conhetiojecapacidade de andlise critica e
decodificacdo da politica em termos praticos pasala de aula. E o aprendizado resultante
desse trabalho intelectual que lhe permitird asswma atitude emancipatéria, mas nao
demissionario em relagcdo a mudanca nas praticagypgitas. Contudo, ndo se aprende por
osmose ou por decreto. Também nao se pode atfibigia e exclusivamente ao professor a
responsabilidade de construir este aprendizadota-§ev de um aprendizado exigente
individual e coletivamente, que reclama tempo, resfaconcentrado, dedicacdo e apoio
institucional; aprendizado que mobiliza também unwvestimento consideravel de energia
emocional.

As incursfes feitas revelam que a mudanca naozspofasi mesma. Ela é feita pelas
pessoas envolvidas no processo. No ambito da eflmycagando o alvo é a pratica de ensino
e a melhoria da aprendizagem do aluno, o profegssobressai como sujeito central para que
ela possa ser desenvolvida com éxito. Nesse semédensar o imediatismo das reformas,
bem como os fluxos constantes de inovagdes extemanmduzidas, torna-se um imperativo.
Do contrario, a mudanca na pratica escolar na petisp de melhora tende a constituir-se

numa retdrica do discurso politico sedutor.

OS PROFESSORES E AS INOVACOES

Um dos grandes paradoxos das propostas de mudasige mo ostracismo dos
professores em relacdo as reformas de ensino tea®lque visam a melhorar seu trabalho.
Tal encaminhamento, parece refutar a dialéticeagrintencdes de governo (o0 proposto) e o
vivido pelos sujeitos que tornam concretas esstengiies (a pratica desenvolvida). E
necessario atentar para essa dinamica para comdpre@nmudanca para além de sua
superficie, para perceber se ela vem ou ndo pmdioiziutro modo de conceber e desenvolver
0 ensino na escola, isto é, se ha ou ndo uma @yraagogica renovada sendo produzida.
Este entendimento pressupde que a escola é umoedpagterpretacdo e reinterpretacdo da
politica educacional. Isto porque € na relacdo spi@stabelece entre os professores e as
inovacdes em sua pratica diaria que a mudancaeamont ndo, pois sédo os vinculos gerados
a partir dessa interacao que produzem significadgpegmem ‘um’ sentido, renovado ou néo,
a pratica docente.

Cabe ressaltar que a aproximacdo empirica realieadacomo foco a cultura docente e
sua mudanca. A inovacéao foi tomada como elemergggumitia captar esteovimento. Isto

porque se reconhece como o fazem diversos autpure® preciso considerar que um sistema,



uma instituicdo, € constituido por pessoas conetivlgjade prépria. Esses atores, a partir da
mobilizacdo de capacidades cognitivas e afetivasrsis, se relacionam com as inovacoes e
constroem respostas para enfrentar as demandagestes, as quais tém um significado,
imprimindo ‘um’ sentido & mudanca projetada. E estposta de natureza criativa e cognitiva
que d& sentido & mudanca, seja numa perspectinvegelii®ra ou de piora. Foi a partir dessa
compreensao que se elegeu a inovagcdo como elermamtoeto para captar o processo de
mudanca em desenvolvimento na politica de formdedmrofessores no estado do ES.

Ao olhar para a pratica pedagodgica dos profesgmeguisados, mais especificamente
para acdes como planejamento, gestdo da sala aes aprendizagem foram identificados
movimentos distintos de mudanga e conservagao lhaauocente. Um aspecto enfatizado
nos relatos dos participantes dos grupos focaigesmiplanejamento encontra-se no coletivo
de professores, organizacdo implantada com a ungémd dos ciclos de formacdo. O
planejamento do trabalho pedagdgico através detpsg reconhecido por todos como uma
pratica que vem ensejando mudancgas nos padrOestatacéo e de relacionamento dos
professores. Palavras como trabalhar conjuntamentejersar, parceria, sintonizar acoes,
dividir idéias, decidir com o0s colegas parecem gém sendo incorporadas a atividade
docente, sinalizando indicios de construcdo de pratica colaborativa na cultura desses

profissionais.

A partir de 2007, 2006-2007, se institui um gerérmidpria, entdo esta geréncia de
formagéo esta incumbida de planejar com, de pgmstr com todas as outras areas
especificas uma proposta de formacdo com estésde@ nds da educagdo especial
também temos este desafio de pensar junto desalteada logistica até encontrar o
porque deste profissional e ndo daquele e dismgdmo em conjunto, entdo para
este ano a gente tem ai, vai sair na préxima seoranao boletim das escolas, trés
formacdes por adesdo que a gente chama, fora dwidhate trabalho, para os
profissionais da area de educacao como um todde(Renicipal do municipio X)

Situacédo diferente foi identificada entre os prefees que atuam diretamente com 0s
alunos com necessidades especiais. Marcada pehtlescdo entre os docentes, 0s quais se
véem obrigados a atuarem em uma iniciativa em die acreditam e discordam. O
“desencanto” com as “coisas da SEDU” gera certocrddgo nas inovacdes e, por
conseguinte, em qualquer possibilidade de melhBste quadro tem fortalecido tanto o
desenvolvimento de praticas individualizadas qudetcolaboracéo forgcada. Entre os demais
professores investigados predomina praticas diaperformais no processo de planejamento
que pouco contribuem para a melhoria do trabalhcsela de aula, além de reforcarem o

isolamento dos professores. Todavia, importa faser tais praticas sdo geradas ndo somente



pelo repertério de crencas, valores e teorias qfermam o agir docente, mas,

principalmente, pela precaria orientacdo e orggazao trabalho pedagdgico na escola.

Ano passado eu fui convidada pra ta assumindo r@lenagéo de educacéo especial,
me pediram ajuda, como viram que eu tava la achapaeneu era a solugdo, eu
sozinha, como estou até hoje, vim correr atras éacihar que foi uma grande
ajuda poder me dar idéias, olha eu fiz assim redesfui atras da marta que muito
me ajudaram, que que acontece que eu vejo taml@moro com as meninas,
discordo em algumas partes também, que é a qudatgmlitica publica que é
complicada, a gente se depara muito com essa qudst®ao ter alguém pra te
ajudar, de nao ter recurso do recurso ser pou@mdgutem é pouco ninguém quer.
(Rede Municipal do municipio Y)

No que se refere a gestdo pedagodgica da sala de b parte dos professores
pesquisados aponta mudancas na “postura”, “no rdedensinar” e na “preocupacdo com o
aluno” como a melhoria que vem ocorrendo na esé&sta alteragcdo pode ser percebida na
predominéancia de relagdes mais proximas e amigéseise alunos e professores; na
utilizacdo de estratégia de argumentacao e conmentd na gestéao disciplinar das interacdes
na sala de aula; a diversificacdo e adequacaoetossos didaticos empregados. Este fazer
tem priorizado outras dimensdes do aprender, camo rfessaltou um professor: “néo € sé o
contetido, ndo. E a formacéo para a vida, os passsiaramatizacées, o cuidado que a gente
tem de orientar”. Desse modo, se ndo ha unanimieatte os docentes sobre a melhoria no
rendimento do aluno, é possivel dizer que ha ubaline pedagdgico que vem possibilitando
aos mesmos reverem crencas e teorias enraizadagnrécando seu sentido e as formas

pelas quais se concretiza em seu trabalho.

Eu vivencio em escola de 12 a 82 série, coordelaodearecurso e eu acho que a
gente tem que mudar 0s conceitos, a gente vem Hsdauscar respostas. E esse
conceito de inclusdo, a gente tem observado nasdassda rede estadual que, o
professor quando recebe o aluno especial, com ugratteficiéncia, ele recebe com

um pouco de receio, com de dulvida, ndo ta prepanamiose achar um pouco

impotente nessa situacdo. Sé que ele tem que empagaom deficiéncia o aluno

consegue desenvolver suas habilidades, em qualiyear em potencial. (Rede

Estadual do municipio Z)

Nos demais docentes pesquisados, a gestdo pedadagala de aula ainda se encontra
presa as amarras da pratica tradicional que alaneribdividualismo docente. Neste caso,
problemas como indisciplina e aprendizagem insdafish sdo analisados pelos professores
ora como decorrentes de questdes estruturais,oona déficit do préprio aluno. A reflexao
sobre a pratica desenvolvida e sua pertinénciaaanalgo dificil e penoso de ser enfrentado
pelos professores, que experimentam uma situac&ordito cognitivo e ético-profissional.

Desconfiam que suas praticas ndo estejam consegtinader o aluno para dentro da aula”,



embora a conservem, pois ndo se encontram encosagadltera-las em razdo das condi¢des
de trabalho ofertadas; sabem que poderia ser demtdrabalho diferente daquele que vém

fazendo. Vivem, pois, um tempo de transicdo entneliwidualismo e a colaboracao forcada.

Antes de falar o outro municipio, eu queria dizere g dificuldade aqui de
Cachoeiro é trazer o menino hiperativo e seguemnalescola. Esse ano, ao trazer o
menino para a escola, temos colocado o itineraar& gcompanha-lo. Estamos com
trés experiéncias de professores itinerantes pesan@anhar o hiperativo. Néo
vemos alternativa a ndo ser colocar um professcusixo para esse aluno.(Rede
Municipal do municipio W)

Em sintese, a incursdo no cotidiano da praticagueiea dos professores revelou que
as inovacdes podem contribuir, de algum modo, pafulsionar mudancas na cultura
docente, mas nao sao suficientes. Boa parte désspoves pesquisados afirma que ndo sao
mais 0s mesmos, que estdo mudando. Registram udengaide pensamento, de atitude e de
revisdo do repertorio de valores, crencas e sabApeapontarem alteracdo no modo como
compreendem e vivem hoje seu trabalho destacaemimemente, dormacédo inicial em
nivel superior como o motor que vem impulsionandoualanca por eles aludida. E ela que
tem ensejado uma revisdo de sua acdo pedagogEgressupostos tedrico-praticos que a
norteiam, possibilitando apoiar em outros refer@scsua acédo profissional. Por outro lado,
também ressaltam a cobranca para que desenvolvatitapr colaborativas, o que €
fortemente entravado pelas condigcbes de traballertadfs, as quais favorecem o
individualismo ou a cooperacéo forcada.

POLITICA EDUCACIONAL, MUDANCA E PROJETO POLITICO-PBAGOGICO:
CONSIDERACOES FINAIS

Ha, ainda, uma pergunta a fazer: o que aproximatangia da mudanca os docentes?
Este questionamento chama uma licdo explicitadgpoema de Edson Marques sobre a
mudanca, que diz: “mude, mas comece devagar p@adgliee¢cdo € mais importante que a
velocidade”. Saber aonde quer chegar, ter um rugfinido, € isto que aproxima ou distancia
a escola da mudanca. Do contrario, a escola vandw no ativismo da operacionalizacéo de
acOes planejadas por outras pessoas que nem saspoedem as demandas de cada lugar e
dos individuos que dao vida a esses contextos.

Sem uma direcdo, sem uma intengcdo explicita qumteria organizagdo do trabalho

pedagogico, a escola ndo avanca, as acoes se ftagme perdem sentido mediante a



prioridade ao estabelecimento e execucdo de mataderimento do didlogo fundado na
reflexdo coletiva. Este didlogo, ao mesmo tempajamfavorece o compartilhar de valores,
saberes e crencas, enseja constante movimentwidéaree ressignificacdo de mudanca da
pratica. Nao se muda por mudar. Esta € a licAgeAsoas que fazem a escola, entre elas os
professores, precisam saber aonde querem chegpre @speram alcancar com sua acao
pedagogica, que tipo de cidaddo querem ajudarpaf@e enfim, que valores devem nortear
sua acao profissional.

As lacunas sdo presumiveis tendo em vista a abemddg formac&o continua assumida
na rede de ensino, qual seja 0 modelo dos enconttosos e palestras que nao sao
articulados a formacao em servigo dos professoresgja, aquela desenvolvida na escola a
partir das dificuldades diagnosticadas com vistasethoria da realidade educacional. Com
base nestas evidéncias, pode-se recorrer aos argpeue Collares, Moyseés e Geraldi (1999)
acerca da politica de descontinuidade presentpaiigas de formacao continua.

Tais politicas sédo caracterizadas pela constasfgesgdo de projetos e das atividades
previstas sem a anuéncia dos participantes; muslaracéorma de organizacdo de programas
e projetos pelos 6rgaos publicos responsaveisiaiividade do corpo docente nas escolas, 0
que interfere na realizacdo das atividades em amulaxna disseminagdao de “modismos”
transmitidos como “receitas” para todos os probe(@OLLARES, MOYSES e GERALDI,
1999).

Neste sentido, a formacao continua necessitavestalada as demais a¢cdes planejadas
e desenvolvidas pela rede de ensino. Os limitadggdtificados da formacédo fragmentada,
descontinua e desarticulada da pratica pedagdgidaseprobleméticas vivenciadas no
cotidiano escolar denotam a relevancia da pargéipalos professores no planejamento das
acOes de formacé&o continua.

Ao se considerar tais possibilidades € precisengitque a formacdo continua nédo se
constitui como uma politica redentora, capaz denditodas as dificuldades e entraves para a
melhoria da qualidade de ensino. Desarticulada kdmeamento das demais politicas
educacionais a formacédo continua perde o sentidsiamesma. Evidencia-se, portanto, a
necessidade de que as mudancas ndo se restrinjaiciativas individuais, nem estejam
vinculadas a cada nova gestdo ou gestor, mas gaen seustentadas e reavaliadas
coletivamente pelas equipes escolares.

Mas n&o basta saber o rumo. E imprescindivel geitsumesse processo. A dire¢éo a
seguir e que deve balizar a organizacéo do tralgsbagogico escolar ndo pode e nem deve

ser estabelecida por pessoas longe da escola eadeligas. A mudanca comeca pela



definicdo dos rumos da escola ou, para dizer copalasras de Veiga (1996), pela definicao
de seu projeto politico-pedagdgico, compreendidom@ um processo permanente de
reflexdo e discussdo dos problemas (...) na busaternativas viaveis a efetivacdo de sua
intencionalidade” (p.13). Compartilhar a tomadadédeisdes, co-responsabilizando todos os
que fazem a escola com os rumos e as escolhas feidgpasso fundamental para romper com
o isolamento do trabalho docente e, por consegypai@ promover mudancas no ambito da
sala de aula.

O que da sentido a mudanca é ter um projeto miciagdgico construido com a
participacdo dos diferentes segmentos da escodde Eue da rumo & mudanca e que pode
possibilitar aos professores viverem uma “profisgimade” de ‘novo’ tipo (Hargreaves,
2001), um dos desafios da profissdo na contempidiede Desse modo, as inovacdes que
incidem sobre a organizacdo do trabalho escolarestanganham significado quando
sinalizam a favor dos rumos da escola, expressqgwajeto politico-pedagdgico construido
coletivamente. De outra forma, elas perdem de @igtassibilidade da mudanca.

As incursdes feitas revelam que a mudanca naozsgofasi mesma. Ela é feita pelas
pessoas envolvidas no processo. No ambito da eflycqgando o alvo é a pratica de ensino
e a melhoria da aprendizagem do aluno, o profegseobressai como sujeito central para que
ela possa ser desenvolvida com éxito. Nesse semédensar o imediatismo das reformas,
bem como os fluxos constantes de inovagdes extemtanmduzidas, torna-se um imperativo.
Do contrario, a mudanca na pratica escolar na eetisp inclusiva, de melhora tende a

constituir-se numa retérica do discurso politicouser.

NOTAS

1 Professora do Centro de Educacao e do Prografésd&raduacdo em Educacgdo da
Universidade Federal do Espirito Santo.

2 Bolsista PIBIC (FACITEC), graduada em Pedagogia.
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