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Resumo

A Pedagogia Freinet contribui para inovar a gedtnocréatica da educagéo superior através
do trabalho que se desenvolve no Curso de PedddofiaObjetivos: compreender e analisar

as bases tedrico praticas da formacao de professostaciona-las com a gestdo democratica.
A perspectiva associa os conteudos das discipghifexiagogia Freinet atraves de oficinas que
sao ministradas pela pesquisadora para proporciavimcias. Espera-se averiguar como as
bases da Pedagogia Freinet contribuem para a faothos professores e o aprimoramento da
gestao democrética e participativa.

Palavras- chave Pedagogia Freinet; Educacdo Superior; Inovacadmneacdo superior.

Resumo Ampliado

O trabalho democratico do educador francés Céléséimet e sua pedagogia contribuem na
atualidade para inovar a gestdo da educacéo supedde-se afirmar o exposto através do
trabalho com as técnicas freinetianas na gest@udeacdo superior que se desenvolvem no
Curso de Pedagogia da Universidade Potiguar (mikdiwo: vinte e dois professores
universitarios - quatro homens e dezoito mulhergés)a é uma atividade pioneira que tem
como objetivos: compreender as bases tedrico-pgitla formagédo de professores a luz da
Pedagogia Freinet; relacionar a sua formacédo dueagtaduacdo e suas praticas pedagogicas
no Curso de Pedagogia da Universidade Potigualisanas contribui¢cdes teorico-praticas da
Pedagogia Freinet no que se refere a formacdoncaaa de professores; articular os
fundamentos da formacdo de professores em Freorat sua formacdo e suas préticas
pedagogicas no curso citado; aprofundar a formégiioetiana e suas aplicacdes praticas,
observando a sistematizacao do trabalho docentprdfessores em exercicio. A perspectiva
adotada para o trabalho é associar os conteudescesis das diversas disciplinas de cada
semestre a Pedagogia Freinet, aos estudos dospe as técnicas Freinet, entendendo,
escutando e aprendendo, prestando atencdo adsa®gies eventos, aos problemas que vao
advir na trajetoria e buscando solu¢gbes em parcerrao grupo, o que confere a pesquisa e
ao mesmo tempo ao trabalho de gestdo universitaria visdo particular de trabalho
cientifico. Para viabilizar o estudo e as acdescada semestre sdo oferecidas, durante a
semana pedagogica (julho/2008 e janeiro/2009),naféc ministradas pela pesquisadora e
gestora do curso que aplicou as técnicas: Corrd§paia, Jornal, Desenho e Reunido
Cooperativa, a fim de proporcionar algumas vivéenpiaticas da pedagogia Freinet. Espera-
se com essa experiéncia averiguar como as basqwogasta pedagodgica freinetiana
contribuem para a formacdo dos professores de @gadue para a gest@iemocraticado
Curso de Pedagogia da Universidade Potiguar.

Palavras-chave Pedagogia Freinet; Educacao Superior; Inovaca&mneacao superior.

INTRODUCAO



A discusséo sobre a gestdo democratica e path@pam permeando os estudos em
educacédo a partir das duas Ultimas décadas doos¥é¥iInotadamente apds o término dos
anos de ferro da ditadura militar que deixou maergsritarias na Educacéao Brasileira. Ao
propor um trabalho que discute a gestdo democratigarticipativa aliada a uma proposta
progressista no ensino superior em uma institujgdeada estamos, no minimo, sendo
ousados e esperancosos quanto ao sucesso de useedimprento como este. O presente
artigo narra aos leitores a trajetoria de uma genfEa que sempre teve a gestdo como um viés
profissional fundamental em sua formacdo, bem ca@wa® proposta de implementar a
pedagogia Freinet na Educacao Superior. Reflafirender e crescer sobre uma gestao
pautada pela cooperagdo tem um valor pedagogictornaacdo de todos os educadores
envolvidos que participam dos processos educativosurso tornando-o mais democratico,

representativo e comprometido com a melhoria deéigeto curso e da qualidade do ensino.

FORMACAO DE UMA GESTORA DEMOCRATICA

Minha trajetéria como profissional sempre foi algala no magistério. Neta e filha de
professores, seguir o caminho da docéncia foi altumuito apoiado por todos. Ao mesmo
tempo aliando o gosto pela sala de aula fui umaaaljue ajudava aos colegas em suas
necessidades em mateméatica ou na elaboracdo dghtrabo que imprimiu em minha
personalidade tracos de lideranca. Cursar Pedagognicio da década de 80 (1983-1986) e
optar pela habilitacdo em Administracdo Escolarbtam foi natural, pois era professora da
educacédo infantil (Pré Escola, na época) e a0 mésmpo j& coordenava um grupo de
professoras. O periodo em que cursei 0 Ensinoreugdei marcado por uma “névoa”
tecnicista e a gestéo, tanto da sala de aula canesabla em trabalhava, era marcada por um
autoritarismo que, embora fosse o0 conhecido e apeme causava desconforto. S6 com a
Constituicdo de 1988 foi aberta a possibilidadeggestdo democrética, embora nessa época
essa idéia estivesse ainda no campo tedrico eosiIsrecao continua a se fazer até os nossos
dias.

Os anos foram passando e experiéncias foram sewdtas: fui professora da
educacédo infantil, do ensino fundamental — anodaiis, do antigo Magistério, coordenei
educacédo infantil, ensino fundamental — anos finaisino médio, mas no final de 1996
(depois de dez anos longe da atividade de estudaitersitaria e no oitavo més de gestacao
da minha segunda filha) senti saudade de estudam\wie atualizar-me, voltar a ser estudante

(com carteira e pagar meia entrada no cinema) eegamminha trajetéria na educagéo



superior. Fui fazer as provas para o curso dedidpacao e em 1997 ingressei no Programa
de Pos-Graduacdo em Educacdo da UFRN — PPGED,deugantade de estudar e aprender.
No primeiro ano fiz parte do Nucleo de Estudos ggBisa em Comunicagcédo, mas para fazer
um trabalho intitulado “A Producéo Textual nas Géssde Alfabetizacdo” senti a necessidade
de transferir-me para o Nucleo de Estudos e Pesjaim Educacéo Basica.

Minha monografia foi orientada pela Prof. Ms. Santitaria Borba Pereira, pessoa
que admiro como profissional de extrema competénmias principalmente como ser
humano. Na defesa do trabalho subnaeexame também um projeto para o Mestrado,
propondo trabalhar uma das técnicas da PedagogiaeFr— a Imprensa Escolar, sob a
orientacdo do Prof. Dr. Francisco de Assis Peramay mestre acima de tudo, meu
companheiro de ideal freinetiano, meu orientadodamatorado que curso atualmente. O titulo
da minha dissertacdo foi “O Papel da Imprensa Bscobh Producdo Textual: uma
Experiéncia com a Pedagogia Freinet” e eu a defand2001.

Iniciei, entdo, minhas incursdes no cenario da &gii@ superior j& em 1998, quando
participei de um programa para formacéo de professwo interior do Estado do Rio Grande
do Norte (PROBASICA). Esse periodo foi um granokésdr de aguas em minha vida, pois
conheci através dos meus orientadores de espeacidize mestrado Célestin Freinet e sua
pedagogia progressista. Eu nunca mais seria a anegissoa, nem tado pouco a mesma
profissional e tenho consciéncia que estou em antestransformacéo e construcao para ser

uma educadora melhor.

INICIANDO UM TRABALHO DE GESTAO DEMOCRATICA COM A EDAGOGIA
FREINET

Em 2000 fui aceita como professora do curso de dogia da Universidade
Potiguar/UnP, Unica universidade privada do Esthai®&kio Grande do Norte. Lembro que
guando adentrei naquele prédio prometi a mim megrada seria apenas professora e nunca
gestora, mas minha promessa foi quebrada em jatei2®02 e me convenci que meu papel
na administracéo era e é importante para os pedagwg formacao.

Assumir essa geréncia administrativa e muito mafkagogica € um desafio diario de
construcdo do meu eu profissional, pessoal e hunfprendo todos os dias sobre as mais
diversas ciéncias da educacdo, aprendo muito gstio e administracdo, sobre planos
estratégicos e de negaocios, planos de desenvoltonmestitucionais, planos de trabalho e de

metas e foco principalmente o projeto pedagdgiceuteo, os planos de ensino, as praticas



pedagogicas, 0s estagios supervisionados, enfimosourso de Pedagogia como um negécio
meu que nao me pertence, enquanto corpo fisicosokas ele respondo e me responsabilizo
legalmente.

Como administrar um negocio? Que palavra estrardiamau vocabulario de
educadora idealista e freinetiana! Explico: condn® tem sua origem (1981) nos cursos da
area de gestao, é natural que seu viés administiaira por esse caminho e a ele agregue os
conhecimentos da Pedagogia Universitaria. Portaoimo pedagoga, apreendo os termos e
aprendo os procedimentos da Administracao e oga®slaprendem as diversas caracteristicas
da docéncia, da didatica e do que é ser profeddor da formacgdo técnica profissional.

Estamos em troca e conflito permanentes para crasse

Os cursos de graduacdo da Universidade Potiguarstéanadministracdo sob a
responsabilidade de uma direcdo executiva que @amertar, quando necessario, com uma
direcdo adjunta. De acordo com o Regimento GerdJmgersidade, a Diretoria de Curso,
orgdo executivo da Administracdo Académica da Usidade, é exercida pelo Diretor e,
quando necessario, auxiliado por Diretor-Adjuntopbas designados pelo Reitor para

mandato de dois anos, permitida a reconducao.

O Curso € administrado em consonancia com aside@sgtinstitucionais, em particular
com o0s principios da gestdo institucional formutadmo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2007/2016): exceléncia académisastentacdo econdmica, educacao
continuada. Esses principios orientam o planejammenta gestdo da Universidade, nos
diferentes niveis, estabelecendo-se a seguintecalogd Plano de Desenvolvimento
Institucional gera o Plano Anual de Trabalho (PABtruturado para toda a UnP, o qual, por
sua vez, da origem ao plano de metas, organizadegata um dos cursos e cada um dos
setores institucionais. Nesse sentido, 0 plano elasrepresenta para o curso uma forma de
implementacdo das acdes previstas no projeto pgotag@o curso, assim como um
instrumento de articulagdo com a gestao da Unilads!.

E trabalhando ha 10 anos com formac&o de pedagagosP que estdo e estardo nas
escolas de Educacédo Infantil e do Ensino Fundamemsa gestdo escolar de sistemas
escolares e em contextos ndo escolares, ao mesmmo teducadora Freinetiana que
desenvolvo um trabalho que possa proporcionar stoslantes uma formacao inovadora que
reflete boas praticas pedagdgicas no presentetunm fu

Desenvolvo nossa capacidade reflexiva (a minhauariq professora, a dos

professores, enquanto formadores e a dos alunassi@fiormacéo de professores) entendendo



que o ato reflexivo-analitico vai nos proporcionapensar a acdo durante o desenrolar das
atividades do curso e durante a acédo educativainarsidade, nas salas de aula e/ou durante
0s estagios supervisionados (SCHON, 2000).

O desenvolvimento metodologico do meu trabalho wkecee administrativo € a
Pedagogia Freinetiana em Ac¢éo - o conteldo - ogipids que asseguram a participacdo, a
cooperacgao, a criatividade, a autonomia (com resgimidade), a unidade, a integracéo e a
interdisciplinaridade (ELIAS apud MORAIS, 1997); a&svariantes; o movimento dos
processos usados por Freinet; a educacdo comadacid@dervencao; e a unido entre a acao
pedagogica e a vida.

Célestin Freinet foi um defensor da “integracddodtao e educacdo, seguindo a
tradicdo revolucionaria” (ROSSI, 1981, p. 115). |®ai sobre a tese de que a escola € o
microcosmo da sociedade, invertendo-lhe o senfiamendo com que este microcosmo
constitua um lugar de questionamento a sociedadiexestente. O objetivo geral do Curso de
Pedagogia UnP encontra sintonia com o pensamenb@fiano quando se compromete a:

Formar pedagogos éticos, criticos e reflexivossaptenfrentar as demandas
sociais da educacdo contemporanea, considerandifensntes contextos
em que ocorrem as acgles educacionais. (Projetog®gida do Curso de
Pedagogia UnP, 2006-2008-2009)

Um trabalho como este traz uma investigacdo emsgupsa teoria pratica, carregada
de toda a carga de conhecimentos e saberes, exqasi@le quem a produz e o contexto
sécio-cultural que a materializa, portanto ndo @ wwrabalho neutra! As reflexées do proprio

Freinet nos ajudam no oficio de pesquisadora @igesbnsiderando que:

Tatear, pregar, provar, experimentar € uma tendémafural que esta na
base da pesquisa cientifica. Precisamos cultigatisfazer essa necessidade
(FREINET, 1998, p. 385).

Elias (1997) afirma que Freinet formulou uma tepedagdgica que contrastou com a
escola autoritaria e dogmatica, incentivando aticiitade e aproximando ao maximo a
educacédo da vida. O produto da sala-de-aula-afiéim conhecimento e, para garantir sua
aquisicao, utilizam-se as técnicas: texto livrefregspondéncia, dramatizacéo, biblioteca,
assembleia cooperativa, livro da vida, album, joescolar e a orientacdo consciente do
professor. Embora utdpica, a idéia da sala-de-@fidma é capaz de gerar uma ruptura com
as praticas tradicionais em uma sala do Ensinorigupe



Para tentar construir uma pratica democratica &cjpativa de um curso superior em
uma instituicdo privada algumas posturas precis@n assimiladas pelo gestor e
conseqlientemente pelo grupo. E preciso que todes s@centivados a participar das
diversas atividades do curso, comecando pela megisiematica do Projeto Pedagdgico do
Curso (que acontece a cada dois anos), até aipacfio nas reunides ordinarias que ocorrem
mensalmente entre a gestéo, os professores, assatun centro académico. Nesses casos 0
debate e a discussdo de idéias sdo fundamentas quee sejam gerados novos
encaminhamentos e organizacao de praticas conmpaldls, assim como tomadas de decisao

nas esferas administrativa e pedagaogica.

A GESTAO DEMOCRATICA E O PRINCIPIO DA COOPERACAO

O principio freinetiano que ilumina o trabalho reegsstancia é a cooperagdo, aqui
entendida como co-responsabilidade de todos n@gsoae construcdo da gestdo pedagogica
do curso. A técnica criada pela pedagogia Fr@aet solidificar a organizacao de um espaco
democratico e participativo é a assembleia cooparatonsiderada por Nunes (2001) como
espaco-chave da organizacdo da pedagogia Freaéh@té rmonstruida e determinada a vida do
grupo, sua organizacéo, sua individualidade, oagespde tempo, palavra e siléncio para os
momentos de cada reunido e o respeito as decigdgsudo. Um aspecto importante: o
gestor faz parte do grupo como um dos elementegraiores e cabe a ele a mediagéo, se
necessario for, mas pode haver situacfes que siadeopessoal nao seja aquela eleita pelo
grupo, guardando-se, naturalmente, as diretrizetunionais ou advindas do MEC. O
aperfeicoamento desse trabalho de organizacédo ayemprendizagem da negociacdo de
interesses e 0 grupo cresce muito com esse exercici

Antes de realizar esse trabalho com os professapbguei os fundamentos e as
técnicas freinetianas com uma turma onde ministréisciplina Didatica Geral e Aplicada.
Durante seis aulas consecutivas apresentei aogsatienprincipios e as técnicas freinetianas.
A cada exposicdo e debate propunha uma acéo deulsth escrita ou ao desenho, sempre
refletindo sobre sua trajetéria de vida como esiteda Embora as questdes causassem
estranhamento por parte de alguns alunos, elesrgg@tiam participar de todas e nao raro,
divertiam-se. Por exemplo: apds falarmos da Cooredpncia pedi a eles “Escreva uma carta
(ou bilhete) para um (a) colega dessa turma dizengoanto vocé gosta dele (a)”. ApoOs as
seis aulas de apresentacdo das técnicas propudivs@o da turma em grupos. Desta vez

escolhi o sorteio para a formacdo dos grupos, comalesafio a convivéncia com colegas



gue alguns nunca haviam trabalhado. Percebi, geremento do semestre, que havia
acertado nesta decisdo. Os conflitos e as novazmadeas fizeram com que eles crescessem
muito como pessoas.

De todos os grupos o que gerou mais conflito faiess formado pelas quatro
representantes da turma que administraram a Assen@@boperativa. Por exceléncia, espaco
de auto-avaliagdo da turma, dos professores, a@gadirdo curso e da Universidade, as
Reunides sempre provocaram questdes polémicas araen fmuito importantes para o
amadurecimento deles.

A reunido cooperativa origina-se das raizes simglieaanarquistas do educador
francés. Como para ele o ambiente escolar é eaffmpaite um lugar de decisdes politicas,
onde o aluno desempenha um papel de responsdbilpante seu trabalho, € natural que
também tenha o direito e o dever de criticar, propgarabenizar seus colegas. Para a
realizacdo das reunides cooperativas € necess#icajam estabelecidos datas e horérios
pré-fixados a fim de atender necessidades basicaald. O aspecto primordial da reunido é
a disciplina da classe e a auto-avaliacdo do griggses momentos sdo essenciais para que
sejam abordados, analisados e discutidos assunéodizem respeito ao relacionamento do

grupo, como também sobre o desenvolvimento doaltrab da classe.

Conforme o progresso da turma também poderao ites fe reunido o planejamento
e a organizacdo de projetos da classe e avalisg@tivddades. Para o professor a reuniao
cooperativa vai possibilitar a observacdo da swssel coletivamente, bem como de
comportamentos individuais. Sera sempre um exerciemocratico, porque durante as
sessfes serdo tomadas decisdes coletivas, o gieesaudiistancia da pratica tradicional rigida
e autoritaria. Vale observar também que vai hawea partilha de responsabilidade na
organizacao e previsao dos trabalhos, na verifcdedfalhas, de problemas, de conflitos. E
devera haver também a documentacao, o registrodatasdes tomadas, ou seja, aquilo que
ficar acordado pelo grupo sera passivel de vegicae avaliacdo posterior, € um verdadeiro
compromisso.

Uma reunido ndo deve seguir um modelo pré-estabieledeve antes de qualquer
coisa atender as necessidades da classe, poréms glgssos sdo comuns e podem se
utilizados. Normalmente o professor descreve im@ate como € o trabalho, explicando que
cada aluno tera o direito de expressar por escritizas, propostas e sugestdes, assinar 0s

bilhetes e deposita-los em envelopes expostoslaasaula.



Propor4 a eleicdo para os cargos de presidentespwésidente, secretario e vice-
secretario. Cada membro da mesa tem uma funcle: aa presidente abrir e encerrar a
reunido, ler o conteido das mensagens para discasgarantir a palavra e a ordem durante
esse momento. O vice-presidente tem a funcao rparge selecionar bilhetes com assuntos
semelhantes e encaminha-los a leitura e destriiillostes an6nimos. O secretério registrara
em ata as decisdes tomadas e o vice-secretarig @taum caderno especifico os bilhetes na
medida em forem lidos e discutidos.

E sempre bom sugerir que a turma se organize emajara a reunido, tendo a mesa
com a equipe responsavel algum destaque. O pooféssm dos elementos do grupo, abdica
do direito de dirigir e so interfere para dar sti@es que podem ou nao ser acatadas e mediar
algum conflito que a mesa néo consiga.

O inicio da reunido resgata as decisdes tomadasitedaor através da leitura da ata
gue é feita pelo secretario. As medidas tomadaslisé@utidas e analisadas sobre sua possivel
eficacia ou rediscutidas para a tomada de novasedatdes. SO apOds esse momento é que
comecam a leitura dos bilhetes coordenada peladprés que dependendo da mensagem
passara a palavra para o autor tecer algum esol@mo. No caso de critica pessoal, tanto
autor como criticado tém direito a palavra, e seessario algum outro colega. SANTOS
(1996) declara que no inicio da sua experiéncia aagunido cooperativa 0s alunos faziam
criticas muito cruéis e posicionavam-se com muiteezh em relacdo as punicbes. Pode
parecer contraditorio, mas essa fase agressiva ggdgositiva. Os grupos precisam desse
momento para amadurecer e respeitar cada colegk cit

Os alunos percebem que em cada situacéo deversaartatios os angulos da questéo,
relacionar os problemas com visbes mais amplascanke no lugar do outro, avaliar com
justica a validade das puni¢cOes. Esse processaauitece instantaneamente, desenvolve-se
gradativamente na medida em que os alunos se demama situacdes onde possam falar
sobre coisas que nédo |hes agradam, tomar decigiiesr os companheiros. O
amadurecimento é perceptivel quando se comecarseavalp que as criticas muito grosseiras
gue dominaram as primeiras reunides, cedem lugackaracbes mais objetivas, a propostas
mais consistentes, ao reconhecimento pelos trabalfemn feitos e aos elogios pelos
progressos dos colegas.

As propostas surgem individual ou coletivamentgedeser esclarecidas e defendidas
pelo proponente e a classe votara sua aprovagd@pr8vada o grupo precisa decidir quais

sao as estratégias que irdo utilizar para a suzuede e sera o secretario quem registrara o



acordo. Esse texto nem sempre é facil de seridedigortanto professor e alunos devem
auxiliar o colega na sua construcao para que rsemedavidas.

E sempre importante que o tempo seja pré-estabelecA organizacdo de uma
reunido precisa ser objetiva em qualquer instém@asala de aula € um ambiente propicio e
fecundo para oportunizar aos alunos momentos dendigagem onde possam utilizar de
forma racional o tempo, respeitando a fala dosgesleouvindo, esperando sua vez, como
também selecionar prioridades nos assuntos relevaata o debate.

Pedagogicamente a reunido cooperativa estimulaurmo ah refletir sobre sua vida
escolar, a esforcar-se em torna-la melhor, em asalgumas responsabilidades perante o
grupo, analisar e avaliar seu desempenho esc@eaididmudar comportamentos e atitudes
para seu proprio bem, como também da turma, desenvem senso de observacdo mais
agucado sobre si mesmo e sobre o0s colegas, acoangaphocesso de desenvolvimento dos
trabalhos realizados, enxergar com clareza o psocds funcionamento da sala, vivenciar
situagOes onde ele possa criticar e ser criticathgiar e ser elogiado, ver suas propostas
aceitas ou rejeitadas, conhecer as reacdes daxs qudrante a sua palavra, ser co-autor das

decis@es coletivas, acreditar que sua participaQdyupo é importante para o grupo classe.

A reunido nao salva a patria da classe, mas temapal decisivo e contribui para a
resolucdo dos problemas do grupo de forma harmam@atemocrética. Isso percebemos nas
reunides cooperativas realizadas nas salas dejaelenobilizaram os alunos para uma agéo

participativa aumentando sua motivacao e inteneskss atividades programadas.

Comentarios criticos sobre posturas de colegasfegsores, sobre algumas atitudes
da comisséo de formatura, da infra-estrutura ddiprdoram alvos de muitas discussdes e
ciente do meu papel de mediadora tentei mostrartfjue criticar é preciso, desde que a
critica sempre venha acompanhada de uma sugestapropwsta de solucdo; que €
fundamental valorizar o progresso dos colegas engumentos como esse numa classe de
Ensino Superior ndo devem gerar conflitos pessosis,provocar a auto-avaliacéo de todos.

Confesso que, apesar de termos realizado quatrodesuao longo do semestre,
percebi que, infelizmente, a maioria dos alunossaldsirma n&o conseguiu perceber a
dimenséao do trabalho. Fazer a critica € mais fa®lreceber e quando, no semestre seguinte,
fui chamada a classe para mediar uma reunido coesolicitada por eles para discutir
problemas com um professor, percebi que eles usaré@ecnica somente para elencar os
problemas que consideraram ser somente do do¢tatecamente ndo houve auto-avaliagao

e alguns alunos demonstraram agressividade desaeeequando se colocaram oralmente.



Talvez n&o tenhamos conseguido “trabalhar as retagd grupo e a responsabilidade de cada
um, uma vez que estamos formando educadores”. ElApud MORAIS, 1997). Observei
aqui que a técnica que foi utilizada apenas enquigchica, deixando de lado os principios
da cooperacdo e da livre expressdo fundamentass gpavolucdo humana do grupo de

professores em formacéo e com Freinet podemosirefle:

Nao bastara ter essas ferramentas na escola. Bmidopque os alunos
também experimentem a necessidade de utiliza-las wma finalidade

essencialmente pratica que os estimulara. Poisranfenta, assim como o
pensamento, alias, s6 adquire todo o seu valor ioigpaando concebida em
seu dinamismo, de acordo com o uso pessoal e spadala ela se da.
(FREINET, 1998, p. 379)

O encerramento da disciplina (em junho de 2008)e tenma caracteristica
interdisciplinar, pois todos os professores do straessistiram as apresentacdes dos grupos

e a tarde culminou com a Assembleia Cooperatingetszando o semestre 2008.1.

COMECOS E RECOMECOS DO TRABALHO COOPERATIVO

Foi a partir dessa experiéncia que iniciei o titaddreinetiano com os professores e
posteriormente com as reunides mensais para pooésss estudantes:
Professores- A cada més realiza-se um encontro que convocane tedos os professores do
curso de Pedagogia para debater, expor e confrostdiferentes registros tedricos e praticos
que estdo sendo desenvolvidos, bem como avaliaralmalho das turmas, as acdes

interdisciplinares e fazer a auto-avaliacéo.

Representantes de turma - desde 2004 o Curso @égdtpa adota a seguinte metodologia
para representacdo de turma: sao eleitos por \ictto e secreto trés representantes por
classe que tém as mesmas responsabilidades diargeudo, representando-os perante a
Direcdo e a Instituicio. O mesmo aluno s6 podesls#tio até duas vezes. O Conselho do
Curso acredita que dessa forma um maior numero ldeosa pode experimentar a
representacdo e exercitar a gestdo estudantil détivace participativa, o que oferece boa
experiéncia administrativa nesse campo e vivéraia pxperiéncias futuras como Conselho
de Escola, Grémio Estudantil, Associacdo de PamxaCEscolar, entre outras. Os
representantes sao o elo de cada turma que coraeniwam a Direcdo, com a Instituicdo e
com o Centro Académico.

Conselho do Curso - CC - O Conselho de Curso deluag@io é um drgdo de natureza

consultiva e auxiliar, com funcdo de analisar eppromedidas didatico-pedagdgicas,



administrativas e disciplinares para o funcionameid curso e para a sua integragdo nos
diversos programas de pesquisa e de extensdo @sder®duacdo. A Direcdo e o presidente
do centro académico sdo representantes natos dosqofessores e alunos/conselheiros séo
eleitos a cada dois anos por ocasido da Semangd®gcka que acontece na ultima quinzena
do més de janeiro. Ao todo sdo eleitos trés tidglar trés suplentes. Além destes é eleito um
professor que faz parte de uma entidade representit profissdo. A dinamica do Conselho
tem promovido uma co-participacdo no desenvolvimelat Curso e legitimado decisées nos
ambitos didatico-pedagdgico e administrativo, sempm funcdo do aperfeicoamento
curricular. Além do mais, temas de interesse da @ graduacdo também sdo discutidos
nesse Colegiado, para, em seguida, serem tratadésmselho Didatico-Pedagbgico — CDP.
Ao adotar um modelo de gestdo participativa, cofasgnna dinamica colegiada, a UnP
desenvolve uma légica em que discussdes ou decreletsvas a temas académicos e
administrativos tém inicio nos conselhos de curam,pem seguida, serem tratados no
Conselho Didatico-Pedagdgico (CDP), composto, deotitros, por todos os diretores dos
cursos de graduacado. As deliberacOes dai resedtaqiando necessario, sdo encaminhadas
ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConERIiH) ao Conselho Superior
Universitario (ConSUni), dependendo da naturezaadssintos, observadas as competéncias
de cada um desses Colegiados Superiores.

Centro Académicalo Curso de PedagogiaCAP - Desde que o Curso de Pedagogia/UnP
iniciou suas atividades em 1998, suas direcOe®fegsores tém conseguido promover uma
gestdo participativa e democratica, onde todosresigonsaveis e co-autores do Projeto do
Curso e de todas as acbes que lhe sao pertinefdbgez por terem este acesso garantido ao
dialogo com a Dire¢do, os alunos nunca sentirarecgéssidade de instituirem um Centro

Académico proprio, mesmo com a motivacao que linedada durante as reuniées com 0s
representantes de turma. Em 2009, finalmentegl&io o primeiro Centro Académico do

Curso de Pedagogia intitulado “Construindo Valores”

Como a gestdo democratica e participativa € umimeo em constante evolugéo
percebi que sozinha como professora e ou comoodireto curso de Pedagogia UnP nao
conseguiria transmitir a filosofia freinetiana dabalho, por isso divido e compartilho com os
professores e alunos minha angustia e vontadezde dam que a gestédo de cada turma e do

curso realmente se torne democréatica.

TENTATIVA DE UMA SINTESE PRELIMINAR...



A Pedagogia tem por exceléncia a responsabilidadestimular a formagédo de
profissionais da Educacéo tanto na docéncia congestiio escolar. Os espacos de atuacao
profissional tém rompido barreiras historicas aogtm do século XX, mas é no século XXI
que o pedagogo vai se tornar indispensavel em @&lasganizacdes. A escola, como espaco
inicial de trabalho e a docéncia como identidaadigsional provocam o pedagogo a buscar
novas metodologias que, mais que assegurar a @agath, faca com que o conhecimento
tenha significado e promova alegria. Trabalhar daBegia Freinet de forma concreta e
vivencial com os professores que coordeno no Cdes®edagogia/UnP e em turmas da
educacédo superior € uma proposta que faco engpesfeEssora e gestora. Ao mesmo tempo
demonstro minha intencédo de observar se os proxgas técnicas freinetianas influenciam
e transformam (ou n&o) os profissionais na educagferior e 0os alunos nas acgdes
pedagodgicas que virdo a concretizar. O princigiocdoperacdo preconizado por Freinet
comunga com 0s preceitos da gestao democraticeieigativa na medida em que a maioria
das acOes que a gestdo promove tém por objetil@agaaperfeicoar o projeto pedagodgico
do curso, analisar, divulgar e utilizar os resuwtadlcancados para melhorar 0s processos

educativos e de gestao do curso.
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