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Resumo: O propoésito desta pesquisa € analisar como par deegestdo democratica o
gestor auxilia na constru¢cdo do desenvolvimentdigzional dos professores da rede
municipal, no contexto da organizacao escolar femaacao de professores. A pesquisa
ancora-se em literaturas que discutem a gestdoalétiva, a cultura organizacional e a
formacdo de Professores. A abordagem qualitativaleeu oito escolas publicas. As
andlises preliminares indicam maior énfase na dsd@pedagogica da organizacao.
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INTRODUCAO

Este estudo apresenta parte de uma pesquisa envalegeento no Programa
de Pdés-graduacado, Mestrado em Educacédo e tem dgpto a gestdo Democréatica em
escolas publicas do Ensino Fundamental. As motesag@ra a realizagdo do mesmo
sdo frutos de minha vivéncia como diretora, na qo@at varios anos busquei
compreender a organizacdo escolar fundamentadaecep;des filosoficas contrarias
as vivenciadas em conceitos da individualizaca@rgralizacdo, colaborando para a
melhoria da qualidade da educacéo e do ensinadeamanicipal.

A investigacdo traz como objetivo, identificar compor meio da gestédo
democrédtica 0 gestor auxilia na construcdo do dedeamento profissional dos
professores. O quadro tedrico é referendado ptweatiira da Gestdo Democratica
(APPLE, 2001) e (PARO, 2006; LUCK, 2007); do Instibnal e Organizacional
permeado pela Cultura Escolar (SILVA JUNIOR; FERREZD04) e da formacao de
Professores (NOVOA, 1988; MARCELO GARCIA, 1999) etedida na perspectiva do
desenvolvimento profissional.

Assim, o0 texto apresenta 0s aportes tedricos dad@estm pauta e algumas

discussoes preliminares, estabelecendo didlogasvets com base nos dados iniciais.

GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA E O PROCESSO DEMOCRAD
EDUCACIONAL

Para iniciar este estudo percorre-se o conceittedecracia que se fundamenta

como principio de vida nas relacfes sociais, unadigma ideal a ser perseguido.



Discorre-se acerca deste conceito porque tambénpdmnreste trabalho, ou seja,
procura-se analisar a idéia de democracia, enfatizap aspecto que mais interessa
explorar, a idéia de democracia contemporanea. éaide democracia, por muito
tempo ndo € mais tomada somente como a regra daiamad governo do maior
namero. Uma idéia com essa dimenséao levada a eodrpoderia fazer com que uma
maioria circunstancial revogasse a propria regranmdaoria, € colocasse o poder
decisério na mado de uma Unica pessoa, ou de umitissgno grupo de pessoas. A
historia é repleta desses exemplos, fazendo-secksgario menciona-los.

Para uma adequada aplicacdo do conceito de den@osBaxr necessarias regras
institucionais que estabelecem quem esta autorizaaonar decisdes coletivas e com
gue tipos de procedimentos. S&o regras para opgolitico que esta no poder. Essa é a
concepcdo de Norberto Bobbio (1986). Todavia, eldemeste mesmo autor, a
democracia €, no essencial, um método de govemaomnjunto de regras Nno processo
para a formacgao das decisdes coletivas, no quate&essados tém a oportunidade de
participar, mas so essa idéia ainda ndo € captramtar uma verdadeira convivéncia
democratica.

Afirmo preliminarmente que o nico modo de se chegam acordo quando
se fala de democracia, entendida como contrapostalas as formas de
governo autocratico, é a de considera-la caraetd#izo6 um conjunto de
regras (primarias ou fundamentais) que estabelegesm estd autorizado a

tomar as decisGes coletivas e com quais procedinefBOBBIO, 2000,
p.30).

O pensamento politico segundo Apple (2001) defideraocracia como crenca,
convivéncia, em que 0s costumes sociais e poligéosinspiracdes de valores éticos,
politicos e juridicos, permitindo a esperanca de tylo pode ser melhorado. E assim
que interpreta Apple, “a crenca fundamental de ajagemocracia tem um significado
poderoso, que pode dar certo e que é necessagaissEmos manter a liberdade e a
dignidade humana em nossa vida social” (APPLE, 2p0016). A democracia tem sua
fundamentacéo em principios éticos, politicos ilicws que ordena a vida do povo e as
finalidades da acéo publica.

Ao falar das questdes Educacionais relacionada&sreatacia, Apple apresenta
algumas condi¢gdes que podem direcionar 0 meio eoturcd:

O livre fluxo das idéias, independentemente depspalaridade, que permite
as pessoas estarem tdo bem informadas quanto glo$stvna capacidade
individual e coletiva de as pessoas criarem cordigie resolver problemas.
O uso da reflexdo e da analise critica para avidéaas, problemas politicos.



Preocupacdo com o bem-estar dos outros e com “o bemum”.
Preocupacédo com a dignidade e os diretos dos éhisie das minorias. A
compreensdo de que a democracia nao é tanto uml™ideser buscado,
como um conjunto de valores “idealizados” que dengriver e que devem
regular nossa vida enquanto povo. A organizacdagituicées sociais para
promover e ampliar o modo de vida democratico. 129017).

A democracia esta latente na vida das pessoas. dBaegura-la as pessoas
precisam abracar as oportunidades e descobrir csigndica a vida democrética e
como pode ser vivenciada. E ainda, a democradiznseamenta nas idéias do consenso,
nao apenas pelo numero de pessoas que decidermaielda, também, pela eleicdo e
na decisdo pelo razoavel racionalmente aceito coemo de todos. Esta é a idéia de
democracia justa para a convivéncia comum da dagieidle pessoas humanas, com a
absoluta igualdade de direitos instituidos em neroeastitucionais.

Basta dizer, neste sentido, que a democracia dgveidda sob o escudo de
valores que dirijam o agir concreto das pessoaspdeacia que preserva a dignidade da
pessoa humana, das geragcbes presentes e futumas,alsoluta igualdade de
consideracao dos elementos minimos assegurad@tesdignidade.

Partindo desse conceito e das condi¢cdes apresenpadaApple, sente-se a
necessidade de explorar as amplas dimensfes deouaspo democratico, que na atual
conjuntura é vital nas relacdes sociais e de tnabab qual estamos envolvidos: Gestao
Democrética no sistema de ensino e na instituiséola publica. Este processo sugere
um aprendizado muito significativo para as relagieetrabalho quanto ao exercicio das
tomadas de decisédo para sua organizacdo e naSeelde convivéncia. Este processo
nao se efetiva somente por vias normativas legasgssita ampla discusséo coletiva
para uma concepc¢ao participativa e poder constnecanismos que proporcionem a
todos os atores envolvidos na educacéo, principarmnsiderar o que a comunidade
pensa e quer constituir no decurso das finalidaéedemocratizacdo. Como também
postula Moacir Gadotti: “ndo se pode implantar enderacia por decreto” (2002, p.
20).

Ja a autora Marilena Chaui é enfatica ao dizeragdemocracia no Brasil esta
para ser inventada, (2004), isto é, ainda no cordecsua efetivacdo. Afirma-se que a
democracia no Brasil, diz-se que foi implantadasapdegime Militar, pois, a partir de
entdo que temos elei¢bes, partidos politicos, &@ivida Republica em trés poderes:
Legislativo, Executivo e Judiciario. E também expentamos a liberdade de expresséo
do pensamento que se contrapde ao autoritarismt@anBn ao contrapor as condicdes

do Estado brasileiro atual, define-se o Brasil comma Democracia. Esta visdo



segundo Chaui exclui o autoritarismo social, myitesente em nosso pais. Nossa
sociedade é hierarquica, entre grupos e setorsards que obedecem e superiores que
mandam. Além disso, temos a discriminacao religisseial, desigualdade econdémica,
exclusao cultural e politica. De modo que as paatae igualdade e de liberdade ficam
maculadas. Desta maneira, a sociedade brasileiéa agseacada para alcancar os
direitos regulamentados pela Carta Magna de 198&ladaprivilégios as elites
dominantes e intensificando as caréncias paraaased populares. E 0 mais perverso,
estes privilégios sdo considerados legitimos pélkecdb das competéncias sociais
instauradas em nossa sociedade.

Em 1956, Anisio Teixeira no artigo “O processo deratico de educacao”
enfatiza o aspecto da formacdo do homem para qopese a democracia através da
educacdo numa sociedade democréatica, e afirmabstosl homens séo suficientemente
educaveis para conduzir a vida em sociedade deafarrque cada um e todos dela
partihem como iguais” (1956, p. 3). A aspiracdomderatica segundo o autor
pressupde um postulado que liga democracia e eflucdeste postulado € a
possibilidade de que todos os homens sdo sufioremie educaveis para conduzir a
vida em sociedade. Todos podem partilhar como sguais diferencas historicas
pessoais e individuais. Ele fundamenta esta af@imaom uma observagdo comum e a
ciéncia confirma que o “homem é um animal extrentaeneducavel, [...] de modo a
todos poderem participar, como individuos autdnomdaguais” (TEIXEIRA, 1956, p.
3).

Paulo Freire, (2001) reforca: O mundo estd em mento) e neste movimento
nao somos apenas objetos histdricos e sim sujgitesconstroem e participam. Isso
implica decisdo por parte dos agentes educaciqaags intervir na realidade e fazer a
escolha do caminho da insercdo para a emancipagi desprivilegiados
possibilitando-lhes a visao da totalidade do cdntsrcial e os direitos instituidos para
todos.

A sociedade brasileira, na década de 80 viveu uraadg abertura para a
democratizagdo da escola resultado do processo igeussdes da proposta
constitucional que se efetiva em 1988. Na ConstituiFederal (CF) sdo lancados
principios de concepcdo para uma sociedade derwacrgdrincipalmente para a
educacao. No contexto social atual, a escola s@ lpara uma proposta participativa
dindmica observada em um estado democrético, taatgua proposta pedagdgica

quanto na sua organizacdo de praticas cotidianésrece uma ampla participacdo dos



agentes envolvidos no processo educacional. Heldis&, (2007), enumera como
caracteristicas algumas concepg¢des para uma mudabBngzaradigmas, aspectos a
considerar:
a) da dptica fragmentada para a Optica organizattavisdo de conjunto; b)
da limitacdo de responsabilidade para sua expawc}ada centralizacdo da
autoridade para a sua descentralizacéo; d) daegjs@dica por eventos para
0 processo dindmico, continuo e global; e) da batizacéo e hierarquizacéo

para a coordenacéo e horizontalizacéo; e f) daiadéadual para a coletiva.
(p- 67).

Estes aspectos apontam como caracteristicas paranumianca paradigmética
de modo a considerar o desenvolvimento na atuagéoaeional, que sédo parte da
organizacdo em cada instituicao.

A Constituicdo Federal no seu artigo 205 defineapmreducacédo a tarefa de
participacdo do Estado e Sociedade, que a constrdgacidadania se realize em
participacdo conjunta de modo a qualificar o cidad@ insercdo do mercado de
trabalho e viver o direito de cidadao livre no p&no desenvolvimento.

A educacao direito de todos e dever do Estadofandéia, sera promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visaado pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para oi@retda cidadania e sua
qualificagcéo para o trabalho. (CF, 1988, art. 205).

Na ordem da nova constituicdo o principio demompag apresentado para
ampla discussdo e mobilizacdo do setor publico lecado em todas as instancias
educacionais com a participacdo dos agentes edesino processo que reivindicam
maior abertura de participacdo nas decisOes ditile gestdo escolar. Ainda que a
garantia constitucional esteja expressa € necessamar uma atitude de analise
reflexiva e abrir a discusséo para a construcaand@ nova estrutura organizacional,
gue atenda aos principios e objetivos de educdcassaegurados e também assegure 0s
interesses da comunidade educativa. Quando seuofata participacdo de todos os
cidadaos para uma educacdo de insercdo ndo se @oleicas para a escola e sim a
escola, junto com a comunidade, ajuda a educaraace;, que passa a participar da
escola e futuramente sera um agente da sociedagieahae constitui nesse processo.
Assim, se confirma a educacao ser um dos fundameata a crenca democratica.

A preocupacao de Silva Junior e Ferreti (2004) i@esc uma dimensao das
relagbes institucionais com 0s processos educasiomMda sua compreensao, O

entendimento da organizacao institucional comodadse dinamica € a instituicdo que



abarca mudancas nos processos pedagodgicos eag®gese$ociais que sao praticadas na
organizacdo e que constrdi cultura através darfasté
Recordam que a forma de producédo da vida humarg,ulionos 30 anos,
presenciou transformacdes radicais em todas asndidms da formacdo econdmico-
social. O desenvolvimento cientifico avanca em g@asjuisas e a sociedade altera suas
relagbes econdmicas. Torna a produgdo o0 objetontader para incorporar a
universalizagdo do capitalismo e forca o planotjgolia expansdo da regulamentacao,
dada a possibilidade na esfera privada para esdriguas teorias gerenciais préprias no
mundo dos negocios, ignora as relagcdes sociais idadamia, chamando de
“privatizacao dos direitos sociais e subjetivodL{BA JUNIOR e FERRETTI, 2004, p.
28) do cidadao e dever do Estado.
O capital é condicéo de valor na gestao institurdaando resultados através da
producdo mesmo na forma de concepcao liberal cobjedivo de elevar os lucros.
Essa ilusédo constitui-se na exata e contradit@taralizagdo do que existe
de mais cruel, objetivo e histérico a forma do taijsimo contemporaneo,
favorecendo, no plano educacional e escolar, onpeagmo como substrato
filos6fico do politico e o cognitivismo como suladtr tedrico das pedagogias

do “aprender a aprender” (DUARTE, 2001b apud SILVAINIOR e
FERRETTI, 2004, p. 28).

Neste periodo da historia, as teorias pedagogaraisagn forca para desenvolver
e buscar sua orientacdo centrada nas forcas pragutiravando resultados para o
capital sem medir negativas ideoldgicas a virtudendna. As respostas entdo se
formulam pelas reformas institucionais do Estadpa#tir da década de 1990, iniciam-
se as reformas institucionais do Estado e da Eduocag esperanca se espalha para a
constituicdo de um cidaddo com competéncia parascanado profissional, com
participacdo politica e social em direcdo aos olgetdo pais. A Educacdo escreve o
direito do acesso e permanéncia da crianca e @mama escola. O acesso, porém, nao
garante a tranquilidade as familias de que selssfiestdo no caminho para construir
resultados e assim entrar no mercado econémiaovidee social digna. Pelo contrério,
h& uma decorréncia de violéncia presente nas sspoldicas, caracterizando-as como
tal e a miséria tornou-se “o grande espetaculordeconento.” (SILVA JUNIOR e
FERRETTI, 2004, p. 34) E esta a condicdo imposta [@a maioria dos jovens,
principalmente aos mais pobres tracando uma culteraioléncia numa esfera global

em funcdo da falta de perspectiva apresentada pelédgas sociais no mercado de



trabalho. Isso agiliza a mudanca de comportamerdocenstrucdo de outros valores

para as geracoes futuras.

A CULTURA ORGANIZACIONAL E O PROCESSO DA INSTITUICA
ESCOLAR.

O processo educativo na escola reune historicamantsocializacdo do
conhecimento produzido pela humanidade e a formagéoana. E esta instituicdo
seleciona a forma de transmissao dos saberes atseializa o complexo de valores
que constituem a cultura na qual vivem. Junior&SdvFerretti (2004) definem que o
ordenamento juridico educacional de cada instituiedcolar traz ao longo de sua
histéria reunidos em sucessivos processos de a@eygad O registro da cultura escolar
gue nela se constitui. A reunido dessas variedddesontextos potencializa cada
momento da pratica escolar que apropria e objetiymatica e a cultura, sendo elas
individuais ou coletivas, e que constituirdo a takde de cada escola. Ainda que cada
ser humano ali presente, por sua faceta hist@r@astitua-se como ser humano unico.
Essa unicidade social é parte na organizacdo dituipdo da qual participa, podendo
analisar os conflitos que se explicam a partirrétes;6es estabelecidas no conjunto da
cultura desta ou daquela instituicdo. Assim Siluaigr e Ferreti recorrem a Vifiao
Frago, que expode:

a cultura escolar é vista como um conjunto de @spprincipios ou critérios,
normas e praticas sedimentadas ao longo do temps [istintas
temporalidades histéricas condensadas na praticolaes expressao
especifica da pratica social como formulada poraesk no interior das
instituices educacionais. [...] Trata-se de modespensar e atuar que
proporcionam estratégias e pautas para organizé&var 0 segmento
[docente, bem como os demais segmentos da escotagragir com os
companheiros e com outros membros da comunidadeaeidnal e a

integrar-se na vida cotidiana da escola. (VINAO B\ 1996, p. 168 — 169
apud SILVA JUNIOR e FERRETTI, 2004, p. 60).

Reunir elementos na dimensao cultural da instituigénstitui toda a pratica
escolar que se realiza através dos processosrdad@o social do individuo e por meio
deste, socializa o conhecimento produzido pela hidade. E segundo a interpretacéo
de Junior Silva e Ferreti (2004, p. 62) surgem ltosfno espaco institucional onde
convivem diferentes culturas e diferentes intesesgae se submetem a regras
organizacionais. E preciso esclarecer que o icsital e a organizacdo ndo se

confundem entre si, mas estéo articuladas. A argaéo ndo existe sem a referéncia da



instituicdo que articula a estrutura normativa gara a organizacao possa sustentar sua
relagcdo com os autores envolvidos em conflitosnéradicdes.

A organizacdo escolar compde, no seu nucleo orgepizal, como funcao
social, a transmissdo de conhecimentos, constrihidt@micamente; que seleciona uma
parte destes conhecimentos chamada de curricubogqum conjunto de atividades,
estrutura organizada para acompanhar e respondecessidades sociais.

O espaco escolar, essencialmente € a reprodugiobe&m producdo de novas
culturas que se manifestam de forma diferenciadee eas relacbes do professor,
comunidade e aluno. Estdo a todos conferidas asblmades de manifestacdes dos
conteudos organizados através do curriculo, adiggon expressa externamente, temas
transversais abordados, ou seja, qualquer potatatel que se manifeste através dos
sujeitos envolvidos.

Silva Junior e Ferreti (2004) reportam-se a Balk garacteriza a organizacao
escolar: conexao com trés esferas essenciaisvildade organizativa, conectados entre
si: “os interesses dos atores; a manutencao doot®ita organizagéo e os conflitos em
torno da politicaem termos gerais.” (BALL, 1989, p. 35 apud SILVANIOR e
FERRETTI, 2004, p. 74, traducdo dos autores) Nestdido, Ball considera “as
escolas, assim como outras organizacdes sociaiposade luta, divididos por conflitos
em andamento ou potenciais entre seus membros,empebte coordenados e
ideologicamente diversos.” (BALL, 1989, p. 35 —d®@ILVA JUNIOR e FERRETTI,
2004, p. 74, traducdo dos autores) Esta postaapasaola a mesma condicdo em que se
encontra qualquer outra instituicdo na sociedadgarzacido essa que se origina do
Estado, mediada a concretude da cultura escolap pamticipante da pratica social no
processo histarico.

Centrar as diferencas culturais na pluralidadeuds snanifestacdes com a qual
0 educador precisa se relacionar € um inicio pamgpreender a relacdo da educacéo e
cultura em diversos espacos educativos. Dominiglia, J2001) insere a educagdo em
um contexto historico, social e cultural. Pode-szerdque os sistemas educativos
buscam orientar a sociedade através de valoregosrigue globalmente se definem em
cultura e estdo presentes através da comunica¢é® & pessoas em sociedade e,
pontualmente estdo inseridos numa cultura escBkta, por sua vez, relne Varios
aspectos, caracterizando a escola como institgjgéalesenvolve e interage por teorias
construidas ao longo da histéria pelos seus agentemnsmitidas segundo herancas

inculcadas no processo de ensinar e aprender.



A cultura escolar é descrita como um conjunto demas que definem
conhecimentos a ensinar e condutas a inculcar, eonjunto de préaticas que
permitem a transmissdo desses conhecimentos e capamacdo desses
comportamentos. (JULIA, 2001, p. 9).

Este conceito aproxima a existéncia de inUmerasactaisticas no
comportamento das relacbes no espaco da escolnErma a existéncia de uma
cultura propria em cada instituicdo escolar qu@usefica pela presenca de elementos
gue desenham essa cultura. Sao as pessoas, reguaasepela familia, professores,
gestores e alunos com seu discurso proprio, adgem, a organizagdo e o sistema
educacional que pelas préticas se consolidam atwéempo numa cultura escolar.
Evidencia que a escola ndo é somente um lugaadeniissdo de conhecimentos, mas é
também lugar de “inculcacdo de comportamentostétdius” (JULIA, 2001, p. 14).

Para Chervel, (1990), as escolas oferecem parai@dadeprogramas oficiais,
que explicitam sua finalidade educativa, e os tadak efetivos da acdo da escola.
Entende a cultura escolar como cultura adquiridastala, sua origem e sua difuséo.
Assim, Julia e Chervel aproximam um conceito pare «cultura escolar que pde em
funcionamento os dispositivos escolares de mareiediva respeitando as normas
estabelecidas. Julia acentua para as praticasaess@nquanto que Chervel se interessa
pela construcédo dos saberes escolares.

O termo cultura mostra sua importancia diante daessdade para o
entendimento dos processos escolares, tanto histdguanto atuais. Neste contexto a
cultura é interpretada como um conjunto de pratipss concede para 0S grupos, aos
espacos escolares, ao curriculo, as metodolog@#res alguns significados com o
objetivo de construir possibilidades de investigagdovos saberes.

E possivel dizer que uma gestdo que articula paliticas de formac&o, que
proporciona através dos diferentes espacos edueggia abertura para o debate, pode
contribuir e oferecer elementos para que as pgaidacativas possam ser repensadas e
reinventadas. O que atualmente chama a atencaeddoadores é a complexidade dos
diversos aspectos que os desafiam diante das stagides de discriminacao, violéncia,
fracasso escolar, dentre outros.

E nesta dimens&o que se pode compreender a edugas&o processo politico
de gestdo democratica, que esta implicada em lartica espaco escolar as relacdes do
contexto social. Vale lembrar que a escola é unagsmpnde ocorrem inumeras

contradicbes, oportunidades para promover o didl@gmsiderando o respeito as



diferencas e dar a garantia da livre expressdao pamaar a convivéncia mais
humanizadora. Segundo Porto (2006), é tarefa dalaegcoporcionar um ambiente
onde a aprendizagem ocorra por meio de experiérog@aendo ao professor organizar e
planejar atividades que correspondam aos interéeseslunos, que sejam desafiadoras
para seu desenvolvimento, que favorecam a coomeratgée alunos com a finalidade
de prepararem-se para viver numa sociedade dencaci@mesmo autor reportando-se
a Dewey, explica que “numa sociedade democratidadigiduos tem a liberdade de
escolher sua profissdo e de transitar entre ogstiseggrupos sociais que a compdem,
sendo tarefa da educacao prover aos individudibeéatiade” (PORTO, 2006, p. 46).

A abertura que as escolas pensam ter conquistadoesta nova ordem no
avanco democrético frustra seus agentes, princgrabnos gestores que abarcaram o
compromisso para uma escola autbnoma, que coirmde a transformacdo em
decorréncia da globalizacdo e envolvem objetivpsopostas mundiais. Ela se instala
com toda forca e aponta para uma sociedade de wvidgemento excludente. A
intencdo para um sistema educacional democratisieclusdo, porém, se depara com
as limitacdes econdmicas e deixa 0s educadoreteai@@®s na construcédo do objetivo
de uma educacdo mais justa, com igualdade de dmwdie a garantia de direitos

sociais.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E A FORMACAO DOCENTE

A reflexdo tedrica sobre a formacdo de professengmianto desenvolvimento
profissional envolve a compreensdo do processo egendolvimento pessoal,
profissional e organizacional. O desenvolvimertoia do individuo (professor) esta
representado na sua formacado, principalmente, guandujeito como profissional
trabalha para agregar valores como ser humanoeéis@bs pessoais, as escolhas e as
acOes afetam o comportamento com aqueles quegatara\ identidade profissional se
revela mais preparada quando assume um processinumnde formagdo. A
aprendizagem possibilita trabalhar as teorias uitp recorrendo a dialética de forma
reflexiva e critica na construcdo do conhecimemiatiouo. Alcanca o conhecimento
para a transmissao de saberes, se estrutura pakenrfazer que estabelece meios para
0s beneficios sociais, econdmicos e culturais nategto do desenvolvimento da
sociedade. A capacidade de reflexdo, o desenvahongas habilidades de pensar e

saber, sdo o indicativo para o desenvolvimento hom&ssim, o professor toma



decisbes diante de situacdes que lhe sdo apreasm@aigho sujeito livre e autbnomo no
contexto em que esta inserido.

Considera-se também a formacdo dentro de umauigétit que organiza e
planeja atividades de formacdo de acordo com aecefpvas dos objetivos a sua
formacdo inicial para o desenvolvimento nas atiokgaprofissionais.

Marcelo Garcia (1999) refere-se a formacdo comdfembmeno complexo” e
diverso e que existem poucos conceitos e acord@cguergem para uma analise da
dimensao e teorias sobre a formacao.

S&0 unanimes os pesquisadores que afirmam, quagmafissdo de professor,
como em outras profissdes, que as pessoas quecarmxeznham o dominio da ciéncia,
técnica e arte. A profissdo deve ser exercida competéncia profissional. Isabel
Alarcdo, (1996) interpretando o pensamento de Doorhén, descreve o agir
profissional eficiente e compara a sua competéndia um artista. “Um saber fazer que
guase se aproxima de uma sensibilidade de art{ptd6). Esta competéncia |he
permite atuar em situagcdes ndo determinadas prewxiam Este conhecimento o
profissional ja traz inerente as suas acdes quamekeisa agir. Os demais
conhecimentos que vem da ciéncia e técnica complamea eficacia da acio. E neste
contexto que constréi um movimento recursivo dée€x@o na acdo”, “reflexdo sobre a
acao” e “reflexdo sobra a reflexdo na acao” (p. 8 requer a reflexdo critica sobre a
praxis histérica. A atividade reflexiva propicia e@olucdo do pensamento, o0
desenvolvimento das habilidades de inteligénciam&ito mais, a evolucdo da
consciéncia. Estamos realmente diante do sabergarmgue conseguimos experimentar
através do ser sujeito os resultados elaboradoscpahecimento.

O conceito formulado por Marcelo Garcia sobre anBpdo de professores
implica o desenvolvimento profissional e aperfeigeato do seu aprender e ensinar.

A formacdo de professores &4 a area de conhecimeaniastigacdo e de
propostas tedricas e praticas que, no ambito datibae da Organizacéo
Escolar, estuda os processos através dos quarsfesgores — em formacgéao
ou em exercicio — se implicam individualmente ou ewquipe, em
experiéncias de aprendizagem através das quaisr@miqau melhoram os
seus conhecimentos, competéncias e disposicée® Hes permite intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensiiwo,curriculo e da
escola, com o objetivo de melhorar a qualidadedirag&o que os alunos
recebem (1999, p. 26).

Estamos diante de um processo em construcdo ondada@ de modo

organizado e sistemético a formacdo de professpresse pontua para aqueles que



estdo no inicio da formacéo, quanto para aquelesj@uatuam como docentes na
profissdo h& mais anos. A formacdo pode implicaast individual quanto em grupo
para surtir mudancas de desenvolvimento profiskiqgrera seus interesses e
necessidades. Monteiro (2006) aponta estratégiasdesenvolvimento profissional
do professor onde destaca “a reflexdo e a invgst@gaomo componentes da construcéo
desse desenvolvimento, tendo como referéncias@siéRrcias pessoais/profissionais e
o enfrentamento das relagBes estabelecidas entsgéuagbes préaticas incertas e o0s
valores considerados educativos” (p. 66). Incidenfanmacao todo o contexto basico
de um curriculo que envolve conhecimentos e compet& que preparam o
profissional ndo exclusivamente para dar aulas. sidera-se um trabalho de
cooperacdo e colaboracdo para sustentar a exigéiocieurriculo escolar que se
viabiliza num processo continuo e acumula uma dade de combinacbes de
aprendizagem interativas para o desenvolvimentisgronal.

A formacédo de professores percorre diferentes tasasi no campo do
conhecimento. Tratamos aqui de suas concepcoesmadao, o que vem a influenciar
sua aprendizagem, seja ela na formacao iniciabatirmiada. De acordo com Garcia, 0s
professores no principio procuram se especialiraum conteddo ou varios, 0 que nao
é suficiente para o exercicio da funcdo. E esserqi@ saiba transformar o
conhecimento do conteludo para torna-lo comprednaiveensinar, que o professor

aprenda a ensinar ao aluno.

A PESQUISA EM DESENVOLVIMENTO E SEUS ACHADOS

A proposta desta pesquisa € identificar como odogss dinamizam a
organizacdo escolar, relacionando os fatores qéleentiam nesse processo e
compreender como por meio da gestdo democratiestorgauxilia na construcdo da
autonomia do professor.

Segundo BOGDAN e BIKLEN (1994) a metodologia deestigacédo qualitativa
deve enfatizar a descricdo, a teoria fundamentanl@&studo das percepcdes pessoais.
Os dados recolhidos no percurso da pesquisa dixaitdemonstram riqueza em
pormenores descritivos relativos a pessoas, e ceasjeutilizando-se da entrevista em
profundidade.

Os sujeitos escolhidos séo diretores eleitos petaunidade escolar em oito

Unidades de Ensino Publica localizadas na cidadeusba-MT, que, em média, estdo



no terceiro pleito da funcéo, cada pleito correglgoa trés anos, previsto na legislacao
vigente. Todos os diretores(as), com faixa etagiad@d a 50 anos de idade, possuem
vasta experiéncia como professor(a) e gestor(@yocesso educacional. O periodo da
coleta de dados deve ocorrer de maio de 2008 aaea2®09, utilizando-se de analises

documentais dos planos de acdo dos gestores eistatrem profundidade. As escolas

definidas como campo de pesquisa estéo distribeitlaguatro regionais da cidade com

um total de 5.798 alunos, atendidos por oito diestodez coordenadores pedagdgicos,
oito secretarios de escola e duzentos e dezessétsgores efetivos.

Para efeito de distincdo entre os gestores entaelois foram empregadas as
indicacdes Diretor 1 (D1) até Diretor 8 (D8). Todws entrevistas foram agendadas,
confirmadas, para evitar contratempos, e realizadasterior da escola.

As primeiras andlises dos documentos referem-sac@ss relacionadas nos
planos de acdo que os diretores pretendem desenva\decorrer do mandato. Elas se
revelam em trés dimensdes: pedagogica, adminigratiinanceira.

Dentre varios aspectos analisados, conforme apontamplanos de acdo, no
ambito das acOes elaboradas, os mais recorrentestesicamente a maioria dos
gestores lanca seu foco maior numa dimensdo Pedagodemonstrando sua
preocupacdo com o Projeto Politico Pedagdgicoamtade de assegurar a Formacao do
Professor, sendo que uma das escolas sugere essCdo em servico. Da mesma
forma, ao cruzar os dados dos planos de acdo comamagtivas de entrevistas,

demonstram a mesma preocupacao:

D8 - [...] “O gue mais me preocupa na escola é a aprendizagem,
porque ela é resultado deste contexto. Deste pofague néo
tem qualificacdo, deste aluno que vem desmotiv@eiie aluno

gue ndo tem pai, que nao exige dele principioscoaspara
crescer para ser alguém”.

D7 - [...]“o foco é no pedagdgico, eu creio que o adminisioa
vai bem, porque a gente tem um compromisso muii® Gem
as criangas, a gente tem salvado muitas vidas gtrara aqui’.

D6 - [...] “Meu foco esta centrado no processo pedagdgico, eu
sou uma diretora que néo falto, participo do cohselle classe,
reunides pedagogicas, todas as reunides pedagogaaas
escola”.

Tratando-se de questdes administrativas, os gestaracterizam a utilizacédo de

recursos como fator essencial na organizacdo eétandm relacdo a realizacdo de



eventos culturais e cientificos com a participagdaomunidade escolar. Reivindicam
melhores condic¢des fisicas, 0 que abrange o canfiim@nceiro para dinamizar os
processos com mais qualidade. Estas analises perniitentificar as intencdes de
trabalho do gestor instigando a verificacéo in ldeaccomo tais intencdes acontecem no
contexto escolar.

Os Documentos analisados trazem também o detallb@ames objetivos para a
organizacdo escolar e seu funcionamento. Segundpr@mosicoes, estas trazem
condicBes para dinamizar inovagfes, agregando remofialismo a produtividade no
fazer educativo e o desenvolvimento humano. Das estolas pesquisadas somente
guatro dos objetivos aparecem como recorrentesetonnpenos duas escolas e séo: a)
envolver a comunidade de forma participativa ndascées do processo de Ensino e
Aprendizagem; b) demonstram preocupa¢do com O §soc#e ensino no interior da
escola.

Em relagcdo a fatores que essencialmente influencianbom gerenciamento
destacam ainda, a lideranca, agfes coletivas, ldas@Ho para uma gestdo democrética,
compromisso e transparéncia no cumprimento de reedgées.

As dificuldades que relatam definem os problemas mu decorrer da gestéao
pretendem exaurir: a resisténcia dos professores pavas aprendizagens; baixo
desempenho dos alunos; evasao,; retencao; fragilidad professores em superar
problemas de aprendizagem do aluno; falta de e$fs¢o; indisciplina dos alunos.

Quando tratam as questdes pedagogicas, estasesergpm atraves de projetos
elaborados com o envolvimento de todos; pelo memos escola enfatiza a
reestruturacdo da proposta curricular com vistagraximar o curriculo a realidade do
aluno para a melhoria na qualidade do ensino queheno conjunto de professores e
coordenador pedagogico. Superar dificuldades quamteaixo indice de produtividade
promove aos professores a possibilidade de combeote estar em formacéo
explorando as necessidades do aluno.

A segunda etapa da pesquisa, ja em execucao,ar@zda analise da entrevista
com os diretores na tentativa de compreender &préitvida nas unidades escolares
relacionando os relatos com os objetivos que constaplano de acéao.

Cruzando os dados das andlises dos planos comtravigta, as narrativas
evidenciam a gestdo democratica como recurso efiaaarganizacdo das atividades
curriculares no processo de ensino e a concentrdedgsuas forcas centram nos

procedimentos pedagdgicos enquanto gestor na escola



Quando questionados no que se refere a visdo dtorges processo

democratico, evidenciam-se os relatos abaixo:

D8 - [...] “temos uma democracia para eleicdo, mas ndo temos
uma democracia para administrar, para gerenciamesscola”.

D3- “Eu penso a escola com todos os segmentos envs)vido
pais professores, funcionarios, todos os segmeaoslvidos
nas decisbes da escola através da democrdcif.na pratica
mesmo na participagdo, no exercicio desta demograajente
tem dificuldades”.

D6- “Eu penso um trabalho coletivo dentro do projetdifico
pedagdgico que nds optamos, que a comunidade esqakos
profissionais que atuam aqui escolheram como camiah
seguir, um avanco do processo ensino aprendizagem”.

Anisio Teixeira (1956) reflete bem esta deficiéngize o gestor de escola
publica precisa administrar no contexto politicocial e pedagogico. [...] “ndo é
qualquer educacdo que produz democracia, mas, smmesisto, aquela que for
intencionalmente e lucidamente planejada para pio@sse regime politico e social”
(1956, p. 4).

As consideracbes preliminares deste trabalho aporgae ha intencdo na
construcdo da concepcdo democratica que contemplgamizacdo de dinamizacao
para o aperfeicoamento profissional para aprenaf@arautonomia 0S processos em uma
gestdo democratica. Para o grupo de diretores vadwslno processo culminam para
um olhar de gestdo para o desenvolvimento humasemenstram contribuir no campo

da gestédo educacional com conceitos que exploramémsas educacionais.
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