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Resumo:Com a proposta de formar um novo trabalhador cafiil pedprio para atender o mundo do
trabalho, o Centro Paula Souza implantou indmeradamcas nos ensino técnico e médio. Desta
forma, o autor busca identificar como esta insgéai interpretou e incorporou as propostas dos
diversos setores da sociedade e da legislagdmdevem conta a sua trajetéria como centro de
formac&o profissional.
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Introducao

Existe uma rede implicagcbes entre a reestruturat@oproducdo e a educacao
profissional que nos levam a uma afirmatiga:mudancas no mundo do trabalho implicam

na reorganizacao da educacéo profissional.

Para que pudéssemos comprovar esta afirmativa ede de implicacbes, entre
reestruturacdo produtiva e educacao profissiomaitalmos o nosso campo de estudo a uma
publicacdo do Centro Estadual de Educacdo Tecmaidgaula Souza- CEETEPS“As
propostas do CEETEPS — ensino técnico — ensino raédsistema de avaliagdppublicada
em 1998, que serviu de orientacdo para a reorggiuzado ensino médio e técnico em suas

unidades escolares.

A reorganizagdo do ensino técnico e do ensino medio Centro Estadual de
Educacado Tecnoldgica Paula Souza sofreu e vemnslofiefluéncias de diversos setores da
sociedade: organismos internacionais e nacionaidegislacdo pertinente e de sua propria

trajetoria como instituicAo mantenedora das esctétascas estaduais.

Desta forma, buscamos identificar como esta ingtuinterpretou as propostas dos
diversos setores da sociedade e o0 que incorponmd cesposta para a reorganizacdo do

ensino técnico e do ensino médio no estado de &#o.P



1. Contextualizacéo

As instituicoes privadas e publicas de um modo Igéma realizado significativas
mudancas organizacionais, nos ultimos anos, paer famce as transformacgfes que vém

ocorrendo na economia mundial.

Fatores como o avanco do neoliberalismo, a criseammounismo, a superacdo dos
modelos produtivos de Tayfoe Ford e a ciéncia e a tecnologia, levam & consumacémde
transformacdo que, no conjunto, vem provocando ¢iogaem diversos setores, politico,
econdmico e social, obrigando o surgimento de m&ems organizacionais que propiciem

padrdes para atender um mercado mais competitivo.

Segundo a Confederacdo Nacional das Industriasl420R7, p. 7),

A indastria brasileira vem realizando um notaveloe® para sua insercdo nos
padrées competitivos do mercado global. Esse mattné marcado pela acelerada
incorporacgédo de tecnologias a producéo, processangentiva a inovagdo nos varios
segmentos da atividade econémica. As mudangas em estimulam novos formatos
organizacionais e provocam altera¢cdes no ambindtesirial.

Numa sociedade dominada pelas exigéncias do cappabcesso de reestruturacao
produtiva vem trazendo inimeras conseqiénciasgpamando do trabalho e para o ambito do
desenvolvimento das politicas sociais. (DELUIZ; GZAUES; PINHEIRO, 2003)

As politicas publicas de um modo geral estdo aadasi com 0 crescimento
econdmico, dai ser impossivel tratar de politiagslipas sociais, como € o caso da educacao,

sem que a analise deixe de considerar o contegio-eéonémico.

Nessa perspectiva o estabelecimento de politicasaewnais é oriundo das relacdes

sociais advindas do processo produtivo assumidasypmielo capitalista de producéao.

Na década de 1990, as politicas sociais sofrerara sémie de transformacdes
decorrentes de mudancas de ordem politica e ecoadidd campo politico constata-se a
reducdo das funcbes sociais do Estado, com o éstabento das novas relacdes
Estado/mercado, fruto de um ideario neoliberal plasos governamentais e das diretrizes
propostas pelos organismos internacionais de fiaar@mto. De modo geral, no campo
econbmico as politicas sdo implementadas em fudg&ocrises econémicas. (DELUIZ;
GONZALES; PINHEIRO, 2003)



A partir da politica de redefinicdo do papel doadst e das exigéncias do setor
produtivo para a garantia de competitividade, ogegws de tendéncias neoliberais tém

atribuido um novo valor as politicas sociais.

Muitas iniciativas de reforma do sistema publicordaeceram dentro destes novos
valores adotados pelo Estado. Vamos nos ater tredtelho na redefinicdo do papel da
educacao, no sentido de adapta-la as exigénciamelcado. Tais exigéncias podem ser
responsaveis pelas inumeras iniciativas dos empesatrabalhadores, governos e

organismos internacionais em formularem proposta&mbito das politicas educacionais.

A preocupacao de organismos internacionais e mestionais com a educacao vem
da necessidade de formular e promover atividadegrogetos de assisténcia para o
desenvolvimento que se ajustem as necessidadesnaieyyi procurando garantir que a

reestruturacado econdmica seja acompanhada de dgiddaial.

Nos anos de 1990 podem ser detectadas distintasieadacdes destes organismos
aos governos e instituicdes geradoras de polifidacas educacionais, intervindo direta ou
indiretamente na elaboracéo dos itinerarios fonnate na forma de conducao e organizacao

de sistemas educacionais.

Torres (1996) relata como o Banco Mundial vem agdodos anos influenciando nas

politicas educacionais dos paises da América Laiitamnando que

Embora a visibilidade do BM (Banco Mundial) no setducativo seja recente, ele

vem trabalhando de forma direta neste setor ha deaisinta anos, ampliando cada
vez mais seu raio de influéncia e acdo e abrangengiimente as atividades de

pesquisa, assisténcia técnica, assessoria aosngevem matéria de politicas

educativas, assim como prestando ajuda para aipaadib e coordenacao de recursos
externos para a educacado. (TORRES, 1996, p. 12)7-128

A atuacdo de muitas organizacdes avalizadas pelooBslundiaf esta ligada ao
aspecto financeiro, ao fornecimento de empréstamspaises periféricos, mas, sobretudo,
ao controle econdémico, cultural e politico que e&pr nos paises credores a partir da
exigéncia de cumprimento de recomendacdes incatpsrpelas assessorias técnicas. A
cada empréstimo, o pais tomador trilha caminhos exmressam a ingeréncia destes

organismos nas politicas macroecondmicas e nagpsléetoriais dos paises devedores.

A irradiacdo das formulacdes e propostas deste@osrgternacionais e mesmo

nacionais nas politicas publicas brasileiras e chacacdo profissional ndo é diferente.



Desta forma, muitas propostas apontam para a eflucegmo causa e solugdo dos
problemas das economias nacionais e internaciopassando a ser indispensavel ao

processo de formacéo profissional.

Para os adeptos desta concepcéo — Teoria do Cdpit#nd, a educacéo passa a ser
um fator decisivo para a eficiéncia e produtividagitabelecendo uma dinamica semelhante
ao do setor produtivo. A melhoria do nivel de egdeacdo dos trabalhadores, o aumento
das habilidades através da capacitacdo e a maiomudacdo de conhecimento séo
reconhecidos nesta teoria como fatores importgaeso crescimento econdmico de um pais

ou regido. Desta forma, segundo Oliveira (20027 esta teoria prenuncia também que

[...] uma maior escolarizagéo contribui diretamepdéea a melhoria da qualidade de
vida dos individuos, em funcdo de um aumento deéarguie decorre, diretamente, da
sua melhor qualificagdo para o desempenho no merdadtrabalho. Em outras
palavras, o incremento da produtividade — decoereliot aumento da capacitagdo —
levaria a que o individuo também se beneficiaskeqemento dos seus salarios.

Outros estudos apontam efeitos diretos da educamtiie a capacidade de produzir
e aumentar a produtividade econdmica dos paisesseN&specto, Carnoy (1992, p. 25)
afirma que “a educacdo basica parece ser cruci@ pma maior produtividade e
crescimento, seja pelos conhecimentos académiesansmite ou pelo desenvolvimento

da capacidade de concluir tarefas.”

Carnoy (1992) acredita ainda que com as habilidatkgiiridas na educacgéo
bésica, os individuos desenvolvem suas capacidies adaptar as mudancas, as novas
maneiras de produzir e principalmente de tomars@esi Tais habilidades tratam das
novas solicitacfes feitas a educacdo tendo em widbasca de maior produtividade,

gualidade e competitividade, marcas de uma econdenmercado.

Segundo Bianchetti (1997, p. 94)

Essa teoria incorpora em seus fundamentos a ldgicdaercado e a funcdo da escola
se reduz a formacdo dos ‘recursos humanos” parstratiga de producao. Nessa
l6gica, a articulagdo do sistema educativo com siesia produtivo deve ser
necessaria. O primeiro deve responder de maneetadi demanda do segundo.

A educacdo que deveria ser um instrumento de cmésirde relacbes mais
solidarias entre as pessoas, passa a ser vistasap@amo um instrumental de formacao dos
individuos para disputarem uma posicdo no mercadtrabalho. “[...] na prética, serve
mais uma vez como mecanismo ideoldgico que tentiban@s relacdes de exploracdo e de



aprofundamento das desigualdades sociais que estauwemdo [...]". (OLIVEIRA, 2001.
p. 30)

Os conhecimentos adquiridos pelo trabalhador aralee diferentes processos e
instituicdes sociais - familia, escola, empresa, -.esomados as suas habilidades, também
adquiridas socialmente e acrescidas de suas adstices pessoais, constituem um
conjunto de saberes e habilidades que ndo garaamtempregabilidade apregoada pela
Teoria do Capital Humano. Outros fatores de ordecmk econdmico, politico e cultural
interferem nesta relacdo educacéao e trabalho, &ue@profundaremos por ndo ser 0 N0Sso
foco deste trabalho.

Sob a influéncia dos organismos internacionais eionais, as politicas
educacionais séo desenvolvidas objetivando o émitakento da reproducgéo do capital. Ao
mesmo tempo, cada vez mais se torna evidente astoquarios administradores —
federais, estaduais e municipais — instituem meoars voltados diretamente a
diminuicdo da participacdo do Estado no setor saamindo para um conjunto maior de
instituicbes privadas a possibilidade de disputafurmdo publico, medidas estas que
representam a diminuicdo do controle do Estadoesal@ducacao e, consequentemente, a

privatizacdo de parte do sistema educacional. (BIRA, 2001. p. 30)

Desde as primeiras discussoes sobre a elaboraggdorsaituicdo de 1988 o tema
educacao foi muito debatido, evidenciando difereptesicoes e concepg¢des no sentido de
adaptar o sistema educacional brasileiro as nelseks de um pais em desenvolvimento.
Sendo assim, propostas de reforma surgiram deséle, eue estdo se consolidando nestes
anos, primeira década do século XXI. Propostas @gia tiveram como ponto central o
processo de reformulacéo da legislacdo educactoihi@ainando com a aprovacao da LDB
- Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Naciohel 9394, de 20 de dezembro de 1996.
Seus dispositivos legais sdo marcados pela flezalgdio, descentralizacdo e padrédo de
qualidade com base no principio da autonomia esctaato quanto a organizacdo do
tempo, reclassificacdo, definicAo de calendariatérawss de promocao, ordenacao
curricular, financiamento e outros, cabendo a Candar Educacdo Basica do Conselho

Nacional de Educacéao deliberar sobre as diretaaggculares.



Na LDB 9394/96 os niveis e modalidades de educagé@esino estdo dispostos em:
educacéo basica, constituida pela educacéo infensino fundamental e ensino médio; e

educacao superior (Art. 21, inciso | e Il).

A educacao profissional é tratada na LDB 9394/9@ntigo 36, § 2° e nos artigos 39 a
42, estabelecendo os objetivos, a quem se destintias temas referentes ao reconhecimento
de cursos, validade dos diplomas e quem pode fnédili Estes dispositivos da lei da
educacao foram regulamentados pelo Decreto 2.208,7dde abril de 1997, formalmente
substituido pelo Decreto 5.154, de 23 de junhoOfe 2

Neste conjunto de reformas podemos notar a pregdapaom a preparacdo de
profissionais, visando atender as necessidades etoado de trabalho e a ingeréncia de

organismos internacionais e locais nas resolucdegoderno quanto a reorganizacado da

legislacdo da educacgéo.

O tema reestruturacao produtiva e educacao prafigsganha importancia devido ao
conjunto de reformas institucionais em implemerdaga ensino técnico, com impactos
determinantes na concepcdo e organizacdo dos pragraonduzidos pelas instituicdes
educacionais, bem como na redefinicho do propridil pmstitucional da educacgao

profissional.

2. Reorganizacao do ensino técnico e do ensino nedi

O Centro Estadual de Educacdo Tecnologica “Paulaze8p no presente esta
vinculado a Secretaria de Desenvolvimento do EstdelcSado Paulo, 6érgdo do governo
estadual. Apés criacéo e incorporacédo de variatades de ensino médio, técnico e superior,
administra 46 Faculdades de Tecnologias (Fated§7eEscolas Técnicas (Etecs) em 131
municipios do estado de Séo Paulo. As Etecs atentiimde 142 mil estudantes nos niveis
de ensino médio e técnico, nos setores IndustAgigypecuarios e de Servigos, com cerca de
83 habilitacbes. Nas Fatecs, mais de 32 mil alest&o distribuidos em 45 cursos Superiores
de Graduacéo. (dados de abril 2609)

Considerado como a maior rede de ensino publiezrldgico gratuito da América

Latina, criado como entidade autarquica, em 06udeboo de 1969, através de Decreto-lei,



tendo como finalidade, “[...] a articulacdo, a IE=}ao e o desenvolvimento da educacéo
tecnoldgica, nos graus de ensino médio e superipr(Art. 2°, Decreto-lei de 06 de outubro
de 1969).

Buscando sintonia com as diversas transformag¢emuwalo produtivo o Centro
Paula Souza vem contribuindo para a formacao/paefarda mao-de-obra necesséria para
atender as novas demandas do mercado. Desta faatiapu, em 1998, uma reformulacao
nos cursos oferecidos pelas escolas técnicas saddsninistracdo ao lancar o documewts
propostas do CEETEPS — ensino técnico — ensino raédisistema de avaliagdo'jue
serviu como guia de orientacdo para reformulacdcemisino médio e técnico em suas

unidades escolares.

Esta proposta vem cheia de “temperos”, de infll®8Bn@o momento que se vivia, final
dos anos de 1990. Influéncias do neoliberalismoavés dos organismos nacionais,
internacionais e da sociedade em geral, da legslaeformulada para atender o novo

contexto econdmico e da propria cultura e trajatda instituicéo.

Com a proposta de formar um novo trabalhador corfil pedprio para atender o
mundo do trabalho, o Centro Paula Souza formuldmeras mudancas nos ensino técnico e
médio e na sua organizacdo administrativa, atermdanegislacdo, base da reformulacéo, sob
as influéncias externas e internas da sociedadga@@ma estabeleceu a:

a) Desvinculacéo do ensino técnico do ensino médio

Por forca da legislacdo o ensino técnico desvirsellado ensino médio. A
reorganizacao esta apoiada no artigo 5° do De@208/97, “A educacdo profissional de
nivel técnico tera organizacao curricular propriadependente do ensino médio, podendo ser

oferecida de forma concomitante ou sequencialed.est

b) Modularizacdo dos cursos

As habilitagbes serdo compostas por médulos comachoraria minima
prevista no dispositivo legal que institui a habig&o, conforme o contido no
parecer CNE n° 05/97, item 3 e. 6 ao tratar da &ghw Profissional.
(CEETEPS, 1998, p. 10)

Os modulos terdo carater de terminalidade paraoefls qualificacdo profissional

cursada. Os certificados de competéncias dos m®dglee integram uma habilitacdo



profissional dardo direito ao diploma corresponeeted técnico, desde que o aluno tenha

concluido também o ensino médio.

Com o intuito de atender a complexidade e a hetmigade do mundo do trabalho a
modularizacdo €, na realidade, uma estratégia gmader a diversidade solicitada. Ela
possibilita que numa estrutura escolar, que trabalom base no coletivo, exista a
possibilidade de caminhos diferenciados de formagdiolas intermediarias e recorréncia no

processo e no projeto individual de formacéo.

Araujo (2001, p. 214) afirma que

A modernizacao e a eficiéncia do ensino técnicegraspela superagdo das
qualificagBes restritas, mesmo que altamente esmacias, e apostam em
curriculos que atendam as exigéncias técnico-ghsteade novos dominios
sdcio-comunicativos, fundamentais para uma formdighdvel que permita
adaptacao as mudancas constantes no plano proéiksisocial.

O aproveitamento de estudos adotados pelo Ceatria Bouza com base no Decreto
2208/97, artigo 8° § 2° proporcionard ao alunaedirecionamento de sua carreira

profissional, tornando uma formacéao mais flexivel.
c) Reformulag&o dos curriculos por competénciagpnender a aprender

A logica da educacédo profissional deve ser a dailira¢fo para a construcdo das
competéncias necessarias para a atividade a sanbdda pelos alunos. Este processo deve

garantir um aprender a aprender e um aprendeea faz

Sé&o evidentes nesta reformulacdo dos curriculo$y f@ara o ensino técnico como

para o ensino médio, as idéias do “Relatério dei3&lquando o mesmo afirma que

[...] a educacdo deve organizar-se em torno deraj@drendizagens fundamentais
gue, ao longo de toda a vida, serdo de algum madbgada individuo, os pilares do
conhecimento: aprender a conhecer, isto é adaqsrinstrumentos da compreensao;
aprender a fazer, para poder agir sobre o meiohesve; aprender a viver juntos, a
fim de participar e cooperar com 0s outros em todasatividades humanas;
finaimente aprender a ser, via essencial que iatagrtrés precedentes. E claro que
estas quatro vias do saber constituem apenas umd®, gue existem entre elas
multiplos pontos de contato, de relacionamento pedmuta. (DELORS, 1998, p. 89-
90)

d) Introducédo de componentes curriculares profissipaale no ensino médio



Inimeros componentes curriculares integraram dotlo do ensino médio, sendo
360 horas para componentes curriculares profiskiamées de carater geral voltados para o
aprimoramento do educando como pessoa humanapepaacao basica para a cidadania e
para o trabalho. Outras 360 horas, destinadas pawntes curriculares de carater técnico
qgue poderdo ser aproveitados quando o educandp pptaim curso técnico do qual eles
fagcam parte de um médulo. (CEETEPS, 1997, p. 9)

Portanto, com a inclusdo destes componentes, tan¢msino médio Como NOS Cursos
técnicos, vemos o estabelecimento da idéia de fgtangeral em preparacdo para o trabalho,
proposta esta sugerida por inlUmeros organismosauienais e nacionais inclusive a LDB.
Estes componentes oferecidos no itinerario forroatwto do ensino médio como do técnico

sao usados em diversos campos de conhecimento.

A inclusdo destes componentes curriculares no ensiédio da uma conotacdo do
mesmo estar qualificando para o exercicio do thahadiferenciando muito pouco da
formacdo dada antes da promulgacdo da LDB, em dwperde 1996, quando a
profissionalizacdo e a qualificacdo aconteciam egusdo grau técnico. Acreditamos que a
justificativa dada ao Conselho Deliberativo pelaf@enadoria de Ensino Técnico do Centro
Paula Souza, garantiu o ensino médio nas unidadgando de dispensar inameros

professores que perderiam aulas em funcao destauteeacao.
e) Introducdo de componentes curriculares de formge&a no ensino técnico

No ensino técnico a inclusdo de 240 horas de coemtes curriculares
profissionalizantes de carater geral voltados pd@macao do trabalhador, busca atender as
mudancas que caracterizam a producdo do nosso tentuo significado do trabalho no

contexto da globalizacao.

E possivel perceber que além da preocupacido ctonmacio técnica especifica a
proposta do Centro Paula Souza volta-se para umivigbsaprimoramento do trabalhador
como pessoa humana, incluido a formacéo éticaesengolvimento da autonomia intelectual

do pensamento critico.

Para tanto, os componentes curriculares: Estajdtiformatica, Leitura e Producao
de Texto, Etica e Cidadania, Tecnologia e Meio Amte e Gestdo e Qualidade foram

introduzidos no curriculo dos cursos técnicos corabjetivo do “[...] aprimoramento do
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educando como pessoa humana e sua preparacao jasica cidadania e para o trabalho
[..]” (CEETEPS, 1998, p. 14).

f) Reformulacé&o dos modelos convencionais de aquisie@mnhecimento

A proposicdo de novas praticas pedagodgicas saiifelo “Paula Souza” vem ao

encontro da concepcao de educacéo proposta posasvestudiosos, onde

A reestruturacdo curricular, a partir de uma vipéospectiva das solicitagcbes nos
planos profissional e social, pressupde a superdgdioércia das praticas didaticas
discursivas e de transferéncia de conhecimentdsados, a recriacdo do processo de
aprendizado incorporando novos meios de comunicagiém de exigir o
desenvolvimento da autonomia do educando e a cagf@icom Seus pares e com 0s
educadores. (ARAUJO, 2001, p. 214)

g) Sistematizacdo de mecanismos de avaliacdoal@age de ensino

A preocupacdo do Centro Paula Souza com a “garalaiaqualidade” levou a
Coordenadoria do Ensino Técnico a elaborar instnionele avaliacdo no sentido de
identificar o real estado do ensino médio e téceitosuas unidades escolares. Denominado
de Observatério Escolgrimplantado em 199&ste instrumento conta com uma etapa inicial
em que a propria escola avalia diferentes aspetiaseu processo de gestdo, permitindo a
comunidade escolar identificar eventuais fatorealiadores de oportunidade e melhorias,
promovendo assim uma gestao participativa, quesftete na efetividade do processo de
ensino aprendizagem. A consolidacdo do processid sem a visita de dois observadores a
unidade escolar que, em conjunto com a equipe tteamaliacdo, chegam a um consenso

sobre a validade das evidéncias apontadas pelpesgsiolar.

As evidéncias estao dividas em sete blocos taioc@astdo Pedagogica, Gestao do
Espaco Fisico, Gestdo Participativa, Gestao deoBesSestdo de Documentos, Gestdo de
Parcerias e Gestédo de Servicos de Apoio. Este gsodaz parte dBrograma de Melhoria
Continua e Sistematiza¢édo dos Processos de GestamaEimplantado pela Coordenadoria
do Ensino Técnico.

Outro instrumento utilizado pelo Centro Paula Sopaea medir o desempenho das
unidades escolares € o Sistema de Avaliacdo Icistital — SAI. Foi realizado pela primeira
vez em 1997, em algumas escolas como teste pi#stendendo para todas as unidades

(escolas técnicas e faculdades de tecnologia) &9. 19
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A avaliacdo resultante do SAI, se prop8e ser urncaadr de nivel de satisfacdo de
alunos, professores, funcionarios administratipass e egressos frente as agfes e resultados
das propostas educacionais da escola. A uniford@zaia metodologia, conceituacdo e
procedimentos da pesquisa, procura estabelecercomparabilidade da escola com ela
mesma e com o0 conjunto das escolas. Os indicadergsocesso representam a eficiéncia
interna da escola onde se desenvolvem todas as ag0elares e se definem os graus de
responsabilizacdo dos atores envolvidos. Os indresdde produto representam a eficacia
dos procedimentos desenvolvidos na escola e seudggoertinéncia. Os indicadores de
beneficio indicam a extenséo, relevancia e pertinédos resultados das acdes escolares.
(CEETEPS — SAI/ETE, 2006, p. 3.1)

Para atender as transformacdes que vinham ocormeadGentro Paula Souza, a
criacdo do Grupo de Supervisao Escolar tornou-t@a éerramenta de orientagéo e controle
das atividades académicas e administrativas. Bata, testabeleceu normas e procedimentos
para a elaboracdo do Plano Escolar, Plano de CBtanp de trabalho docente, Plano de

trabalho do Coordenador de Area.

h) Teoria do Capital Humano e o ideéario neolibeaaho eixo da sua reformulacdo do ensino
técnico e médio - educacdo, solugdo para as mazidasociedade e fator de
empregabilidade

Muitos organismos internacionais apresentam a €doceomo sendo a solucao para

reducdo da pobreza e um fator chave para a insegdundo produtivo. Segundo Bueno

(2000, p. 114) estes documentos afirmam que

[...] a relacé@o entre a educacdo média comple@amalhor qualidade e a reducéo da
pobreza é forte e direta. [...] A educacdo médmapteta converte-se, assim, e cada
vez mais, no novo umbral educativo minimo para@sse uma insercdo laboral
produtiva e ndo precaria.

Notamos esta relacdo entre educacdo e ascensdssipradl - técnica e social no
ideario neoliberal e na teoria do Capital Humandateado Superintendente do Centro Paula

Souza, quando afirma que

[...] temos €omo instituicéo por obrigacdo zelar pela garantia de ascensé@tadse
trabalhadora. E o compromisso de propor e deferadfres consistentes, que
consolidem esse modelo de ensino e pavimentem mlcamumo a uma estrutura
educacional capaz ndo apenas de resgatar a dignittedtrabalhadores brasileiros,
mas de c§olocé-los a altura das demandas do meocedemporaneo (MONTEIRO,
2004, p.4).
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A idéia de que trabalhadores bem qualificados estestn um crescimento da
economia, reduzindo o desemprego, aumentando autpriddde e os salarios,
consequentemente diminuindo as desigualdades saziai pobreza, ndo € verdadeira. A
melhoria da qualidade de vida esta aliada dentre®tatores a melhor distribuicdo de renda,
ao pleno emprego, a valorizacdo das capacidadeartasminvestimento em educacado, saude
e qualificagcbes. Desta forma, as capacidades huaagra desenvolvidas e oportunidades
bem distribuidas podem assegurar que o crescinméidoseja desequilibrado e que seus

beneficios sejam partilhados equitativamente (OLRA; 2000. p. 126).

CONSIDERACOES FINAIS

Entendemos que o modelo de reestruturacdo do em&dm e técnico proposto pelo
Centro Paula Souza tem forte influéncias do ideque estava/esta pairando na sociedade

brasileira.

Outros indicios de influéncias externas e interpaslerdo ser encontrados na
reformulacdo do ensino técnico e médio nas unidandedidas pelo Centro Paula Souza, mas
ficamos com estes no momento, para podermos festamrtigo que teve como eixo central
a tese de quas mudanc¢as no mundo do trabalho implicam na rewmgeédo da educacdo
profissional.Pudemos assim, constatar como a instituicdo irgenprestas propostas e o que

incorporou como respostas para a reorganizacaasinoemédio e técnico.

Diante do exposto pode-se confirmar a hipétesaudeagmplantacdo das propostas de
reorganizacdo do ensino técnico e do ensino méelio Gentro Paula Souza estd sob a
influéncia de organismos internacionais e nacigQrdaslegislacdo e de sua propria trajetéria
como instituicdo mantenedora das escolas técnitasiuais. Portanto, sujeitas as mesmas
criticas que sao feitas as propostas desses amganis a legislacdo que as incorpora que é
fruto ndo apenas de tais propostas, mas dos isésredos setores sociais da sociedade

brasileira que com elas se afirmam.

NOTAS



13

! Denominagdo dada em 1973, cujo patrono, Anténandisco de Paula Souza (1843 — 1917), foi um dos
profissionais de renome, tanto no Brasil quant@xterior. “Nutria grande amor pela engenharia éhaea em
fundar um Instituto Politécnico em Sao Paulo; ens file 1893, 0 sonho tornou-se realidade: particigeou
fundacdo da Escola Politécnica” (Centro de  Memoéri NICAMP.  Disponivel em:
<http://www.centrodememoria.unicamp.br/arghist/fees _ant_francisco.ht/mAcesso em: 25 jan. 2008).

2 Frederick Winslow Taylor (1856-1915), “engenheir@aénico, conhecido como o ‘Pai da Administracéo
Cientifica’, abordagem apoiada em quatro principi@sicos: estudos das tarefas; selecao das melesssas
para execucdo das tarefas; treinamento; e incemeetario. Publicou cinco livros, dois dos quaisiaram
muito conhecidos Principios de Administragdo Cientifica e Geréncafébrica.” (CARAVANTES, 2005. p.

57 -58)

% Henry Ford (1863 — 1947), “Criou a Ford Motor Camp em 1903. “A ele pode ser debitada a criacédo da
linha de montagem, um sistema de producéo altanedictente de producédo, com altos volumes, com hase
principios da Administracéo Cientifica.” (CARAVANT; 2005. p. 71)

4 0 Banco Mundial esta constituido por um gruporsituicdes lideradas pelo BIRD (Banco Internaciqrzaa
Reconstrucdo e Desenvolvimento), que abrange @otms organismos: a IDA (Associacdo Internaciatel
Desenvolvimento), a IFC (Corporacao Financeirarh@eional), o ICSID (Centro Internacional para Ras#o
de Disputa sobre Investimento), a MIGA (AgenciaGlrantia de Investimentos Multilaterais) e o GE&ndo
Mundial para o] Meio Ambiente). Disponivel em:
<http://www.obancomundial.org/index.php/contentwi@.htmb. Acesso em: 10 ago. 2007.

® Para o estudo da Teoria do Capital Humano é fuedth inicialmente consultar as obras de Theodore
Schultz, O valor econémico da educacdo (1963 O capital humano — investimentos em educacéo e
pesquisa (1971);Frederick H. Harbison e Charles A. MygerEducacdo, méao-de-obra e crescimento
econdmico (1965).No Brasil, destaca-sedentre outros autore€laudio de Moura Castro com seu livro
Educacao, educabilidade e desenvolvimento econdmid®76)

® http://www.ceeteps.br/QuemSomos/Perfil_HistoricofiPistorico.html

" Marcos Antonio Monteiro — Diretor-superintendedteCentro Paula Souza (1996 — 2004)
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