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Resumo:Este trabalho refere-se a experiéncia em formagatinuada de profissionais
que atuam em atividades administrativas e coordenpedagogica em instituices da
rede publica. Fundamenta-se na politica e teorigedtéo educacional tomando como
principio a democracia, decisfes colegiadas, peaiéo e autonomia. A metodologia
segue 0s principios da pesquisa colaborativa pataepa entre universidade e o
municipio. Os resultados evidenciam como atuamarorgm, estabelecem relacdes e
reagem de forma particular diante das normas densss educativo e desafios que
enfrentam no cotidiano.
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Introducao

O presente texto trata das dimensodes tedricastiegsr@ue nos possibilitaram
a formacdo continuada de educadores depreendiégxpfaiéncia vivida junto a um
grupo de estudos em parceria com a secretariawmgib de um sistema municipal.
Caracteriza-se por “espacos de saber/fazer” qua tla campos epistemologicos e
profissdes que sdo fundamentais na estratégiagdes gestionarias, entre elas, a da

gestao pedagdgica tendo em vista a formacéo déisgiooais em servico.

Parte-se do pressuposto de que a gestdo colegladada a efeito a partir de
interesses sociais e politicos, sendo uma ténisaugbna organizacado escolar desde o
desencadeamento da reforma educacional de 199& &®tprincipios que emanam
desse movimento de reforma, a gestdo democrateantplica na acdo colegiada tem
sido muito valorizada e estimulada como meio déqgyaacéo e condigdo de partilha. A
sua implementacédo tem sido um desafio aqueleséqueattarefa de articular o projeto
pedagogico da escola de modo que, em conjunto ipeegacolar planeje, organize, e

avalie uma situagéo voltada para a materialidad=ldaacéo.

Tendo em vista os desafios gerados na pratica dpogta de gestao
democratica e na qualidade de formadores temdsngo de trés anos, oferecido curso
de formacéo a profissionais na rede municipal denende Trés Lagoas (REME), do
estado de Mato Grosso do Sul, em atividades admiti®s e coordenacao

pedagodgica, chamados por assim dizer, ‘especmlid#aeducacdo’. Cerca de sessenta



educadores por ano tém participado do projeto tknsso e pesquisa e tem provocado
a necessidade de rever continuamente o ja sal@danizando em novas bases todo

saber acumulado.

Importante destacar que esta acédo faz parte de rografa de Extenséo
proposto pelo curso de Pedagogia/Departamento deicaEdo de Trés
Lagoas/CPTL/UFMS e financiado pelo PROEXT/MEC, costp por agdes que se
complementam por serem dirigidas as escolas danidade e seus atores. Com o
titulo: “Apoio pedagodgico na busca da inclusdo: eacécolaborativas entre a
universidade e escolas de educacéao infantil e @fishdamental”, organiza-se projetos
voltados para o letramento em lingua portuguesatenmatica, literatura, linguagem de
sinais, educacéao indigena, oficinas de artes eaedoaural, cinema, ciclo de palestras

e formacéo continuada dos que se ocupam com agestélar, tema desse trabalho.

A acao de pesquisa e extensdo, de cunho interdiseipsegue a metodologia
qualitativa, sob o enfoque da pesquisa a¢do queygssuir caracteristica de promocao
de capacitacdo pode ser chamada de “colaboraegundo Diniz-Pereira (2002), a
pesquisa do tipo colaborativa, caracteriza-se poa parceria entre duas ou mais
instituicbes, como é o caso desse trabalho, ondpopriona a formacgédo visando

melhoria da gestdo escolar, o fomento a investaydiEm como, a reflexdo da pratica.

Por meio de seminarios, oficina de estudos e dagesgritico propiciado pelas
discussbes questiona-se a teoria e a pratica daogekestacando a historicidade da
administracdo escolar e seus atores: diretoresengapres e coordenadores
pedagodgicos. A reconstituicdo da formacgéo de cadaassibilita sua recolocacdo no
mundo do trabalho, ou seja, em seu “mundo vidahdd a ela o significado de sua

acao junto a gestao pedagogica.

O sujeito passa entédo a conhecer-se e com iss@tamndentificar-se na cultura
escolar, pois também é constituido por ela e, damQuando procuram o didlogo com
0s saberes cientificos para as questdes sociditicg® e econbmicas é possivel
desvelar os condicionantes do contexto, da interdgdmana e da restricdo das

possibilidades de acao e os precarios cenariognayais e do coletivo da escola.

Neste sentido, o fazer e o0 pensar dos sujeitosh@édes emergem da sua
insercao no cotidiano de trabalho. As relagbes, ymrlado, se configuram de uma

maneira determinada tanto pelas exigéncias ecoa8méc politicas como pelas



interpretacdes subjetivas que orientam a acaoithdil’e grupal. Desse modo podemos
reconhecer os desafios da gestdo colegiada, idadtis entre outros, pelo
reconhecimento da complexidade das relacdes sagdimbalho e da heterogeneidade

dos sujeitos envolvidos.

Portanto, considerar a formacao de profissionaia paar na gestao escolar é
entendé-la como um fendmeno fundamental e radicaémenterativo, requer

interpretacdo e explicacdo de seus meandros oggamiais e tedricos.
Perspectivas de formacaaontinuada para a gestao da escola.

Entende-se que a formacé&o continuada do profidsemnaeducacéo configura
num movimento interdisciplinar em transpor de umhszimento ao outro, ao rever 0s
velhos conhecimentos para reedifica-los e alcangamovo saber. Nesse processo a
metafora extraida da musica de Raul Seixas exeosplf busca da auto formacao:
“Beba, pois a agua viva ainda esta na fonte; Veog dois pés para cruzar a ponte;
Nada acabou; Tente, Levante tua mao sedenta e eeecoamandar. Nao pense que a

cabeca aglenta se vocé parar”.

Um curso de formacdo de educadores muitas vezes,otgpeso de uma
roupagem burocratica pela situacdo organizaciamalbgresenta, pois tém definidos; os
objetivos, a programacdo as estratégias para amnteos do grupo de estudo. No
entanto, devido as atividades diferenciadas de sd#agrantes ele se constitui em
espaco aberto, onde cada um inscreve-se livrereenfierece conhecimento aos que se

envolvem no processo.

Considerando que estamos tratando de organizagé&on@s do principio de
que a propria organizacdo comportamental dos ey sua agrupacédo, a hierarquia
escolar, a avaliagcdo dos docentes, o curriculoptasas cotidianas e costumes da vida
da escola sao trazidos para o grupo de estudote Bgsecto, constatamos a presenca
de dispositivos organizacionais que regem o cotaos agentes escolares definidores
do sistema que os governa enquanto rede de essime/hantes ao que Weber (1971) e

outros identificam como caracteristicas das orgey@ies burocraticas.

Segundo Weber, a burocracia é um tipo de podem &istema racional em
que a divisdo do trabalho da-se racionalmente, finatidades especificas. A acéo

racional burocratica € a coeréncia da relacdo emties e fins. E, portanto, predominio



de formalismos, de existéncia de normas escritagutera hierarquica, divisdo

horizontal e vertical de trabalho e impessoalidade.

E possivel notar o carater, ao mesmo tempo, imgadei e determinado da
tarefa de supervisionar ou coordenar o pedagoégicmrganizacdes escolares. As
organizacdes escolares ndo podem ser entendidasna@oou outra logica, e certamente
também ndo, segundo a logica estritamente instianerburocréatica, pois os fatores
humanos predominam nela, constituem, com efeitomaterial bésico dessas
organizacdes, seja no plano pessoal, tecnolégieonas ‘produtos’ resultantes dos
servicos prestados pelo pessoal. (TARDIF & LESSARDS).

Os agentes fazem tudo que esta a seu alcancesplirar os objetivos oficiais
da escola e do projeto pedagdgico, a exemplo dodiatento aos Parametros
Curriculares Nacionais de 1998, e outras instanpeasnentes a gestdo escolar. Porém,
as circunstancias tem levado a improvisar constatiee 0S meios e 0S processos que
levam a isso. Esta e outras questbes remetem-miscatir, constantemente com o
grupo, os modelos e a institucionalizagdo dos pag# cada um exerce em seu campo

de atuacéo.

Existem normas formais de controle, que regem co@pentos dos
profissionais da educacdo, cdédigos e regras pdiairdgpor exemplo, o projeto
pedagodgico da escola e quando ndo existe um altodgr integracao entre os membros,

emergem os conflitos.

Tal fato, possivelmente podera ser esclarecidofpltéade clareza na definicao
de seu significado, pela definicdo coletiva de uan@ de trabalho e ainda, muitas
vezes, sem oferecer espagos com condi¢cdes debeogdio com igualdade e vontade
para contribuicdo. (HABERMANS,1998).

Temos insistido que havera sentido de participagia proposta educacional
do sistema e o projeto politico-pedagdgico daslasqmssuirem uma mesma dire¢ao.
Neste sentido, durante o curso, provocamos osgzmfes/gestores por meio de textos,
filmes, palestras para que questionem suas pratjoadocalizem as barreiras e formas

de superacéo.

O status de interdisciplinaridade concretiza-sanomnento em que obriga o
educador a rever suas praticas e a descobrir akugos. Neste contexto, uma nova
atitude é introduzida diante da questdo do conharttion de abertura a compreensao de



aspectos ocultos do ato de aprender e dos aparerpesssos, colocando-os em
questao. Exige, portanto, a imersado no trabalhioiaob e, possivelmente, a metafora
que subsidia, determina e auxilia sua efetivacdalé olhar, que perscruta, interroga e

vé além dos atos aparentes.

Nossa intencdo foi e, continua sendo em oferecdssidios para o
reconhecimento de que a participacdo € a condigmesearia para a gestdo
democrética. Procuramos despertar o habito dax&fle producdo escrita coletiva,
considerando que o trabalho coletivo proporcionaoraa condi¢cdes de conhecer,

compreender e conviver com as diferencas.

O estudo da politica educacional, designadamentgedtio da escola, bem
como, da teoria sobre supervisao e administracéoaetnal, remete a ver a escola
como uma organizacao, na medida em ela se constitto uma unidade social de
‘agrupamentos humanos intencionalmente construid@HIAVENATO, 1983).
Enfatiza assim, os “individuos e os grupos intagieinados, as suas interacdes, o
carater de intencionalidade de seus atos, procedsssistematicidade e carater pessoal
direto e prolongado de que se reveste o0 ato edot§GARVALHO E DIOGO, 1994).

Neste momento, alguns elementos da gestdo denvacrébrnaram-se
imprescindiveis para estudos, entre esses, a dmamia e das relagbes de poder
exercidas no contexto da organizacdo escolar. &grales que atuaram ou viveram
administracbes onde predominava o autoritarismeéigp entender que a vivencia da

gestdo democratica é:

Um processo de aprendizado e de luta politica gese circunscreve aos
limites da prética educativa mas, vislumbra nagafpidades dessa pratica
social e de sua relativa autonomia, a possibilidd@eriacdo de canais de
efetiva participacdo e de aprendizado do “jogo” derdtico. E,
consequentemente, do repensar das estruturas d& patbritario que
permeiam as relacdes sociais, no seio dessas, &@kapr educativas.
(DOURADO, 1998:79).

A partir desse entendimento, sabemos que o podmgiplinar articula
individuos, tornando-os controlaveis e produtivés.“jogo democratico”, nem sempre
€ possivel jogar com as regras proprias e exeregtagoverno, pois a autonomia no
dizer de Barroso (1998, p. 16), “é a faculdade am€ou as organizacdes) tem de se
regerem por regras proprias [..] sua agcdo se exsenpre num contexto de

interdependéncia e num sistema de relacdes”.



A autonomia ndo €, portanto, um traco de persaaddid mas resultante da
organizacéo do trabalho. Dito de outra forma, araamhia em relacdo ao projeto oficial
(a ser desenvolvido pela escola) ndo deriva taasocdracteristicas pessoais, mas sim
de suas condicdes de trabalho. Se existe autorairala €, antes de tudo, induzida pelo
seu conhecimento do papel que desempenha junfmeaes na articulacao do curriculo;

trata-se, portanto, de uma autonomia que todogsiohal precisa desenvolver.

Importante relatar que identificamos nas narratidasalguns participantes a
auséncia de liberdade em tomar decisGes inerengem duncao por estar voltada a
outros interesses que emergem no cotidiano. Ragies essa compreensdo pela
seguinte afirmacédo: “esbarram na falta de meiogodiseis para o desempenho das

atividades”, assim como, muitos se sentem “impetemn cumprir 0 seu verdadeiro
papel”

Esta e outras questdes remetem-nos a discutirtacwesente com o grupo, 0s
modelos e a institucionalizacdo dos papéis que cadaexerce em seu campo de
atuacao.

Foram observados, durante os relatos que, nem setbpseguem desenhar
um plano de atividades consistente para execucdangao explicita de coordenar o
pedagogico, por exemplo, ou entdo administrar al&se coordenar o Conselho
Escolar. A rotina diaria acaba sendo improvisadareglizada ao sabor das
circunstancias, como apontamos na fala a seguit] Ho ambiente escolar surgem
varias situacdes, inUmeras e, por conta dessevemenito, nessa situacdes, ao final do

dia, abaixo minha cabeca, fecho os olhos e me pergo que fiz hoje?”

Em Barroso (1998); podemos explicar essa situagirionando-o com a
autonomia quando os responsaveis pela escola oolseana dependéncia total da
administracdo superior, ou mesmo das forcas citanaiis todas as decisbes na
consecucao de seu trabalho. E, sem o regulamertaeoa indecisdo e ndo tomam
nenhuma atitude sem consultar instancias as quaisngam - se subordinadas
ocorrendo a heteronomia. Existem, porém, aqueleswgangestdo nota-se a anomia,
pela auséncia de normas claras e comprometedorasgipocumprirem as normas da
administracdo a qual estdo subordinados e nhem mepmgentam uma proposta de

educacao.

Conhecer a cultura e identidade daqueles que anemmgestdo da escola



também facilita a compreensdo dos atos e atitudeta@das no processo de gestéao
escolar, de saber, por exemplo, de autonomia,dmgigria ou mesmo a anomia. Sendo
a escola uma organizagdo humana, um dos fatorésitdeda gestao é a capacidade de
promover a cooperacao na tomada de decisdes,agémile uso de informacéo entre

seus integrantes.

Entre outras situacdes os participantes definem auetina de trabalho
consiste em: “entregar todos os trabalhos em disglver a parte pedagdgica e
administrativa em parceria.”; “Auxilio a professsre alunos, busca de estratégias e
reunides pedagogicas”; “Atendimento de pais e auacompanhamento do docente,
conselho de classe e reunido pedagdgica.”; “Incerde leituras, escritas, producdes,
debates e reflexdes, orientagdes e didlogos emfesgores, alunos e pais.”

As assertivas confirmam que 0s sujeitos se adamamma imposicao
administrativa oscilando entre a heteronomia absoéua quase completa anomia.
Contudo, existem muitas situacdes em que as essolaseram construir uma real
autonomia, quer aproveitando os espacos de detgg@mente consagrados, quer

desenvolvendo “autonomias glandestinas.”

Para além da andlise das politicas da gestdo esefda do papel dos
profissionais envolvidos, dedicamo-nos a compreenm®no cotidianamente séo
enredados os conhecimentos e realizados o plan@j@areen seu local de trabalho a

partir de questionamentos como:

Quando os profissionais conseguem a superacao gloatismo e/ou passar
para o nivel de transicdo? Quando comecam a domicanhecimento como espago
conceitual e passam a criticar as posturas cord@as chegando a desenvolver a
criatividade e elaborando novas formas de pensazahdade sem as conhecidas
dicotomias que levam a manutencao das relacOetembas? Quando reconhecem a
importancia da sua qualificagédo profissional e wppor transpor um conhecimento ao
outro, ao mobilizar-se para encontrar respostas dassifios e problemas de seu

cotidiano, sempre aprendendo, sempre buscando?

A questdo que se coloca no curso de formacdo @i€eemq principio, cada
sujeito esta situado num determinado tempo/esfgon.tempo vivido traz consigo os

intervenientes sociais, politicos e econbmicos,deseque, no campo da gestdo



educacional existe uma proposta para a gestadadigeseu curriculo, o financiamento,

a avaliacdo e a administracao dessa instituicaquentrabalham.
Usar experiéncias do passado - aplicar o novo e piGar a paciéncia

Os educadores, muitas vezes tendem a cristalizar sancepcdes originarias
de teorias ligadas a paradigmas que foram “assloglaao longo de suas historias de
vida, de sua formacao, que transcendem delas psoprique podem ser superados. Os
fatos que ocorrem na realidade sao profundamenésmiicos e trazem, para o seio da
escola, situacdes que nao devem ser ignoradagdesrdjue ndo podem ser encobertas;
mas necessitam ser mais discutidas no bojo doexiostde cada instituicdo, seja

relativo as salas de aula, seja da familia dosoalon do trabalho. (REZENDE, 1995)

Quanto a saberes e conhecimentos pertinentes Bxieres, supervisores e
coordenadores de curso, afetos a construcao aobbbiyprojeto pedagdgico decorrem da
necessidade de especificacdo das acfes que ajaestdo ‘plantadas’ nota-se a falta
atitudes que favorecam sua execucao. Entendemasmgeenvite a uma reflexdo mais
detalhada das categorias mencionadas por Alvesiv&i@l (2001) ao classificarem as
areas de estudo, nos auxiliem a ampliar os conleeto® no entorno desse

entendimento.

Dentre as categorias citadas pelas autoras acio@,@der tem origem, em
especial, nos estudos anglo-saxdes, mostrandorisraim plano, como ele organiza o
pensamento académico e € por ele organizado. Uynads categoria trata de perceber
como, a partir de uma “visdo do alto,” aqueles d@é@m o poder organizam o
espaco/tempo da escola. E, uma terceira, se cazagbelo interesse que recai sobre a
compreensao de como, historicamente, foram higwdos e fragmentados os saberes

que interessavam ao poder na escola.

Por fim, uma quarta categoria procura compreeratgrinstituicbes concretas,
como aquilo que é proposto “para todos” é distdbud hierarquizado, no que poderia
ser chamado de micro-exercicio de poder. De mamgral, esses trabalhos tém-se
concentrado em analises socioldgicas que nao smiidasn de uma metodologia

historica.

Com efeito, essas categorias evidenciam a impaoaa&fec construcao coletiva
dos saberes dos profissionais da educacéo e, qoeela de maiores explicitacbes dos
problemas, os quais sao discutidos no grupo del@stuwe modo articulado. Partimos,



portanto, dos temas e problemas propostos peldgipantes, buscando sua raiz
histdrica e, a partir deles elaboramos textos teciemamos artigos para discussao no
grupo de estudos de modo a contribuir na intergietee compreensdo das formas

diversas da realidade em que atuam.

SituacBes como essas passam a constituir desafidsgestao colegiada dada
as novas demandas sociais e educacionais cadaavgzenridenciando a necessidade de
boa formacéo teorica préatica, dos profissionaisdiacacao.

Retalhos que emolduram a formacao para a gestao egiada.

Embora tenhamos toda uma legislacdo apontandooparancipio da gestéao
democrética na escola, a participacdo na elabodgoojeto politico pedagdgico e na
capacitacdo em servico, a sua interpretacdo dé emarg leituras parciais e
contraditorias. Falar em gestdo colegiada ja saotorsenso comum nos Mmeios

educacionais, o dificil é a sua pratica, poiscdifi observar seus contornos e perfis.

Concordamos com Freire (2006, p.25) que € necegs@misar, organizar e executar
programas de formacdo permanente mediante trabaljanto entre universidade (que ele
denomina cientistas) e Administracdo do sistema] fue se funde, sobretudo, na reflexédo
sobre a prética” porque “[...] ndo se muda a carastola por portaria. Nao se decreta que,
de hoje em diante, a escola sera competente, essaaiagre. Nao se democratiza a escola

autoritariamente”.

As reflexdes sobre o modelo organizacional da asegontam para os
principios da gestdo democratica e participacadoelaboracdo do projeto politico
pedagodgico, anunciando a capacitagcdo em servigoa stia interpretacdo da margem a
leituras parciais e contraditérias em face de @s®®s sociais de grupo e concepcdes
diversas (FERREIRA; AGUIAR, 2003).

Com frequéncia vém a tona, ao verbalizar o modoocoomduzem suas acdes
na gestdo da escola, marcas proprias do paradignsareador, por apresentarem uma
concepgao de administracdo centralizada. Exempigeodio conceito de que o saber
deve ser transmitido como contetdo pronto e acalmhazebem reuniées como ritual
administrativo onde se transmitem avisos, o cuttdegalismo e a burocracia ou sua

negacao injustificada.

Diante dessa realidade, o conhecimento e a cdtisadiferentes paradigmas

levam a ruptura com o0s determinismos organizacoraistalizados na pratica



administrativa, corroborando para o esclarecimatgocertos equivocos e imagens

estereotipadas acerca da pratica cotidiana.

Segundo Péres Gomes (2001, p. 31) “a reflexividadecapacidade de voltar-
se sobre si mesmo, sobre as construcfes sociais, & intencdes, as representacoes e
as estratégias de intervencédo”. Com essas palpgtisnos dizer que, a medida que o
conhecimento vai sendo produzido para enriquecearodificar a realidade e suas
representacdes pode também potenciar, orientastenggr as possibilidades de acéo

nos grupos onde se organizam a educa¢cao, comasdala escola.

Passamos, entdo, a eleger alguns relatos que efteanpl a ruptura da
situagdo vivida no cotidiano escolar e que passaaronstituir-se em retalhos que
emolduram a formacgédo para a gestdo colegiada: ‘ST@a minhas acbes foram
amparadas pelas reflexdes geradas no projeto deagén.”; “Ministrei ‘experiéncias
Vividas’, uma capacitacdo que foi um sucesso”; ‘iR@es onde todos puderam fazer

uso da palavra para discutir assuntos referergss@a.”

Os desafios postos a gestdo colegiada devem ppietarqualidade das acdes
por ela desenvolvida. A gestdo € responsavel emeagfe condicbes para formacao
continuada de seus profissionais e promover a mallia qualidade do ensino. O
projeto pedagdgico deve ser conhecido por todas,&noele que a comunidade escolar
estabelece a sua organizagdo administrativa, alarjcos principios filosoficos e
educativos, suas metas e projetos coletivos. Aiadansciéncia de que a formacao do
coletivo constitui-se uma for¢ca emancipadora cajgaarticular os desejos de mudancas

e de promover a inovagao no trabalho pedagogico.

De acordo com Marques (2000) a educacao é obreadanha coletividade e
na totalidade do processo educacional e 0s acetesisam ser negociados,
amplamente esclarecidos e decididos consensualniggse acordo, cada sujeito €, ao
mesmo tempo, expresséo de sua individualidadesaaleoletividade, assim as relacdes
que se estabelecem na gestédo colegiada revelamtid@aico escolar sua forca pelos

saberes que neles séo produzidos e compartilhados.

No decorrer dos encontros foram trabalhadas algaatagorias, entre elas da
potencialidade e fragilidade que pudessem ofersdesidios para a compreensdo dos

saberes que estavam sendo produzidos e compasslhad
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Em relacédo a potencialidade muitos dos particigadisseram ter alcancados
como forma de contribuicdo para o desenvolvimemtdigsional e de aprender a ler
alguns autores sobre a formagéo continuada e gestétar. Outros afirmaram que o0s
temas discutidos no curso foram bem planejadoglrxios e amplamente discutidos
e entendidos, servindo de reciclagem para os ques jdominavam. Ainda, como
potencialidade de retornar aos bancos escolares nwortivos para a decisdo em cursar
a pos-graduacadafo sensu), apos a reflexdo de que os conhecimentos emogesta

escolar ndo eram suficientes.

Vérias razdes motivaram o desejo de conhecer gsdimgilidades percebidas
pelos participantes, para a busca constante deragdge Dentre as coletadas,
fragilidade foi definida como sendo uma impotérd@acumprir o verdadeiro papel da
funcdo designada, de condi¢cdes para acolher o®(mipd tanto no plano tedrico,
quanto pratico. Também foram apresentadas comeultiide para discutir mudancas

com os profissionais da educacéo, para conseg@gagas pessoas.

A esse respeito também concordamos com o que meseapa Bordignon e
Gracindo (2001), que um processo de gestdo deracrato se concretiza por meio de
acOes mecanizadas, como reprodutora de ordens igdelecdomadas fora de seu
contexto como ja mencionamos na fala de Barros@g8)1®eve ser entendida como um
processo de envolvimento e compromissos dos paatites na medida em que séo
oportunizados o exercicio da autonomia. A autonpamgendida como a capacidade de
autodirecionar, através de principios propriosultasde conquistas e da participacéo
por meio das interagbes de todos em busca de wtivabcomum. Entendendo que, o
compromisso e a participagcdo nao devem referips@as a comunidade interna, mas

também a da comunidade externa a escola.
Consideracoes finais

E oportuno ressaltar, que o proposito de desenvolyeesente texto foi o de
tentar descortinar a importancia do dominio dosceibos de gestdo colegiada e os
principios a ela subjacentes como: participacaoddessia, autonomia e formacao
continuada. A formacéo, sob a égide da interdis@ptdade, faz com que cada um
reflita sobre esses principios e conceitos, toma&sdoomo ponto de partida de sua

vivéncia no interior da escola.

A experiéncia diaria na complexa rede de interagiesconstitui a experiéncia
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dos educadores propicia a eles um amadurecimeimt@biidades que os ajudam a
refletir sobre atividades rotineiras, gestos eudés, fluindo entre o ficticio e o real,
entre o abstrato e o concreto, 0 homogéneo e mhéteo. (HELLER, 1972).

Nesse contexto, a tarefa fundamental é a de pranaonedlexdo compartilhada
sobre as representacdes que cada qual tras sopest@ colegiada, 0s processos
organizativos e a prépria formacdo académica ditéaca abertura ao entendimento e
experimentacdo das representacdes, as vezes allisiastes e distanciadas no espacgo
e no tempo. Por outro lado, o processo de interagfe os envolvidos durante o curso,
tem possibilitado a superacdo da dicotomia entmendgdo inicial e formacéo
continuada, por meio da busca de situacdes inoasdoapazes de dar sustentacdo a
idéia da formacdo como ucontinuum a ser permanentemente trabalhado. Isso, porque,
se toma o trabalho pedagdgico em desenvolvimentipteomo ponto de partida e de

chegada as acdes de intervencao (MELLO, 2004).

Como também recomenda Fazenda, (2002) faz-se Aecess cuidado
epistemoldgico e metodolégico nas intervengdesirkigpaciéncia, espera e a troca
com saberes especificos da area e a saida do @tordos componentes do grupo de
estudo. A trilha interdisciplinar caminha do atoraator de uma histéria vivida, de uma

acao conscientemente exercida a uma elaboracécatadduamente construida.

Essas experiéncias levaram a reflexdo sobre as&@esompeténcia técnica e
responsabilidade especifica definidas na organizedeécargos e funcdes da escola para
alcancar os objetivos apresentados na propostae&duel sob a coordenacéo de iguais
e nao de subordinados. Nesse aspecto, 0s conaBto®rmacdo continuada de
educadores, tendo em vista a gestao colegiadasameestar refletidos em tudo que diz
respeito ao processo pelo qual se busca alcancéinsogducacionais estabelecidos
(PARO, 1997).

A pratica pensada requer saber “como” e “porquesnagao levar adiante a
proposta pedagdgica escolar. Quando tornam visbeidesafios institucionais e as

proprias limitacdes tedricas e técnicas e operasanpossivel planejar mudancas.

Concluindo este estudo, que nos levou a interagim diferentes fundamentos e
referenciais praticos, bem parecidos com espelbwgecgentes, mas diferentes, possibilitou
analisar a formacdo continuada e a intervencdovéoibs angulos e mobilizar quadros

tedricos e conceituais até chegar aos labirintqe@aria historia profissional.
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Acreditamos que cumprimos a dupla funcédo do profgsssquisador da ciéncia da
educacado conquistando um grande avanco: reagruoar mesmo espaco de estudos
(institucional) a pesquisa em educacéo e a formpgéitssional dos professores (gestores

educacionais).
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