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Resuma Este estudo trata das possibilidades e alcarees;@lo de professores e gestores
publicos na formulagdo e execucédo de politicasigableducacionais em ambito municipal.
O que é mais importante: continuidade ou ruptura sera politica educacional? Nessa
perspectiva, examina-se, por meio de um estudasie da rede de ensino do municipio de
Getulio Vargas/RS, a trajetdria que vem percorreadoolitica publica educacional deste
municipio, que evidencia caracteristicas muito [i@as, podendo ser considerada como t 1
politica de continuidade, pois sua formatacdo twgem no final do século passado, ¢
1993, e continua mesmo tendo ocorrido alternaralitiqn-partidaria.
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INTRODUCAO

Este estudo trata das politicas publicas que teeflea acdo do Estado, mais
especificamente, do poder publico municipal notange a garantia dos direitos da sociedade
no setor da educacdo, em um periodo de recrudegcinmeoliberal e num contexto de
mundo globalizado. As comunidades quase se desedaram pela onda globalizante que a
tudo uniformiza e exclui 0 que nela ndo se encdsso se reflete também na educacéo.
Muitas vezes 0s gestores educacionais se depamana chivida - O que é mais importante
para a educagdo municipal: continuidade ou rugoraua politica educacional? Se h& perdas
com a solugcdo de continuidade de agbes havera gamncsua continuidade, ou, 0 seu
reverso?

Nessa perspectiva, por meio de um estudo dedzasede de ensino do municipio de
Getulio Vargas/RS, se examina a trajetéria que vmencorrendo a politica publica
educacional deste municipio, que evidencia cafigtiters muito peculiares, podendo ser
considerada como uma politica de continuidade, fmasformatacao teve origem no final do
século passado, em 1993, e continua mesmo tendodacalternancia politico-partidaria na
administracdo municipal. A trajetoria aponta assfildades e alcances da acdo de
professores e gestores publicos na formulacdoaiesie de politicas publicas educacionais.

Compreender como isso se construiu, identificandorazdes que permitiram a
sobrevivéncia, por meio de diferentes governos, bemo analisar a evolugcédo, as mudancas,
a permanéncia, seus efeitos, a atuacao de liderdocais e de entidades ou instituicoes
presentes na rede, no periodo de quinze anos A2904), foram objetivos do estudo, no



seu todo, pois, 0 mesmo constituiu-se como des@stde Mestrado em Educacgao, defendida
na Universidade de Passo Fundo, em 2008, e, em partl apresentada neste texto.

A metodologia adotada, estudo de caso, concrefigpu-quantitativa e
qualitativamente, principalmente, por meio da a&eallocumental. Esta desdobrou-se em
levantamento e analise de registros pedagdgicostaisticos da Secretaria Municipal
correspondentes ao periodo de 15 anos, documeittidgsidos de comunidades vizinhas
(desde o municipio de origem), do proprio municigd® Getulio Vargas, da Secretaria
Municipal de Educacéo, e de documentos que ciamara cidade (jornais, panfletos, livros).
Realizaram-se também, visitas as escolas municgia@mente em numero de seis. Foram
realizadas entrevistas semi-estruturadas com g@sstda rede municipal envolvendo os

secretarios e assessorias pedagodgicas da redepaud&ensino, no decorrer do periodo.

O SENTIDO DE PUBLICO, DE ESTADO E DE POLITICAS SOCI AIS

A concepcéao de publico tende a estar associadaeé coletivo e a idéia de privado,
ao particular. Mas o que € ser publico? O querndépublico” representa? Segundo Arendt,
“significa, em primeiro lugar, que tudo o que vem pliblico pode ser visto e ouvido por
todos e tem a maior divulgacdo possivel.” (19959).

O publico esta ligado a pdlis (a cidade e a paljti@o passo que o privado esta
associado a casa e a familia. A polis era o modietoantigas cidades gregperdendo sua
importancia durante o dominio romano. Em virtudesdias caracteristicas, o termo pode ser
usado como sinénimo de cidade, porém, pela intexgiie de Arendt é possivel aproximar tal
conceito do de publico mais proximo do entendimeattal: “a polis era para 0s gregos,
como a res publica para os romanos, em primeirar laggarantia contra a futilidade da vida
individual, o espaco protegido contra essa futil@la reservado a relativa permanéncia, senao
a imortalidade, dos mortais”. (1997, p.66).

No contexto atual as politicas publicas sdo desigbacdes que tém por finalidade
oportunizar direitos ao cidadao diante das dedilguigls existentes; por isso, sdo deveres do
Estado. Contudo, isso ndo significa que o Estada d&borar e decidir sobre as politicas e
gue outros sujeitos (sociedade) devam execut®kmgrincipais beneficiados pelas politicas
(sociedade) podem e devem participar das decisée8ess, pois, assim, havera o sentimento
de pertencimento a elas, ndo somente a esperandidi®. Questbes sociais originadas das

desigualdades implicam politicas sociais para aradeas.



Assim As politicas sociais sdo produzidas pelo Estada pafrentar desigualdades.
Politicas sociaissegundo Morosini “sdo a¢fes que determinam o patkEdurotecao social
implementado pelo Estado, voltadas, em principiedistribuicdo dos beneficios sociais. O
Estado produz as politicas sociais, [...] abrangeagbes nas areas da saude, previdéncia e
assisténcia social, cultura, comunicacao e eduta@®3, p. 319).

As politicas publicas educacionais devem garantdireito a educacdo. Segundo
Esquinsani et al., “agoliticas educacionaipodem ser entendidas como fracado das politicas
publicas atendendo, com efeito, a um determinathy ge todo: a educacao”. (2006, p. 16,
grifo dos autores). Elas ndo estdo desvinculadgsotiticas sociais e econdmicas e situadas
num tempo proprio. Morosini e Bittar (2003), defmegjue, publicas sdao as politicas de
responsabilidade do Estado e, por envolverem sgesede varios segmentos, sua formulacéo
ocorre através de um processo contraditério e aamoplOs varios segmentos desejam
garantir direitos em relacdo a educacéo, saudsté&ssa, previdéncia social. Dependendo da
correlacdo das forcas dos seus representantesliisapopodem intensificar seu carater
“publico”, atendendo necessidades da coletividaad@ma dos interesses privados de
determinados grupos no poder.

Ao lancar um olhar sobre as politicas publicas checacdo municipal € possivel ver
em experiéncias pontuais novos caminhos para aae@locomo € o caso do municipio de
Getulio Vargas-RS, embora existam limitacdes, bawa em excesso, imposicoes,

descrenca, evasao, repeténcia.

GESTAO MUNICIPAL

A Republica Romana organizou as comunidades, agspagentos humanos, em
municipios. Conforme Ribeiro, “0 municipio, verdadmente, surgiu em Roma como uma
concessao do Império Romano aos povos vencidos ambate de escolherem seus
representantes, continuarem a praticar o comérsimeida civil, entre outras funcdes, desde
gue obedecessem as leis romanas”. (2004, p. 25autdr ainda desnuda as origens

etimoldgicas do municipio:

O municipio é originado a partir das palavras &timunus(encargo, obrigacaokris
(privilégios) e capere (receber), significando, etimologicamente, aquetdidade que
obteve privilégios. O municipio romano ganha im@ncia ao longo do esplendor do seu
Império, enfatizando sua autonomia por meid_da Julia Municipalisem 40 a.C., até
sua derrocada, propiciada pela centralizacédo defemedlo imperador Constantino e com
a queda de Roma e de suas colbnias. (2004, prift& do autor).



Dos entes federados, € o Municipio o que tem methaondicbes de realizar a
concretizacdo do acesso, da oferta e da qualidadmsino basico, se o fizer por meio de
politicas publicas duradoras e eficientes. Caraetese por um contexto menor, com maior
visibilidade de seus aspectos sdcio-histéricosudecultura, de suas possibilidades e de suas
limitacOes.

Acerca dessa afirmacédo, é possivel refletir sguem pensa e quem executa as
politicas publicas educacionais, como também selisdcionadas para a inclusdo dos sujeitos
sociais. Também é possivel pensar se as politidadikas educacionais “caem” como pacotes
nas escolas para serem executadas, ou se sdogeestimuladas pela comunidade, bem
como a relacédo do tempo de administracdo com oaelmmluracédo dessas politicas.

As politicas publicas educacionais efetivam-se es®las. Logo, a apropriacdo do
saber, como resultado da educacdo, passa a serlominguestiondvel para a condicao

humana.

O MUNICIPIO E A EDUCACAO

O municipio de Getulio Vargas faz parte do contexigrandense. Consultando dados
sobre 0 municipio no IBGE, no periodo de 1991 a028(possivel identificar. a taxa de
urbanizacdo em 1991 era de 80,18% e, em 2000 68%82guanto ao nivel educacional da
populacdo adulta (25 anos ou mais), em 1991 a niédios de estudo era de 5,1 anos e, em
2000, de 6,0 anos; o indice de Giain 1991 era de 0,54 e, em 2000, de 0,53; o irttice
desenvolvimento humano municipal (IDHdm 1991 era de 0,731 e, em 2000, de 0,790.
Portanto, séo indicadores que apontam para avaoesids/os nesses indices, denotando que o
desenvolvimento humano esta presente no Municipio .

A rede municipal de educacdo de Getulio Vargas,2608, esta formada por seis
escolas, das quais cinco se situam na zona urbame eéa zona rural. Duas escolas da zona

urbana oferecem primeiro grau completo; as demsaisente até a 52 série. A escola rural é

! O indice de Gini mede o grau de desigualdade emtistna distribuicdo de individuos segundo a renda
domiciliar per capita.Seu valor varia de 0, quando ndo ha desigualdadenla de todos os individuos tem o
mesmo valor), a 1, quando a desigualdade é m&dpenés um individuo detém toda a renda da so@eziad
renda de todos 0s outros individuos é nula). Disgbn em: <
http://www.pnud.org.br/popup/pop.php?id_pop=97>.

2 0 indice de desenvolvimento humano (IDH) é umaideedomparativa de riqueza, alfabetizacéo, edugacéo
esperanca média de vida, natalidade e outros $atBrema maneira padronizada de avaliacdo e mddidem-
estar de uma populacéo, especialmente o] bem-estarfantil. Disponivel em:
http://pt.wikipedia.org/wiki/Especial:Busca?searitiice+de+gini



multisseriada, atendendo alunos na mesma turma aeld série. O municipio também conta
com uma escola de educacéo infantil.

Pelas visitas realizadas as escolas da rede maind#peducacéo de Getulio Vargas
consegue-se perceber, para além da aparéncia, fsic@ado, carinho e atencdo. Sua
aparéncia, o acolhimento, a recepcado, a pintunaervacdo provocam encantamento a
guem as visita. SO para ilustrar, a entrada prahailas escolas da rede municipal € bem
acolhedora, colorida, em sua maioria com placa dkntificacdo; os ambientes sao
organizados e acolhedores, tudo refletindo ummaétrio comum, um espaco de todos. Essas
escolas tém uma marca, uma identidade; constittsadem espacos afetivos e em territérios
educativos com vida propria. Na rede municipal hdicios de um “dono”, isto é, a
comunidade que guarda sua educacdo como bem e cowa a poder publico colabora. E
evidente que esta rede é carinhosamente atendidqial os espacos de lazer, biblioteca,
refeitérios, equipamentos retratam um domicilio ifeam um lar, além de serem indicadores
de um trabalho coletivo.

A génese do processo educacional que caractenmza@ipio de Getulio Vargas, veio
a tona pela inquietacédo dos professores e poruaheath Secretaria da Educacéo. Portanto, a
mudanca ndo estava condicionada a legislacao.

No ano de 1993 os professores da rede, em sudrdereenidao anual, analisaram a
realidade do ensino municipal destacando pontosiyixss negativos e possiveis propostas.
Nesse sentido, o grupo indicou como pontos positieo conscientizacdo da mudanca da
proposta pedagogica e disposicdo dos professove®) oegativos, o planejamento pronto
determinado pela prefeitura, a falta de autononoa grofessores e o alto indice de
reprovacdo na 12 série. Nas propostas levantadgsiofessores sugeriram, entre outras, a
formacdo de grupos de estudos, a promocao de adescgnhecimentos gerais (assuntos da
realidade) e a realizacdo de uma proposta de acorda realidade.

Nessa perspectiva, vemos por parte dos professomegtura com qualquer posicao
de dependéncia, de subserviéncia e de subalteeitia nocivas a idéia de uma educacgéo
emancipatoria. Conforme Santos, “a condicdo delwuba € o siléncio, a fala € a subverséao
da subalternidade”. (2006, p.235). Também de pdateSecretaria de Educacdo ha um
processo de aceitacao de novas idéias.

Para que se efetivasse a ruptura foram necessdgoss encaminhamentos, como

vontade politica de todos os envolvidos no proceapoio e abertura da Secretaria de



Educacdo no periodo de 1898 2004; assessoria e Secretaria Municipal de Eédoca
comprometida com o processo e tomando a posturiatdemediaria; material bibliografi¢o
adquirido pela Secretaria para atualizacdo e diScupelo professores; registro sistematico
das praticas e acOes; abertura dos sujeitos edaslvio processo para a mudanca; reflexdo
constante; construcdo e empreendimento coletivondgdo permanente e continuada
incentivada incessantemente; grupos que impulsior@anprocesso; envolvimento e
comprometimento dos sujeitos; espacos e subsidi@s g formagcdo continuada; autonomia
como processo “descolonizador”.

O movimento da rede municipal de educacgao levogua o planejamento e a
execucao, passassem de um patamar de mera re@gpadom patamar de producdo. Além
disso, permitiu que as necessidades internas agaeam@rgissem por meio da escuta e da
inclusdo do outro, possibilitando acdes direciosgoara essas necessidades, as quais nao
foram apontadas e impostas pelo “externo” da red@s pelo movimento “interno” do
processo. A convivéncia democrética e a acao tilisgpensada e executada na coletividade
superam a politica partidaria. A cidadania e oidendo publico ndo sdo impostos pelos
gestores municipais, mas, sim, pela sociedade eagemdida como comunidade escolar.

A experiéncia da rede municipal de ensino de GetWMlargas requer um olhar
reflexivo e um movimento em busca de informacfeg @ermitam compreender a
continuidade das politicas educacionais mesmo d¢@mmancia administrativa. Continuidade
entendida como qualidade, condicdo ou estado agince e ndo um continuismo, ou seja a

perpetuacdo de uma pessoa ou de um grupo no poder.

CONTINUIDADE COM RESSIGNIFICACAO

A conjugacdo de muitas acbOes e fatores garantirancoltinuidade com
ressignificacdo, que, segundo Mihl e Esquinsanimé“ato cognoscitivo e politico que
promove a mudanca de simbolos, dos rituais e desdgmanas, introduzindo ou recriando
significados numa perspectiva critica, que mohitizas individuos para a luta a favor da
transformacao social”’. (2004, p. 10). Santos, fua vez, percebe a ressignificagdo, “ao

propor o Estado como novissimo movimento socialdeeé'um Estado articulador que, néo

® Embora o processo tenha efetivado sua construgiid @93, a caminhada e abertura anteriores foram
imprescindiveis nessa construcao.

4 Em consulta & Secretaria de Educacdo, a partii98é até maio de 2008, havia 1698 livros e 962stasi
pedagdgicas no acervo da SME. E importante destaganiedade de titulos, dos quais alguns saoidirados a
formacao de professores, preparacao de aulasanglepertinéncia e atualidade.



tendo o monopolio da governacao, retém contudo mopdio da meta-governagao, ou seja,
o monopdlio da articulagcdo no interior da nova pizgcao politica”. ( 2006, p. 376).

Transparece no processo inicial que um movimenfuisionou outro movimento, e
assim, sucessivamente. Como n&o houve solucdontieuidade, o processo prossegue, e a
rede municipal de educacgdo esta em constante motdrnde acdes e decisdes. As agdes que
garantem a continuidade com ressignificacdo sesrghtn na separacdo entre a politica
partidaria e a educacional, na formacédo permarectntinuada, que permitiu a construcao
de referenciais que auxiliam na compreenséao dalaelal manifesta por meio dos estudos; ha
a existéncia de “intelectuais organichstle gestores, assessores, professores da rede, que
lutam pela manutencéo dessa proposta; as admadisggue se sucederam foram permitindo
a continuidade do processo por considerarem quesonm se desenvolvia de forma ideal. De
fato, na rede municipal de educacdo de Getulio A&rgao se configura um processo de
continuismo, mas de continuidade o sentido do ipadbkem educacgéo, o poder publico como
mediador, o processo acdo-reflexdo-acdo, o desgjolar, a proposta politico-pedagdgica
das escolas para a rede, as liderancas comunitar@sder da comunidade, os intelectuais
organicos, os professores, gestores, assessayrap dinamizador das escolas e da rede,
como também o processo coletivo e participativeytanomia e a gestdo democratica.

Os quadros a seguir, refletem o panorama das gg@gsermitem afirmar a existéncia
de continuidade com ressignificagéo, na instanei§etretaria de Educacgao e das escolas:

®> A solucdo de continuidade significa interrupcaip ié, a continuidade foi dissolvida. No caso ddere
municipal, ndo houve solucdo de continuidade, ptotando foi interrompida a politica educacional.

® No dizer de Gramsci, “cada classe social [..4 @ara si, a0 mesmo tempo, de um modo organico,auma
mais camadas de intelectuais , que Ihe ddo hommigeleee consciéncia da prépria funcdo, ndo apemas n
campo econdmico, mas também no social e no pdli{te68, p. 3).



Quadro 1 — Panorama geral das agfes da politide@@&olucacional de Getulio Vargas na instanciéSelaretaria de Educagéo

ACOES E METAS NO PERIODO DE 1993 A 199§ ACOES E METAS NO PERIODO DE 1997 A 2000 ACOES NO PERIODO DE 2001 a 2004
Proposta politico-pedagégica especifica de educa¢éo X X
pré-escolar
Proposta politico-pedagogica especifica de 12 séijie X
Eleicdo direta para diretores de escola, sem X Eleic&o direta de diretores e vice diretoresez@slas

transformacéo em lei

publicas municipais

Reduzir indices de reprovagao e evasao

X X
Construgéo do Projeto Politico Pedagdgico da Rege X Reestruturagdo da proposta politico-pedagogidedie

Reelaboragao de listagem de contedos minimog X X

Educacéo continuada para os professores Formagéiouwama dos professores na Rede e ém X

outros municipios

Acompanhamento das escolas de 12 a 42 série Impianta 52 e 62 série(1999); 72 série (2000) irggao da 82 série (2001)
Linhas de acéo: pdlos de estudo; interacéo; Linhas de acgédo: reunides de pdlo, reunides dea@stud X
registros;constatacéo na escola; encontros pedagégicos
Processo agdo-reflexdo-acéo X X

Formacédo permanente dos professores com ajudg

deCurso de pedagogia para professores com ajuda

deFormacédo permanente dos professores com ajudal

de

custo custo custo

Forum Municipal de Educacéo Forum regional e nadida educacéo X

Criacéo do Centro Integrado Renascer Manutenc&iedtro Integrado Renascer X
Conselho Municipal da Merenda Escolar X X

Registros X Criacéo das revistas saberes e fazeres comdroedis
caminhada
Conselho Municipal da Merenda Escolar

Criacdo do Conselho Municipal de Alimentac&o X X

Escolar

*

Plano de carreira

Plano de carreira

*

*

Kit de material pedagégico para o professor

*

Cria cargo de coordenador no centro integrado
renascer

X

*

Criacado dos conselhos escolares na Rede Municip

*

Institui o sistema municipal de lazer, desporto e
recreagao

Criacdo do conselho municipal da cultura e o fund

municipal da cultura




* * Reestrutura 0 Conselho Municipal de educacgéo

* * Criacdo dos conselhos escolares na Rede Municipal
* Ampliacéo das escolas e infraestrutura Ampliadde escolas e infra estrutura

* * Orcamento participativo envolvendo 32 comunidades
* * O processo educativo no projeto de cidade

* Criacéo do conselho municipal de acompanhamento @riagdo do Conselho Municipal de acompanhamento e

controle social do fundo de manutencéo e controle do fundo de manutencéo e desenvolvimento d
desenvolvimento da educacao bésica e de valorizacdoensino fundamental e de valoriza¢do do magistérip
dos profissionais da educagdo

* Criacao do nucleo integrado de apoio ao estudarnte X
(NIAE)
*

O processo educativo no projeto de cidade

*
Investimento em educacgéo: 32,03% (média do periodo) Investimento em educacéo: 37,23% (média do| Investimento em educacéo: 32,9% (média do periodo)
periodo)
Fonte: Bordignon, 2008. Quadro organizado com haseentrevistas com secretarias de Educacao esAsses
Nota: o simbolo * indica a ndo-existéncia da acasambolo x, a continuidade da acao.

Quadro 2 — Panorama geral das a¢fes da politidec®&uaucacional de Getulio Vargas na instanciaka®las

ACOES E METAS NO PERIODO DE 1993 A 1996 ACOES E METAS NO PERIODO DE ACOES NO PERIODO DE 2001 a 2004
1997 A 2000
Projeto politico-pedagogica das escolas Projetitipmipedagogico das escolas Reestruturacdo dastropolitico pedagdgica das
escolas

Assessoria assessoria assessoria

Coordenador Pedagodgico nas escolas X X
Material didatico e acervo das bibliotecas Matetidhtico e acervo das bibliotecas Recursos pedaagglidaticos e acervo das

bibliotecas

* Material permanente X
( retroprojetor, computador para a
secretaria, filmes, jogos).
* Criacéo do cargo de fonoaudiélogo e X
secretério de escola
* * Criacéo do espaco pedagdgico (EAP)

Grupos dinamizadores X X

Fonte: Bordignon, 2008. Tabela organizada com baseentrevistas com Secretarias de Educacao esbsise
Nota: o simbolo * indica a ndo existéncia da acésenbolo x a continuidade da agéo.
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Vérios fatores presentes na rede municipal dortam para a continuidade com
ressignificagdo: participagdo da comunidade esctdamacdo constante e continuada dos
professores; condicdes para essa formacado; apwitysive financeiro; estimulo a sua
liberdade de adesao ao processo; incentivo astregi a teorizacdo de sua pratica; forca ao
seu coletivo — decisdo e acao na direcao preterdabdetivo na rede.

Outro fator fundamental nessa construcdo foi o d®aue a Secretaria da Educacgéo
nao tinha poder de decisdo absoluto. Seu papefleerdar legitimidade a suas propostas;
coragem de entender o sentido de poder publicostem@o de gestdes participativas
antecipativas ( antes da LDB); proposicao de ipatdo micro para o macro; a construcao
metodoldgica baseada no principio da acado-reflex@o; manutencdo de uma linha
orientadora — garantia para assessoria continuadsstabelecimento de um momento de
culminancia e revigoramento — os foruns; o compssmicoletivo e publico com a formacéo,
a ressignificacdo, a defesa de uma educacao ncipionio compromisso da Prefeitura com
0 orgamento; um objetivo coletivo: a cidade educado

Partindo do pressuposto de que a analise quavaitabis permite visualizar resultados
do processo, a tabela abaixo se refere aos dadosddamunicipal, quanto a reprovacéo e

evasao de alunos dos seguintes anos: 1980,199 12300 e 2004.

Tabela 1 - Percentual de reprovacdo na RMEGYV nos da 1980, 1990, 1996, 2000 e 2004.

SERIE 1980 1990 1996 2000 2004
12 37% 35% 18% 23% 12%
22 20% 19% 10% 5% 9%
32 16% 19% 8% 7% 11%
42 20% 22% 8% 12% 13%
52 - - 29% 20% 13%
62 - - - 9% 11%
72 - - - 0% 9%

82 - - - - 4%

Fonte: Pesquisa com base nos dados da SME nos@id®80, 1990, 1996, 2000 e 2004.

Nota: Nos anos de 1980 e 1990 a RMEGYV contava ewime@ fundamental de 12 a 42 série; em 1996, cbftn a
série do ensino fundamental; em 2000, com a 7&,sm 2004, com o ensino fundamental completo de8#?
série em duas escolas da rede.
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Tabela 2 - Percentual de evasao na RMEGV nos anth9&D, 1990, 1996, 2000 e 2004.

SERIE 1980 1990 1996 2000 2004
12 - 21% 06% 01% 00%
22 - 12% 02% 00% 02%
32 - 14% 03% 03% 02%
4a - 12% 07% 01% 01%
52 - - 08% 04% 02%
62 - - - 00% 01%
72 - - - 01% 00%
82 - - - - 00%

Fonte: Pesquisa com base nos dados da SME nos@id®80, 1990, 1996, 2000 e 2004.

Nota: A evasdao na RMEGV comecou a ser computadal@d4. De 1980 e 1990, contava com ensino
fundamental de 12 a 42 série, em 1996, com a ig2d@ensino fundamental; em de 2000, com a 78 s¢iém
2004, havia o ensino fundamental completo de #3&1i8 em duas escolas da rede.

Os dados quantitativos relacionados a reprovagmgdo demonstram uma reducao
notdria nesses indices, confirmando a eficiénciasidbema assim organizado. A rede
municipal, construida coletivamente, por meio dastd@e democratica, da formacao
permanente e continuada, da assessoria, do prockssmvolvimento da cidade, permite a
consolidacdo da continuidade da politica e suaigrdfisacdo e demonstra, pelos dados
quantitativos apresentados neste estudo, os etigsa politica. Politica € acao, é decisao, e

necessita revelar resultados, os quais séo exprpesmeio dos efeitos positivos desta rede.

CONCLUSAO

Pelo estudo conclui-se que o sentido de politicianeede € de gestdo da cidade de
forma comunitaria; ha a inclusdo e o compromissm @ outro, com a comunidade, o
enraizamento pela polis; existe um sentimento deesponsabilidade pela gestdo, de
comprometimento, de cumplicidade, de colaboracdoque se observa nessa politica
educacional € que a espinha dorsal, composta paasvacdes, tem continuidade, com
ressignificagdo. Por isso, ndo existe na rede aiteagio de umstatus quomas um processo
vivo, no qual a continuidade com ressignificac&ogarantia da identidade que amadurece. O
que se constatou permite afirmar que este confimiacdes e procedimentos constitui-se em
uma politica publica (de Estado, no caso, de mpioicpelo fato de se sobrepor a periodos
administrativos diferentes, o que confere legitewliel ao processo, e a participagdo em sua
construcdo, com acbes que garantem a continuidabe ressignificacdo. Tal politica foi
construida no local, de acordo com a realidaded&jvidlemonstra que a vida acontece no
municipio e que os cidadaos de fato precisam assurasponsabilidade com a causa publica,

em especial, os professores, como verdadeirosrgesta educacdo municipal. Isso garante a
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qualidade da educacao manifestada pela reducédindioss de evasao e repeténcia no ensino
fundamental e pelo expressivo ingresso e contideiddos estudos no ensino médio em
outras redes, de parte do alunado que conclui maeerisndamental. O investimento e a
metodologia proporcionaram, e proporcionam, a fg@napermanente e continuada dos
docentes, garantindo a sua capacitacao profissiSeat duvida, ndo foi um processo linear,
mas superaram-se as problematicas encontradas tmueese a ressignificacdo para a
superacao de novas problematicas. Isso se devmeespo da acdo-reflexdo-acao, essencial
para que se tenha consciéncia das acoes realeadasecessidade ou ndo da ressignificacéo.
E um estudo de uma rede em si, apontando parssibifidade da construcéo e efetivacio de
uma politica publica educacional que transponhasidg administrativa, ultrapassando o
plano governamental, garantida, principalmentey gekenvolvimento da autonomia de seus
pares.

Sao todos aspectos que devem ser consideradosupor compde um sistema de
ensino municipal. Nao que deva ser um modelo asesguido, mas uma possibilidade de

mudanca e de construcdo de politicas publicas di® participativo.
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