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Resumo: O presente artigo tem como objetivo facilitar oeedimento quanto a interligacéao
dos trés aspectos que compdem o Projeto Politidagégico. Neste sentido, analisara o
planejamento, o politico e o pedagdgico, levang®eraepcdo de que esses trés aspectos
literalmente se interrelacionam na acdo democr&titecativa alicercada no Projeto Politico
Pedagogico, proporcionando maiores condi¢cdes deoralgdo, execucdo e avaliacdo do
mesmo e consequentemente uma melhoria na quatidagiesino e aprendizagem.
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INTRODUCAO

O presente artigo tem por finalidade demonstrarajePo Politico Pedagdgico como
a configuracdo de um plano, um caminho que se noetpercorrer para alcancar um
determinado fim, denotando uma antecipacado, tan® @ prefixo "pro” significa antes.
Entendido dessa maneira, pode-se dizer que camsisuium projeto quando temos um
problema a resolver, uma meta a alcancar, onderalegum plano, um projeto para atingir
nossos objetivos. Falar sobre Projeto Politico §égigo implica uma compreensédo do
conceito do que seja projeto, o politico e o pedmgdno ambito educacional, para que néo
se cometa o erro de dizer que os resultados ougémsdvividas no contexto educativo nada
tem a ver com o Projeto Politico Pedagdégico, pbamaque o0 mesmo é neutro e tem pouca ou
nenhuma influéncia sobre as ac6es administratipasl@gdgicas da escola.

A investigacdo que norteia a presente pesquisac@ém® bibliografico acerca do
conceito de Projeto Politico Pedagogico na acaocodeitica, efetivado no universo escolar,
caracterizando o método qualitativo de analiseseudsdo da referida pesquisa. O Projeto
Politico Pedago6gico ndo € um plano ingénuo e mentas sim cheio de inten¢des por isso é
politico, pois tomara caracteristicas autoritanasdemocraticas, partidarias ou apartidarias
elegendo sua "cara". E pedagdgico, porque ocon@eEampo de acido de professores, alunos,
pais de alunos, diretores..., ou seja, na comueaiéadolar no que tange a definicdo de suas
acoes educativas. Ocorre que, a acdo que o funtaméo é dotada somente de consciéncia,
mas também de intencionalidade, o que nos levacalps, que todo projeto envolve aspectos

politicos, econémicos, sociais e culturais, qusg@® pelo ambito das discussdes e decisbes e



serdao influenciados pelo espaco de atuagdo soocialimverso escolar envolvendo o
processo de ensino e aprendizagem.

Dentro desse processo que a escola vem passandgesi@go democratica e
participativa, o papel do gestor escolar deixaddarena funcao Unica de decisdo, para passar
a ter a funcdo de mediador do processo adminigiratiendo quem conduzir4 o nivel de
participagdo da comunidade escolar na construcduash@jamento participativo. Cabendo a
ele junto com seu corpo técnico, docente, funciosade apoio, alunos e comunidade
proporem meios que nao soé sirvam para a integaagagentes desse processo como também,
para a efetivacdo pratica de atuacado dos mesneentido de transformarem a realidade que os

cercam.

Projeto Politico Pedagodgico — Multiplos Saberes

O Projeto Politico Pedagdgico nao é um plano ingén neutro, mas sim cheio de
intencbes por isso € politico, pois tomard carestieas autoritarias ou democraticas,
partidarias ou apartidarias elegendo sua "cargledagogico, porque ocorrerd no campo de
acao de professores, alunos, pais de alunos, ®isetpou seja, na comunidade escolar no que
tange a definicdo de suas acdes educativas; noomgerda SILVA (2000) ao relatar que o
Projeto Politico Pedagogico é:

politico porgue estabelece e da sentido ao compsontom a formacdo do
cidaddo e da pessoa humana para um tipo de soejepdadjue releva a
intencionalidade da formacao e os compromissog gesfissional com um
tipo de sociedade, (...) E pedagogico porque definacdes educativas e as
caracteristicas necessarias ao cumprimento dos Ogitap de

intencionalidades do curso, tendo a ver, portactm a organizagdo do
trabalho pedagodgico na sua globalizacao.

Desse modo, pode-se dizer que o projeto politicagégico deve ser uma instancia
de debate permanente sobre os rumos da escoldursg@o e espagco de transformagéo
coletiva que precisa estar explicitado, para que pr@picie eassegure a manutencdo de
atitudes autoritarias e inflexiveis que prescreeanstituem acoes.

Se a escola supera as barreiras hierarquicas, tpossibilidade de propiciar a
oportunidade para que todos 0s seus segmentosamalcompreendam, indiguem qual a
opcao, a funcdo, o rumo do fazer educativo, potgrée a participacado de todos, percebera
mais de perto as necessidades prementes da neateria maior comprometimento de todos,

visto que todos os passos foram decididos colegwégre todos almejam os mesmos objetivos.



E possivel dizer, que o projeto politico pedagagesia primeiramente no desejo da
criatura humana, nos seus planejamentos do dia-@ediorma sistematica ou no. E através da
discusséo das necessidades individuais - tornadietsvas - que delineia-se na acao de nosso
pensar o projeto politico pedagogico dependendoopigéo, configurando-se em sua
sistematizacdo, as agdes que vao atender requiosmente burocraticos ou interesses
democraticos.

Todo projeto pedagdgico da escola é também politi©o projeto
pedagdgico da escola é por isso mesmo, sempre ajetopinconcluso, uma
etapa em direcdo a uma finalidade que permanece horizonte da escola,
GADOTTI (1997).

A esséncia do projeto, depende da comunidade esmnigue fazem a construcdo de
sua historia, constituem a historia da escolagoassn quanto individuos historicos na vida da
comunidade escolar, mas fica o projeto, fica ath#ha ser continuada por outros atores sociais.

Precisa estar claro em nossas mentes, que nao aewemsiderar a construgdo do
projeto politico pedagdgico apenas como um projeestituido de intencionalidade e
harménico. Ele deve sim, ser construido a partiucha acdo coletiva, onde certamente
estardo presentes opinides divergentes, situagdpsder que se explicitam no momento da
constituicdo do projeto. Nota-se entédo, que a doapletiva que se da para a construgédo do
projeto politico pedagogico é muito complexa, esbam conceitos e praticas, que deixam
de ser consensuais para tornar-se conflituaisuaagncorda SILVA apud DE SORDI (2000)
quando relata que:

O verdadeiro jogo democratico que implica no delsaixonado do
projeto ndo pode excluir diferentes sob pena delgrea riqueza do
pluralismo de idéias, indispensavel a construcaandéhores consensos
para o grupo, a sociedade.

Outra questao relevante refere-se ao discurso gelmecracia e democratizacdo, onde
corremos o risco de ficar apenas no discurso, cl@amem as politicas neoliberais, onde os
burgueses discursam serem solidarios aos menoset@as e imprimem acdes que sé
beneficiam a eles mesmos, através da exploracaxclkis@ da grande maioria dos
proletariados. Em muitos educadores, algo parea@mtece, quando o pronunciamento €
eclético, fazem um discurso avancado no sentidgadantia de direitos, mas praticam muito
mais a cobranca de deveres.

N&o devemos portanto, nos enganar, acreditanda goastrucéo e implementacao do

projeto politico pedagdgico ocorrera de forma hanioga. Nem seria possivel, pois também



no ambiente escolar ha conflitos, relagbes de pedeaipora ocorra uma busca constante pelo
consenso.

E importante enfatizar que aqueles que pretenderstroir uma préatica educacional
comprometida com os interesses da maioria da ppfmlalevem procurar compreender 0s
diversos elementos que compBem o0 ambientes escblEm como os multiplos
determinantes que sobre eles atuam. Dessa formmgreender as indisciplinas de alunos, os
problemas de aprendizagem, os desdém de algunsmaislacéo a educacédo de seus filhos, o
comportamento deste ou daquele professor ou fuweme a atuacdo da direcéo, é algo que
ndo se deve fazer isoladamente. Além de articular,analise, os diversos fatores que
compdem a escola na busca de sua compreensae, fexassario ir além dos seus muros,
entender que a mesma existe dentro de uma sociedgde ambas séo resultados de um
processo histaorico.

A escola enfrenta muitos problemas que se configur@mo interesses para a pratica
educacional, tendo origem na sociedade a quainsstada, podendo e devendo ser analisados a
partir do espaco escolar e potencializado a padotienvolvimento de toda a comunidade —
direcéo, corpo técnico, professores, funcionar®spoio, alunos, pais etc - no processo de
discusséo, formulagcdo e encaminhamento de proppstasontribuam no processo de luta pela
superacdo dos desafios impostos pela realidadelaviiNessa perspectiva, ganha uma
importancia fundamental a construgéo coletiva ¢igipativa do projeto politico pedagogico,

pois € ele que deve articular toda a atuacéo escolaerindo unidade a pratica educativa.

A construcdo do projeto pedagdégico € uma praticelscoletiva, pois tecer o
projeto pedagogico exige acima de tudo, busca eatidhde de um curso
ou instituicdo, sua intencionalidade e seus comigsws, a busca de uma
linguagem comum, vontade de mudar, pensar o quensele concreto e
trabalhar as utopias (SILVA 2000).

No processo de reflexdo e elaboracdo do projetdtigmplpedagogico, pode-se
estabelecer os principios norteadores da préticeaetbnal através da definicdo de suas
finalidades, de sua estrutura organizacional, @ecsuncepcdo de curriculo, bem como um
processo constante de avaliacdo, onde se garssgabasquem uma ampla participacdo da
comunidade escolar. Portanto, discutir o projetditipo pedagogico, implica em tese
(re)conceitua-lo a luz dos principios norteadoresicha teoria comprometida com a prética

conscientizadora.



Leis e Normas: Acéo do Gestor

E primordial que a escola considere, a necessidaddefinicio para si e para a
comunidade escolar, de uma identidade e um conjorémtador de principios e normas
que direcione a acdo pedagdgica;

Identidade como instituicdo de educacéo de jovengeeessa identidade seja
diversificada em funcdo das caracteristicas do reeddal e da clientela.
Diversidade no entanto ndo se confunde com fragmgén{ muito ao
contrério. Inspirada nos ideais da justica, a didade reconhece que para
alcancar a igualdade ndo bastam oportunidades siguai necessario
também tratamento diferenciado. Dessa forma, ddemie na escola é
necessaria para contemplar as desigualdades nosspiba partida de seu
alunado, que requerem diferencas de tratamento domw mais eficaz

de garantir a todos um patamar comum no ponto dgada (RAMOS,
2005).
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O projeto politico pedagdgico € marcado por tréargs mestres: os fundamentos
éticos-politicos, que mostrara as op¢des adotaglasescola quanto as questdes dos valores
éticos, politicos, religiosos, etc..., a fim dendr seus objetivos quanto a formacgéo do aluno,
o qual devera refletir a visdo de homem e de sadedlessa instituicdo. Os fundamentos
epistemoldgicos, onde a escola elegera como irdlagonar com o conhecimento, como o
visualizar4 e de que forma ira adquiri-lo, defironal concepcdo pedagdgica que norteara
suas acOes, buscando a fundamentacdo necess&iasgar E os fundamentos didatico-
pedagogicos/relacdes, que demonstrara o que aaexteinde como sendo o papel do aluno,
do professor e de todos 0s segmentos que compdemuaidade escolar, assim como o0 que 0
mesmo oferecera para dar sustentacdo as acOesddjudagogicas.

Faz-se necessario ressaltar, que o projeto poligcagogico é fundamental porque
define as praticas educativas, permite formar atidade da escola, revela a intencionalidade
do fazer educativo, 0 que permitira aos pais, psoies e a toda comunidade escolar, escolher
a partir de seus principios, de sua identidade @uttas caracteristicas explicitadas no projeto
e aplicadas em seu cotidiano. Vemos entdo, o quénimportante o projeto politico
pedagadgico, pois ira singularizar a escola, cradado-a positivamente na avaliacdo de pais e
alunos que certamente irdo optar pela escola qgreadr melhor servico ao alunado. Além
de que, como diz REIS (2000), no jornal “A PagimaEtiucacdo” n® 19...) a mola principal
das mudancas € a postura e crenca do educadoepemsar a educacdo e a sua caminhada.

Ndo tomemos o projeto politico pedagdgico como Umada" ou exigéncia, mas

como uma tomada de consciéncia, que exige trabadfsponsabilidade, compromisso e



efetiva participacdo coletiva em todas as etapasramesso, evitando assim que seja apenas
um "documento” ou segundo SILVA (2000) um;

Projeto formal e burocrético, por vezes mera daecho de intencgles,
redigidas sob a forma de objetivos gerais e espesijfagrupamento de
dados gerais especificomagrupamento de dados da instituicdo e anexos de
documentos. Mero agrupamento de dados para elabonadocumento
escrito, que rege as exigéncias burocraticas eaferram que a quantidade e

o cartorial valem mais do que a qualidade e odemid que se faz.

E preciso que tenhamos consciéncia de que o prajitaco pedagogico € a "alma" do
fazer educativo, que precisa da participacdo destoque precisa ser levado por todos a
pratica compromissada e responsavel, para queosta ger repensado a cada acéo e a cada
resultado, visto que 0 mesmo é um processo dinamia@mmo tal, inconcluso. Se nao
adotarmos o0 projeto politico pedagdgico como sedodmico, fatalmente estaremos
sujeitos a elabora-lo de forma restrita, infielealidade, inflexivel e incapaz de efetivar
transformacdes, pois ndo sendo coletivo, tendetassformar em "alimento para tracas" por
nao ser significativo.

Observamos que esta gestao participativa na edealaima nova visao ao papel do
diretor escolar, porém, apesar de ter obtido sooessalguns ambitos, ndo se multiplicaram
em todas as esferas educacionais. Percebemos qsxala publica apesar da criacdo de
colegiados e conselhos de participacdo populatasuezes possui uma gestdo democratica
ilusdria. Isto €, ainda permanecendo na escola rar&kzacdo e verticalizacdo das
decisOes, resultando no enfraquecimento, na fataudonomia das unidades escolares,
assim tornando a departamentalizacdo do ensinerpiessna escola publica e tornando o papel
do administrador escolar meramente burocraticemitguicamente estabelecido.

A malfadada verticalidade burocratica sucedeu unmizdintalidade
burocratizada, uma estrutura matriarcal ndo assumidjuanto tal, uma
pulverizagdo do pretenso poder do diretor em detrion da excessiva
centralizacéo anterioMACHADO, 2000)

Nao podemos deixar de ressaltar que a gestdo damadrazida para o Brasil pela
nova LDB é importante e tem de ser destacada cavessidade imediata da escola no que
concerne a busca de autonomia politica. Nestedsentima redimensdo do perfil do
administrador escolar, s8o necessarios para qobjetsvos educativos sejam colocados com
clareza e sinceridade por parte destes profissiopais um maior dinamismo na gestado da
escola publica, gera potencialidades, descentcdliza maior autonomia dos profissionais da
educacéo (CARNEIRO, 1998).

O administrador escolar passa a ser um articulddd?rojeto Politico Pedagogico da



escola, numa atuacdo dindmica e globalizante, owae se descuidard do classico em
administracdo: planejar, organizar, coordenargaie a avaliar, mas numa atuacao voltada
também para a realidade escolar, criando condigéesssarias para o processo de ensino

aprendizagem mais significativo, construtivo eipigetivo.

Ao articular o projeto pedagdgico da escola, o a@strador escolar, ou

diretor, que € a forma que prefiro, criaria a camenento, as condicdes de
partilha do poder, que é o sentido mais puro ddgiaacao, garantindo a

possibilidade de surgimento de um verdadeiro thababletivo, em que o

conhecimento global da escola aumentaria as redagb&re todos os

interessados no processo educativo e que se fitasidia emergéncia

de outros fatos essenciais: a transparéncia eviamaé centraria na funcao
do ensino (MACHADO, 2000).

Compreendemos que a formacéao do novo perfil dorasirador escolar, numa direcéo
comprometida com a educacdo de qualidade, serisidevavelmente um dos fatores a
embacar a tradicdo na escola. Desta forma, atvedeailo perfil do administrador escolar
implica uma volta ao passado historicamente marpatio enfoque empresarial estruturalista
do capitalismo e profundamente modificado peladgesiemocratica e autbnoma da escola,
mesmo que esta ainda esteja engatinhando no poodessirico-social da dimensao

administrativa no Brasil.
Administracdo Escolar e Transformacéo Social

A media que os educadores tem desenvolvido sewgsoaemocratico, comecam a
entender a real funcédo social da escola, havendefib® extremamente favoravel a toda
sociedade. Verificando a partir da nova lei detdres e bases da educacdo, o avanco
tecnoldgico e a prépria modernizacdo da sociedadendo com que haja a real mudanca na
questdo administrativa e estruturacdo das esdmlasando através de variados estudos, meios
mais eficientes para que haja uma administracds denocratica, onde todos possam lutar
pelos seus ideais, relacionando-se com a societaderal (CARNEIRO, 1998).

N&o € possivel o gestor escolar conduzir um trabsdizinho, ser o centro de tudo,
pois a participacdo democratica conduz a boa cqddidde uma acdo pedagogica e
administrativa na medida em que 0s elementos que@em as escolas, tomarem consciéncia
do seu verdadeiro papel ao promover a identidatteralido educando, e o inserindo no
mundo em que vive.

A possibilidade de uma acdo administrativa na metsma da construcdo
coletiva exige a participagéo de toda a comunidetdelar, nas decisbes do
processo educativo, o que resultara na democratzdas relagbes que



desenvolvem na escola, contribuindo para o apesfengento
administrativo pedagogico (HORA, 2000).

Verifica-se através das proprias campanhas ass@iteracontecidas como: “a familia
na escola e o amigo da escola”, que denotam plasadss de agcdo em conjunto, traduzidas
numa construcdo coletiva de fundamental importaécigarticipacdo da comunidade intra a
extra escolar nas tomadas de decisdes nas esstdagwwluindo através de uma nova
construgdo social e o convivio democratico famiti@senvolvido na maioria das escolas
através da presenca dos pais, em prol do intedesssuas criangas e a conscientizagdo da
sociedade como um todo, na sua responsabilidadeegatacéo dos filhos da nacao brasileira,
favorecido pelo trabalho desenvolvido pela admiisto escolar e por todos os envolvidos
nessa construcao coletiva, portanto democréatica.

A acdo participativa estd evoluindo permanentemetediscussdo da forma de
administrar; pois € muito importante destacar gsepmcessos de tomadas de decisdes
existem por meio do envolvimento significativo dosembros da comunidade local. Assim
corno a atuagdo com maior desempenho é aquelaemggstor esta disponivel as mudancas
em questionamentos, sendo importante verificar &ilmacdo de pessoas visando uma
construcdo democratica, isto é, buscar o sucegsmda da escola um espaco sadio de

convivéncia democratica.

CONSIDERACOES FINAIS

A Construgdo Democrética

Desde os primordios, a administracdo de tarefgsanessos vem sendo praticada pelo
homem e com ela vem sendo elaborado um novo modsedeonhecer o processo
administrativo. Atualmente verifica-se a construgd® uma nova escola, através da
autonomia onde os envolvidos nas escolas estadrgom® 0S seus proprios projetos de
trabalho, que devera contar com a participaca@diestos segmentos. Atraves dessa premissa
fica bem evidenciado a necessidade que as escolssugm quanto a busca de um
conhecimento sobre a atual gestao, assim comoem@esho ndo s6 administrativo como nas
outras esferas da rede escolar. Além disso, t@mecessario o intercambio ndo somente entre
a escola em que se atua, mas entre as demaisssum#éando com a presenca de pessoas
ligadas diretamente ao setor educacional. Essecémdio proporciona mais condicdes no

gue diz respeito a0 aumento de conhecimentos,spoigrdo novidades em termos da nova



gestdo que contribuira para o processo de legaima@anomia. "S6 muito recentemente, isto €,
nos ultimos dois anos, € que o tema da autonomesdala, aparece com mais frequéncia
nos debates pedagogicos e nas reformas educati@ABOTTI,1993).

Hoje em dia por exemplo, ndo se pode conhecer udomde dirigir centralizado,
onde somente uma pessoa possua o poder de deamireza feito anteriormente na época dos
farads. E notavel em empresas atuais crescer uradoomodo de administrar, trata-se de um
administrar coletivo. A escola por tratar-se de @mgpresa, € bem verdade que com objetivos
diferentes das tradicionais, pois nela ndo se wesausivamente a producdo de bens
materiais, mas também tem sofrido inUmeras mudamgague diz respeito ao seu processo
administrativo, dentro dessa nova perspectiva sargganejamento participativo, que visa
descentralizar o poder da escola, mais do quehssca proporcionar a integracao de todos os
membros que compde 0 universo escolar, pois unagaiuadministrativa transformadora,
traduz-se na necessidade de se estabelecer um&ucéns harmoniosa e com metas
primordiais, onde o gestor em sua atuacdo de cateesformadora, propicie a toda
coletividade escolar uma relacao saudavel.

"Uma sociedade onde vigore a colaboracdo recipreotan os seus

membros devem fundar-se ndo no antagonismo deef#es, mas na

exigéncia de interesses fundamentais comuns aessd#/grupos e pessoas
gue a compdem " (PARO, 1994).

O processo de tomada de decisdes implickefinicdo coletiva de uma agenda
basica de trabalho na convicgdo de que é precisgadilhar o poder de decisdo na
escola, pois uma lideranca consegue mobilizar passgoando coordena diferentes grupos
na busca de objetivos comuns.

Toda escola deve ter definida, para si mesma e sumacomunidade escolar, uma
identidade e um conjunto orientador de principioslee normas que iluminem a acédo
pedagogica cotidiana. O Projeto politico pedagogdieee estar na escola como um todo em
sua perspectiva estratégica, ndo apenas em suasdimpedagdgica, mas também como uma
ferramenta gerencial que auxilia a escola a definiis prioridades estratégicas, a converter as
prioridades em metas educacionais e decidir o qaer fpara alcanca-las, a medir se os
resultados foram atingidos e avaliar o préprio dgsnho.

Saber utilizar os elementos necessarios para o tesempenho, naquilo que
acredita-se ser a unidade desejada, € manter visonbo de encontrar caminho para
democracia no espaco publico escolar. Entender acepso democratico na sua
complexidade, ou seja, assegurar a sua efetividagi®, contexto mais amplo, onde as

exigéncias imediatas de acdes concretas esbarrasn limatacbes da autonomia
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administrativa e até mesmo nas politicas patetasli€mpreendidas por certos diretores,

preocupados em manter o cargo traduz a dificulddaegestor no enfrentar do seu

coditiano escolar. A construcao do projeto polifiealagdgico se apresenta como um dos

grandes trunfos que a equipe gestora tem ao mabiig pessoas para a consolidacdo da

gestdo democratica e a construcdo da autonomisaesieforma participava e colegiada.
Compete essencialmente ao diretor, segundo LUCB&1)99.18).

Promover a criacdo e a sustentacdo de um ambierdpicip a
participagao plena, no processo social escolar,sdas profissionais, de
alunos e de seus pais, uma vez que se entendepurecésa participacao
gue os mesmo desenvolvem consciéncia social crigicaentido de
cidadania.

E preciso refletirmos acerca do grau de envolvimelus diversos segmentos que,
para a qualidade de educacédo na escola, o diret@ lbuscar uma pratica em que teorias
de lideranca aliada a gestdo associada ao fomadeto da ideia de democratizagdo do
processo pedagodgico, entendia como participacaimdies nas tomadas de decisdo e na
sua satisfacao, pois o trabalho essencial da eséolas atividades — fim, desenvolvidos a
partir da realidade dos alunos, da possibilidadesamunidade e das peculiaridades do
meio ambiente. Assim, a escola sera responsavek pelsultados e compartilhamento
dessa responsabilidade com a equipe e usuariostdogeolegiada de autonomia — tirando

proveito da participacdo de suas equipes e comdeida gestao.
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