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Resumo:A partir das expectativas dos professores na @szatdo dos alunos da Educacgao
de Jovens e Adultos analisamos, no Projeto PolRedagodgico da Escola Barro Branco da
Rede Municipal de Duque de Caxias/RJ, as categ@mago e trabalho. Tomamos para nossa
analise o tempo na perspectiva de Elias (1996) coegulacdo da conduta e sensibilidade
humana e o trabalho, conforme Schwartz (1998) catmdade humana que envolve
julgamentos e escolhas. A analise mostra comocalaesem conquistado seu espaco de
escola publica de caréater popular.
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INTRODUCAO

A presente reflexdo € parte da pesquisa intitulgstpectativas de escolarizacédo dos
professores da Educacdo de Jovens e Adultos e repascussdes na pratica educativa.
Nossa reflexdo se inscreve na area de estudo sol@ucacdo de Jovens e Adultos e
guestionamos em que medida as expectativas doadmtes, podem influenciar no processo
de construcdo de conhecimento e de transformacameal@lade, e de que forma essas
expectativas presentes no Projeto Politico Pedegdgbntribuem para uma pratica educativa
que permita aos educandos se tornarem sujeitostprosl

As expectativas dos professores nos remetem a umpotefuturo e a pratica
pedagodgica dos professores nos remete a uma sitdac&tabalho. Sendo assim buscamos
analisar as categorias tempo, trabalho e no bogsade categorias, a construcdo de
conhecimento presentes no Projeto Politico Pedegddm Escola Barro Branco da Rede
Municipal, localizada no 3° Distrito de Duque dexi@a — RJ. A escola atende alunos da
Educacéao Infantil ao Ensino Fundamental, nas maalddis de EJA e de Educacao Especial.

Entendemos o trabalho como atividade humana fundadaresenca do ser vivo na
condicdo de trabalhador, assim tomamos para anabeo nosso olhar, o Projeto Politico
Pedagogico da escola, que ora associamos a un@dido Pensamos que o documento
analisado, tal como uma fotografia esta relacioreadma cena, a pessoas, a uma situacao, a
um lugar singular. Ele, enquanto documento, nogtem uma imagem fixa, estatica que néo
revela a complexidade das atividades de um colelé/¢rabalho num determinado tempo e
espaco, mas revela uma marca deixada por um rei@red singular e atesta a existéncia do
que ele nos permite ver. Dessa forma a analisBrdjeto Politico Pedagdgico vai sendo
tecida como na fotografia através do olhar dosuyisadores, em suas atividades de trabalho.
Ressaltamos que a atividade de trabalho real dballradores/pesquisadores, bem como sua
formacgéo, € atividade de renormalizacdo - de senkecimentos e valores — dos modelos
sobre trabalho e formacdo que sdo constitutivosseie corpus de conhecimento. A



renormalizacdo no sentido de Schwartz (1998) sévafeno embate entre as normas
antecedentes e a atividade real de trabalho.

REPENSAR A CONCEPCAO DE TRABALHO

Schwartz (1996) destaca que o trabalho, numa afpemtdnistorico/antropoldgica, é
observado em si e por si mesmo como atividade deehoque envolve valores, julgamentos
e escolhas. Acrescenta que os julgamentos que uggyrsociais podem fazer sobre a
atividade de trabalho ndo podem escapar de umabihdade fundamental sobre as
representacdes do trabalho, acrescidas das foonasetas inerentes ao trabalho. Isso porque
nenhuma forma de trabalho jamais eliminou as qutnag vez que outras formas coexistem
com ela, e porque também nenhuma forma € indeptndas formas precedentes.

O que quer dizer que multiplos elementos de patrimdle habilidades, de relacdes
sociais, de dimenséo coletiva do trabalho sobregige transformam, de uma idade a
outra [..] assim nem o capitalismo nem a revolugémlitica “inventaram” o
trabalho.(SCHWARTZ,1996,P.109-122).

Acrescenta 0 mesmo autor que a complexidade eneitoaco trabalho, fundamenta-
se no fato da atividade de trabalho referir-savédatle humana, ou seja, o trabalho funda-se
na manifestacéo da presenca do ser vivo humanornuicéo de trabalhador. Schwartz (1998)
ao conceituar o trabalho, considera como pontoatddp a atividade real do trabalhador
ancorada na relacéo dialética vida-historia. Dessa@o, ha de se considerar o enigma da vida
presente em todos os atos de trabalho da humanedadwestéria que faz prevalecer a lei das
diferencas através da especificidade da criacAioahamcomo fabricacdo de micro-
descontinuidades. O trabalho é observado em si sippnesmo como atividade criadora do
homem, envolvendo valores, julgamentos e escolmsituacdes de trabalho séo relacbes
sociais em processo dialético em que sempre h&spectos: o primeiro, refere-se a
confrontacéo entre o trabalho prescrito e o trabedal, o segundo se refere ao trabalho como
“uso de si por si” e o terceiro refere-se ao cotetle trabalho

Em relacdo ao trabalho, conforme Schwartz (199@yimeiro aspecto refere-se a
confrontacdo entre o trabalho prescrito e o trabakal - ou seja, entre as normas
antecedentes que sao antecipadas no sentido deatrrmmio socialmente partilhado,
transmitido e a ordem da gestéo singular, ou agjanenséo histérica inscrita em todo ato de
trabalho.

Mas, 0 que sado normas antecedentes? As normasa@emees se constituem de formas
cristalizadas, codificadas e autorizadas e igudkmese constituem de habilidades de
inteligéncias e de experiéncias coletivas. Ela@ogstesentes em formas especificas, em todos
0S niveis sociais, do micro ao macro e cada indivise relaciona com elas de maneira
diferenciada. Ainda precisamos considerar as nomnascritas pelo proprio individuo ou
grupo a si mesmo que também antecipam o real. Nessi€lo, 0 Projeto Politico Pedagdgico
da Escola Barro Branco é norma antecedente qugrantem misto de conhecimentos



transformados em patrimoénios, normas de funciontom@iundas das estratégias de governo
do trabalho integrando relacdes de poder.

O Projeto, para o coletivo de trabalhadores cgdma antecedente que, por
ser autoprescri¢ao, revela uma forma de prescuhgaautonomia relativa dos sujeitos. A
engenhosidade dos trabalhadores, ao reconfigurasnormas aceitaveis de uso deles
mesmos na conquista ou reconquista tecida em coentna o formal e o informal, coloca os
saberes advindos das normas antecedentes comalfi@enses para anteciparem questoes,
ISSO porque as situagbes com 0s quais o trabatfooote, comportam um lado que obriga a
reavaliar, redistribuir ou (re) construir os conhentos adquiridos.

A atividade de trabalho real do trabalhador bem ac@ma formacdo € atividade de
renormalizagcdo das normas antecedentes - de sehecomentos e valores — dos modelos
sobre trabalho e formacdo que sao constitutivossele corpus de conhecimento.A
singularidade da atividade de trabalho e da formalgé trabalhador € historia, registra os
elementos variaveis de toda atividade de trabalhoseja, sua ndo repeticdo integral, essa
renormalizacdo em relacdo as normas antecedentsande modo permanente toda
atividade humana.

A tensdo permanente entre as normas antecedeatsmgularidade da atividade de
trabalho e a renormalizacdo que € a negociacad émtee as normas impostas e normas
propostas, conduz-nos ao segundo aspecto da rafeciimbalho que conforme Schwartz
(1998), refere-se ao trabalho como “uso de si [foe suso de si por outro”, ou seja, a
atividade humana socializada que inclui o sentielgue o trabalho é uso de si por si mesmo
€ N0 mesmo instante uso de si por outro.

Mas, o0 que é @gi? Osi é a propria manifestacdo do ser vivo humansei ©a histéria
da vida, € a histéria dos encontros sempre ren@®dVesi constitui-se em testemunho de seus
equivocos e de suas proprias transformacdes nextorde sua histéria. Portantouso de si
refere-se ao envolvimento que cada trabalhadoreocend sua situacdo de trabalho nas
diferentes dimensfes (fisica, psicoldgica, intel@ict emocional, ética, estética, politica,
histérica etc). Na andlise da situacao de trabathoampo educacional a categarso de si
possibilita a ampliacdo do olhar investigativo soarespecificidade da atividade pedagdgica
no processo do coletivo de trabalho

O terceiro aspecto refere-se ao coletivo de trabglie jamais se defire priori. O
coletivo de trabalho se apoia e se constitui noyseo de cada um e so existe nas dimensdes
individuais renormalizadas, ao mesmo tempo. Essstivm de trabalho que tem duracao
singular e se altera constantemente, se constgla ponjunto de valores individuais e
coletivos presentes em cada situagédo de trabatthoveBtz (1998) salienta que o coletivo de
trabalho estd em permanente transformacdo dewdowdaridade dos individuos, que trazem
consigo sua histdria de vida, que convergem own&oos valores e préaticas oriundas destes
na configuracdo da situacao de trabalho.

Como acrescenta Schwartz (1996) a analise das $onisgbricas sobre a divisdo do
trabalho e sobre a cooperacdo ndo € nova. Elapestente desde os pensadores da
antiguidade a Adam Smith e em Marx. No Brasil, desid década de 80, o trabalho coletivo
vem sendo discutido entre os trabalhadores da agooto com a discussdo da gestédo
democratica. Ambos sédo apresentados como normeedetge pelos sistemas de ensino. O
trabalho coletivo, tido como possivel solucdo dosblemas escolares, € desconsiderado



historicamente, em outras formas prescritas dedgesscolar.O coletivo, nesse sentido, é
compreendido de forma Unica, perceptivel e comozoos nitidos. Ele ndo é a expresséo da
historicidade do meio que se reconfigura semprbw8rz (1996) ao discutir a dimensao
coletiva do trabalho aponta que este € sempre tlggaonfrontacdo entre a ordem das normas
que se impbe aos trabalhadores e a ordem da geEstfidar no interior da atividade de
trabalho. A ordem da gestéo singular € o nuclewathsformacédo das normas antecedentes e,
portanto, lugar de reencontros, de historias iddiais e coletiva.

E importante ressaltar que o coletivo de trabalhensvimenta apoiado nas normas
gestionarias — econémicas, politicas, e que essascendem os limites das transformacdes
locais, como também ndo desconsideramos que essm$otmacoes, geridas por normas
estabelecidas pelos trabalhadores, podem ser sude® transformacées mais gerais da
sociedade. Ha, portanto, uma interdependéncia ezpinetracdo entre as transformacdes
gerais e locais, possiveis porque se realizamésrda atividade do ser humano.

REFLEXOES SOBRE O TEMPO

O tempo é outra categoria de analise do presentdoeBuscamos em Elias (1998) a
discusséo sobiempo,queé concebida@omo sintese das fun¢des de orientacao, regulacao d
conduta e sensibilidade humana, materializadas eamiuéscias observaveis de
acontecimentos, em meio dos quais os homens vivéazesn parteou seja, 0 tempo se
desenvolve em relacdo a determinadas intencoetaeeéas especificas dos homens.

Ancorado na relagéo dialética vida-histéria, tahoodestacado por Schwartz (1998)
em relacdo ao trabalho, o tempo na perspectivdide Bos possibilita a compreensédo dessa
relacdo em se tratando do ser vivo humanos umgwea passagem do tempo refere-se ao
curso de vida de cada um. Nessa perspectiva degiaca tempo como aspecto comum a
vida dos seres humanos.Também o tempo gera resdidpdrticulares, especificamente
sociais, 0 que demarca as diferencas nas sequébs@waveis de acontecimentos.

Ainda Elias (1998) nos alerta em relacdo aos siosb&dciais destacando que o tempo
€ um deles. Esses simbolos sociais ao atingiremgramnde adequacao a realidade tornam-se
dificil de distingui-los dessa mesma realidade, @aora caso dos simbolos cronoldgicos, 0s
calendarios. Esta incapacidade de separar, o temgpoanto um simbolo social da realidade
gera confusfes no sentido dos sujeitos percebesese@iéncias de acontecimentos que
balizam a sua propria vida da relacdo construida g@eilizacdo entre essas sequéncias e
aquelas em que repousam os calendarios, tal costacdeElias (1998, p.108).

Li certa vez, a histéria de um grupo de pessoassgbé cada vez mais alto pelo
interior de uma torre desconhecida e muita ele@slda primeira geracdo chegaram
até o quinto andar, os da segunda, até o sétinua terceira, até o décimo. No correr
do tempo, seus descendentes atingiram o centésiaer.aFoi entdo que a escada
desmoronou. As pessoas se instalaram no centésiday.&Com o passar do tempo,
esqueceram-se de que um dia seus ancestrais hiaatdtado os andares inferiores, e
também a maneira como elas mesmas haviam chegazmggsimo andar.Passaram a
considerar o0 mundo, bem como a si mesmas, a pEtperspectiva do centésimo
andar, ignorando como os seres humanos haviamadhedja

Dessa forma a passagem do tempo refere-se ao d@arsma dos seres humanos e
possivelmente, como destaca Elias, as transformaltzeatureza e da socieda@dempo se



movimenta num fluxo continuo de acontecimentos eeondos quais 0s seres humanos
vivem e trabalham, apoiado nas normas gestionari@sondmicas, politicas, tal como
podemos observar no fluxo do tempo em relacdo @asnie@cnologias e a nova organizacao
do trabalho

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: FOTOGRAFIA DA ESCOLA M UNICIPAL
BARRO BRANCO

Sabemos que no sentido etimoldgico, o termo projetm do latim projectu, que
significa lancar para diante, para o futuro comebas que se tem no presente. Em funcéao do
tempo, a provisoriedade de um projeto no presems parece breve e instavel, isto porque o
presente fica situado numa posicao intermediati@ enpassado e o futuro. O projeto lanca a
frente, para o futuro, idéias a serem transformadasacdes. Significa uma intencdo, uma
proposta de acao a ser concretizada.

Os conceitos “passado”, “presente” e “futuro” sedm Elias (1996), expressam a
relacdo que se estabelece entre uma série de naisdanexperiéncias que uma pessoa ou
grupo tem delas. O ritmo de mudancas na escolediidnte, entre tantas mudancas
destacamos o movimento dos alunos que chegam ka @scom eles suas historias e de suas
familias, o0 movimento dos professores e demaisidnados que circulam entre as escolas e
com eles a heranca de outros coletivos que serupeemanentemente em um novo coletivo.
As linhas de demarcagdo entre passado, preseuntere fmodificam-se porque 0s proprios
sujeitos para quem um dado acontecimento € pagsai@nte ou futuro se transformam, ou
sao substituidos por outros.

Como nos referimos anteriormente, o Projeto PolitRedagdgico como uma
fotografia nos remete a uma imagem fixa, estatica gao revela a complexidade das
atividades de um coletivo de trabalho num deterdun@mpo e espaco. Contudo h4 de se
considerar que a presente analise do Projeto, stwmuatividade de trabalho dos
pesquisadores que no uso de si por si mesmo, ligamentos e escolhas , remete-nos ao
contexto em que um coletivo de trabalho atravégrdoesso de pensar e repensar efetivou a
construcdo do Projeto Politico Pedagogico da EdBateo Branco. Isso porque a atividade
de trabalho do ser vivo humano se faz mediantereslm que lhe confere um carater de
enigma geral das situagcfes de trabalho. Esse castie no centro dessas situacdes e as
particulariza.

Assim conforme o historico presente no ProjetotieoliPedagdgico, a Escola Barro
Branco surgiu na década de 80, mais precisamennoade 1987, momento em que na
sociedade brasileira havia grandes demandas gmddalania, entre tantas destacamos a
educacdo que se manifestava em reivindicacdes @efino noturno e por escolas
profissionalizantes.E em meio a esse contexto goenainidade juntamente com a associagéo
de moradores se organiza e comeca a lutar por woalaepublica na localidade. A
experiéncia acumulada pela comunidade em suascvagepassadas, como opressdo, negacao
de direitos, entre outras sdo resgatadas no amldtvgrupo de forma a fornecer elementos
para a leitura do presente para a construcao deofuDiante desse movimento de luta pela
comunidade, com estratégias para a obtencdo deseco& publica, por ser um direito social
, a Prefeitura de Duque de Caxias encampou umdaegadicular , praticamente fechada,
reformou-a e ampliou o espaco fisico, a partilutada comunidade.



A escola foi se constituindo como referéncia deagsmpublico através do coletivo de
trabalho quando foi elaborado o Plano Geral da |Esgoe ja trazia em seu bojo metas e
acOes prioritarias. Em 1999, da necessidade dsaewilo Plano Geral da Escola, com
participacdo da comunidade e acompanhando as sii®sisacionais foi efetivado o Projeto
Politico Pedagogico da escola.

Uma das metas presentes no Projeto Politico Peitagéa construcdo da cidadania
de toda a comunidade escolar. Sabemos que a edusegg@a lugar central na concepcéo
coletiva de cidadania isto porque, a cidadaniaosstodi no processo de luta cotidiana através
do processo de identidade politico-cultural quiies geram..

A construcéo da cidadania de toda comunidade esfmla meta que motivou, em
2003, a criacdo do Ensino Regular Noturno, diaateahstatacdo de que havia um numero
significativo de pais e/ou responsaveis analfabetosi subescolarizados. Num primeiro
momento as vagas foram destinadas, preferenciadmenis familiares de alunos ja
matriculados na escola. Atualmente as vagas s@ondidas a toda comunidade. Hoje a escola
conta com trés turmas no noturno (Alfabetizacaolodj Ciclo II).

Em relacdo a categoria trabalho,identificamos qua das metas presentes no Projeto
Politico Pedagdgico é:0"aperfeicoamento do trabalho educativé&ntendemos o trabalho
como atividade criadora do homem , envolvendo realo julgamentos e escolhas.
Destacamos o fato do coletivo da escola percelespaco em que vive e trabalha como
espaco de construgdo do conhecimento.O conhecimemjaal nos referimos na situacdo de
trabalho na escola, ndo é restrito a relacdo @ofeduno em sala de aula ou registrado
conforme as normas antecedentes da escola. O ®tnao forma de comprovagao do
conhecimento adquirido, segundo as normas anteesieue regem as “unidades escolares”
sao diferentes do ritmo, tempo e forma de construgi conhecimento, que se efetiva na
atividade de cada individuo, nas singularidadessitaacoes de trabalho.Referimo-nos ao
processo de renormalizacéo, defendida por Schw20Q0), com ritmo e tempo singulares
préprios de cada individuo e do coletivo.Subjazsaesonhecimento, singular e coletivo, o
potencial de transformacao local e geral, confasmeixos norteadores da meta destacada:

Aprofundamento dos estudos e debates em tornorddragédo da opg¢éo curricular da
escola; continuidade da construgédo e fortaleciméatproposta pedagogica da Sala de
Solicitagdo de Aprendizagem, que visa 0 acompanh@melos alunos com
dificuldades de aprendizagem; necessidade de uror rtexnpo para planejamento,
melhores condi¢cdes de atuar, intervir e o aprofomeado das discussdes acerca do
processo de inclusdo, com qualidade, dos alunos costessidades
especiais.(P.P.P.2007, p.14)

N&o desconsideramos que o Projeto Politico Pedam@i Escola Barro Branco
caracteriza-se como uma norma antecedente propostam coletivo de trabalho e como
norma constitui-se de forma cristalizada, codifecacutorizada e de habilidades de
inteligéncias e de experiéncias do coletivo. Eseemos o coletivo como expressao do
meio que se reconfigura sempre. O coletivo éusimge essa duracao singular nos ajuda a
compreender, a historia de cada situacao de talea¢hpensar no processo que se constitui e
reconstitui com o movimento das pessoas na escola.

Também ndo temos como desconsiderar que o coldévtrabalho se movimenta
apoiado nas normas gestionarias — econémicasicpslie que essas transcendem os limites
das transformacdes locais, como também ndo dedeoasios que essas transformacoes,



geridas por normas estabelecidas pelo coletivoemosker nucleos das transformacfes mais
gerais da sociedade.

Na categoria tempo, identificamos no Projeto RaitPedagdgico que o coletivo de
trabalho da escola reconhe@s ‘alunos como seres sociais, cidadaos que nassita® ser
formados para um futuro distante, mas, reconhecelosspeitados no presenteral com
destaca Elias (1998), o tempo gera realidade p&at&s sociais e como sintese das fungdes
de orientacdo e regulacdo de conduta e sensik@lidamnana. Identificamos no Projeto
Politico Pedagdgico a preocupacao com a constg@idadania da comunidade escatar,
presenteA reflexdo sobre o tempo situado no fluxo continle acontecimentos nos remete
ao“quando” queajuda o coletivo de trabalho a fixar os limitesajégeis para reconhecer os
alunos com cidaddoEm relacdo aos acontecimentos tempokEdias (1998) destaca que o0s
conceitos de ‘passado’, ‘presente’ e ‘futuro’, @gzam a relacao que se estabelece entre uma
série de mudancas e a experiéncia que uma peasgeupo tem dela, ou seja, no fluxo
continuo de acontecimentos, um determinado irsta@tadquire aspecto de presente em
relacdo ao ser humano que o esteja vivendo, ergoatrbs assumem um aspecto de passado
ou de futuro. Esclarece Elias que “presente”,”pdss& “futuro” representam a estrutura
temporal da sequiéncia de acontecimentos.

Ainda no Projeto, o coletivo de trabalho destineppenalmente, 01(uma) hora, para
os docentes que desenvolvem suas atividades déhinginto aos alunos do mesmo ano de
escolaridade, realizar seus planejamentos, afiqugehaja momentos de troca e reflexdo
acerca do trabalho produzido. O espaco de tempozenal’, ‘semanal’, ‘mensal’ ou outra
referéncia indica um limite referencial do qual gmipo se serve, para propor inicios e/ou
términos em relacdo ao interior do fluxo de acdntentos, reconhecidos pelo grupo. E por
isso que no Projeto Politico Pedagogico o colgbresente na situacao de trabalho propde o
espaco de tempo ‘quinzenal’ para realizar seuse@arentos.

Para o momento, a singularidade da analise deterBplitico Pedagégico como uma
fotografia de uma situagao de trabalho ndo se asgotecha-se nas reflexdes que realizamos,
nao inviabiliza outras analises diferenciadas, rgieetes e até contraditorias. Ao contrario,
abrem-se outras possibilidades de investigacae smlmituacdo de trabalho na escola. Isso
porque as situacdes de trabalho reportam-nos amm&sle um ser humano- o trabalhador-.
Na presente reflexdo , tanto o pesquisador quantteitor imprimir-lne-do outros
direcionamentos e, portanto, renormalizagdes.

O leitor ao renormalizar nossa analise confreet@om o sugerido por ela e o aqui
e 0 agora no qual esta situado. Esse confrontoifgenms apreender a circulaco e retrabalho
dos valores que se dao na articulagcdo e na inttnaedo das dimensdes técnicas e nao-
técnicas, essas ultimas imprescindiveis nessamatiaacdo. Nesse sentido reafirmamos que
nas situacdes de trabalho ha sempre o encont® @mhecimento, experiéncia e através de
renormalizacdes, construcdo de conhecimentos.

Nesse sentido ao destacarmos a categoria trabatberalemos através da analise do
Projeto Politico Pedagdgico o resultado da pluadikdde experiéncias passadas e presentes
do coletivo de trabalho visando ac¢bes futuras. kglidade das experiéncias carregadas de
valores interpenetra o projeto enquanto norma ad&te.Concluimos também que a Escola
Barro Branco tem conquistado seu espaco de esablecg com carater popular, uma vez
que, visa a formacéao do sujeito critico e partitioa
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