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Resuma Este trabalho analisa as contribuicbes do Progascola de Gestores da Educacao
Bésica, implantado em 2007 em dez estados brasilein modalidade de Educacdo a
Distancia. Toma por campo de analise empiricaadese Pernambuco. Discute as politicas
educacionais e as tendéncias contemporaneas dacfonde educadores. Os resultados
provenientes de respostas a questionarios, bem osrtemas dos trabalhos de conclusao de
curso nos permitiram compreender que a avaliacad®rdgrama € positiva. A articulacao
teoria-pratica contribuiu na construcdo de pratdashocratico-participativas nas escolas e
possibilitou a democratizagdo do acesso a um pragrae pods-graduacdo junto as
universidades federais. A EAD, no entanto, naoviabrizada por ser virtual, mas pela
oportunidade de formacao.
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INTRODUCAO

Tem-se observado, atualmente, um investimentogmald Ministério da Educacao na
Educacdo a Distancia como “uma das estratégias dearecratizar e elevar o padréo de
qualidade da educacéo brasileira” (MEC, 2006), na@izado em varios programas e projetos
nesta modalidade de ensino, tais como a Universiddmbrta do Brasil, E-tec Brasil, Pro-
Letramento, Pro-Licenciatura, entre outros.

Observa-se, também, que a formacao e a gestdfog@prioritarios de atuacdo do
MEC no sentido da qualificacdo da Educacéo Basichysive a implantacdo de uma série de
politicas de formacgé&o de professores e de gestores.

Aliando estas duas prioridades, foi iniciado er@&0 Programa Nacional Escola de
Gestores da Educacdo Basica, que se insere natogr@ acoes desenvolvidos pelo MEC
com o proposito de fortalecer a escola publicaileiess com base no principio da gestao
democratica. E um programa, desenvolvido em regimesolaboracido pelos sistemas de
ensino, de formacdo continuada de gestores dap@odéea (diretores e vice-diretores de
escola) em exercicio, através da modalidade deagda@ distancia que visa contribuir com a
garantia do direito da populacdo brasileira a eghmaescolar com qualidade social.

Assentado na relagéo teoria-pratica toma por baseaoncepc¢édo de formagdo humana e de



gestdo educacional dentro dos marcos da demoaad# cidadania, procurando favorecer
melhorias e estimular inovacfes na pratica cotalidos gestores da educacdo bésica, que
contribuam para a elevacédo qualitativa do padraesdelaridade da educacéo basica (MEC,
2006).

Tomando por base os dados do Censo Escolar degz@Odhdicam a precariedade da
formacdo dos gestores no Brasil (29, 32% possuesnagpformacdo de nivel médio e
somente 22,96% cursos de especializacdo), o pragram

[...] surgiu da necessidade de se construir umessir de formacédo de
gestores escolares, que contemple a concepcaoeito di educacdo escolar
em seu carater publico de educacdo e a busca deguslidade social,
baseada nos principios da gestdo democrética, dihan escola na
perspectiva da inclusédo social e da emancipacaaimaMEC, 2006)

Em 2007, a Escola de Gestores foi implantada enesit@dos da Federacdo, que
participaram do projeto piloto: Santa Catarina,r@eRernambuco, Bahia, Piaui, Rio Grande
do Norte, Mato Grosso, Espirito Santo, Rio Gramu&dl e Tocantins.

Em Pernambuco, se inscreveram cerca de 1.200dzdoslipara a selecéo. Destes, em
torno de 400 alunos foram aprovados, perfazenddotah de 10 salas, de 40 alunos cada
uma. Ao final do curso, registrou-se um indice eis@o de cerca 50%

Este artigo analisa as contribuicbes da Escolaetores da Educacdo Basica para a
pratica cotidiana destes profissionais, na pers@eda democratizacdo da gestdo, tomando
por unidade de analise o estado de Pernambuco. t®arfoi enviado, por e mail, um
questionario de perguntas abertas a 50 cur§igate cada turma, dos quais 13 responderam,
além da analise das tematicas dos Trabalhos deluBédncde Curso (TCCs) de todos os
alunos concluintes. Na analise dos dados, forarizadtbs 0s pressupostos teorico

metodoldgicos da analise de conteudo.

POLITICAS EDUCACIONAIS E GESTAO DA EDUCACAO

A partir da década de 1980, com o processo de wfatizacdo da sociedade
brasileira, a implantacéo de politicas de demaagéio nos diferentes setores sociais comeca
a ser uma realidade no aparato estatal.

Na educacéo, a Constituicdo Federal de 1988 calapestdo democratica do ensino
publico como principio, no artigo 206. Na mesmagho, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional de 1996 (LDB), além de ratifecgestdo democréatica como principio da

educacédo publica, aponta ainda os principios ddi¢jgacao de profissionais da educagédo na



elaboracdo do projeto politico pedagogico da eSmlda “participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equiealesomo exigéncia aos sistemas de
ensino, que devem definir as normas de implantagégestdo democratica na educacéo
basica (BRASIL, 1996). Da mesma forma, no Planoidtet de Educacédo, a gestao
democrética aparece como uma das metas a serengades na educacdo, demonstrando,
assim, a centralidade da tematica na legislac&ildira.

No entanto, observa-se que a gestdo democratieahigtoricamente vinha sendo
bandeira de luta dos setores progressistas dadadeiebrasileira, particularmente daqueles
que tratavam do tema na educacao, é apropriadaquaituario neoliberal, sob o argumento
da melhoria e eficacia da geréncia educacionalurg@kgLima (2002, p. 24), na perspectiva
neoliberal

a democratizacdo, a participacdo e a autonomiajésm ide ‘projecto

educativo’ e de ‘comunidade educativa’, sdo idéjas ndo desaparecem
pura e simplesmente; pelo contrério, ressurgem gw@ior intensidade e

frequéncia, mas concentrando novos significados deeorrem das

orientacGes acima referidas (escola como “empragaativa” ou “inddstria

de méo de obra).

Neste sentido, constata-se a intervencdo de @rgasiinternacionais, como Banco
Mundial, UNESCO e CEPAL nas politicas educacioriatino-americanas, a partir da
implantacédo de reformas de cunho neoliberal quesapde distintos em suas prioridades e
focos, defendem a descentralizacdo como forma dstd@eno setor publico e
desburocratizacdo do Estado e da autonomia gerarasaunidades escolares (SOUZA e
FARIA, 2004).

Para Martins (2002, p.121),

[...] a pauta defendida por setores progressistds esquerda a partir dos
anos 1980 — necessidade de redistribuicdo do podggr atencdo aos
segmentos excluidos das politicas sociais, desdieatdo e autonomia de
decisdes as instancias locais — emergiu com aineg@de politica

necessaria para ser efetivada nos anos 1990, pahasmte vinculada,

porém, a uma nova dindmica de gestdo do Estadoarfy mlai foram

propostas novas formas de articulacdo com o set@do lucrativo ou ndo

lucrativo para que o Estado pudesse focar suassaed&belecendo
prioridades.

Coadunado com este projeto, o governo FHC consaleducacédo, no Planejamento
Politico Estratégico do MEC (1995 — 1998), comanaleto de garantia do desenvolvimento
econdmico e cidadania plena, com preocupacdo focadaresultados da atuagdo do
ministério, que é o 6rgdo central de decisdes peiesdo sistema educacional. Para Hora
(2007, p. 57),



Ao identificar o Ministério da Educacdo e do Desp@momo o centro de e
sobre o sistema educacional, o governo indicouaypencipio da gestao
democratica em que 0s sujeitos sociais criam espacparticipam dos
processos decisorios, neste caso especifico, ddtcgm e praticas
educacionais, ndo esteve inserido nas concepc¢des ogentavam a
elaboracdo e a execucdo das suas propostas phreag&o

Embora o documento apresentasse entre os aspedtbzaglos “a valorizacdo da
escola e de sua autonomia, bem como sua respadadbipara com o aluno e a comunidade
e a sociedade”, ela deveria vir ao lado “da promalzimodernizacdo gerencial em todos os
niveis e modalidades de ensino”. Assim, a gestagudidade aparecia como o formato que
deveria ser aplicado para a obtencdo de melhosadtados, especialmente no ensino
fundamental, nivel prioritario de atuacdo do Gowdfaderal neste periodo. Assim, de 1995 a

2002,

[...] explicitamente, a gestdo democrética propdgngelo governo federal

brasileiro visava a elevacdo dos padrdes de eficiéa de autonomia

financeira, organizacional e pedagogica da ingfitwiescolar, envolvendo a
escolha dos dirigentes pela comunidade escolamnstituicdo de conselhos
escolares com a participacdo da comunidade intemxderna a escola, para
definir suas metas pedagdgicas, administrativasamdeiras e a criacdo de
caixas escolares para gerenciar recursos finasceaosferidos pelo MEC e

pelos estados para cada unidade de ensino. Edsasidacdes revelam a
concepcdo enviesada de gestdo democratica re@ésempiela gestdo

compartilhada, em que é privilegiada a busca deepas para a superagéo
imediata das dificuldades cotidianas da gestadasgdORA, 2007, p. 68).

No entanto, apesar de implantada com base no modeliberal, a institucionalizacéo
da gestao democratica pode representar avancesma €fle conducdo do dia-a-dia da escola,
tendo em vista que as politicas educacionais ganhwaterialidade nolécus de sua
implementacéo.

Desde 1980, as forcas progressistas reivindicana@@stao das unidades escolares se
dé de forma democratica, combatendo o centralise® tgm caracterizado a politica
educacional brasileira. Com a participacéo na dg&findos rumos da escola, os que compdem
a comunidade escolar tém a possibilidade de vigemnen processo diferenciado de gestdo da
coisa publica, que passa a ser também de sua sadparade, contribuindo, assim, na
construcao de sua cidadania.

Como bem coloca Abranches (2003, p. 18),

a descentralizag&o s6 existe no momento em quecasdds locais possuem
uma certa autonomia e emanam de uma coletividao&@oedo Estado. O
ponto central a ser considerado no processo demtealizacdo é que este
pode estimular e abrir oportunidades para a ppatéio social, mediante o



deslocamento dos centros decisorios — a desceattab € um meio para
favorecer a participacdo. Por outro lado, a desaleracdo s6 se torna
possivel pela participacao.

Neste cenario, nas décadas de 1980 e 1990, paamtwrgforca, tanto em nivel
académico como no das politicas educacionais,castifo da democracia participativa como
forma de garantia da democratizacdo das relacOes sgu estabelecem na escola,
particularmente em sua gestdo. No entanto, perselggle 0 tema ndo se apresenta de forma
consensual. Se para os defensores da agenda rapldelefesa da participacdo se coloca
com o fito da desresponsabilizacdo do Estado paraas politicas sociais, para os setores
progressistas a democracia participativa é entanthdho forma de alargamento dos direitos
sociais.

Compreende-se, portanto, que as politicas que visaplementar a democracia
participativa em escolas da rede publica ndo pansonsideradas como um movimento de
mao Unica. Se por um lado, os preceitos do nealisaro nos indicam a intencao privatista
destas politicas, por outro, elas podem ser colscamb campo progressista, buscando a
construcdo de um espaco publico democratico, temmdovista que a democratizacdo do
Estado brasileiro sempre esteve na pauta dasdatssciedade civil.

Com a proposta de construcdo de uma educacao paamocratica, com qualidade
socialmente referenciada, em 2003, no ambito fédew&ro grupo assume o poder, tendo a
frente o presidente Lula, apresentando uma propdd&éenciada para a educacao e,
particularmente, para sua gestdo. No projeto deagdiw do governo aparecem trés eixos
prioritarios: a democratizacdo do acesso e garaatipermanéncia; a qualidade social da
educacdo e a instauracdo do regime de colaborac8la democratizagdo da gestéao
(LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2007).

Expressando uma concepc¢éao de gestdo democrateadaasa participacdo cidada, as
propostas se posicionam em direcdo contraria asgaleerno anterior, nas quais a
descentralizacdo e autonomia vinham colocadas qmomoedimentos técnicos capazes de
garantir a maior eficiéncia do sistema educaciondna analise, ainda que superficial, das
propostas apresentadas, assim como de algumasdiggeserno atual, como os Programas
“Fortalecimento dos Conselhos Escolares” e “Esatda Gestores”, indicam que outra
concepcdo de gestdo democratica estd sendo trdhalBa que pesem as falhas que estes
programas apresentem, ndo se pode desconsidemmtidosde democracia proposto, de

participacdo cidada e fortalecimento de espaco®de&ticos.



O projeto da Escola de Gestores salienta o diddtqpopulacdo brasileira a uma
educacado de qualidade a qual vem ensejando pae dartMEC o desenvolvimento de
projetos, programas e acdes de apoio a gestdo wmgb basica, com o propdésito de
fortalecer a escola publica brasileira, nos quasferido programa se insere. De acordo com

0 documento supracitado

Esse Programa surgiu da necessidade de se constnuiprocesso de
formagdo de gestores escolares, que contemple eepgio do carater
publico da educacdo e da busca de sua qualidadal, sbaseada nos
principios da gestdo democratica, olhando a esnelaperspectiva da
inclusdo social e da emancipagdo humana. O Progtamgpor objetivo

basico contribuir com a formacéo efetiva de gestedicacionais da escola
publica, de modo que disponham de elementos tepridicos que

viabilizem uma educacdo escolar basica com quaidadcial. Esse

Programa articula-se, pois, com os Programas Cursdiscolares, Pro-
Conselho da CAFISE/DASE/SEB/MEC, dentre outros. QVIE006, p. 04)

A gestdo democratica da educacao abre a perspédctirgsgate do carater publico da
administracdo publica, estabelecendo o controlgodeedade civil sobre a escola publica e a
educacao, garantindo a liberdade de expressémrmpenso, criacdo e organizacao coletiva e,
ainda, facilitando a luta por condicbes materiaggapa aquisicdo e manutencdo dos
equipamentos escolares, bem como de salarios diga@s os profissionais da educacao
(BASTOS, 2002). Neste sentido, a formacdo contiawd diretores escolares que, pela
funcdo exercida, tém um papel protagonista na ang#@i da gestdo democratica, pode
representar um elemento importante de construcag@rétcas democraticas na escola,
especialmente quando visa uma reflexao / articalagére teoria e préatica, como € o caso do

curso analisado neste trabalho.

TENDENCIAS CONTEMPORANEAS DA FORMAGAO DE EDUCADORES

A educacédo e os educadores estdo hoje no cenpoodesso de desenvolvimento, ja
que a transmissdo de conhecimentos e valores € foendante de toda sociedade. A este
respeito Lessard (2006) afirma que os custos sp@abndmicos e politicos de uma nacao
sub-escolarizada ou de uma escolarizacdo inadeguadelana qualidade sdo altos demais para
que ndo se procure atrair, formar e reter educadguelificados de forma a melhorar as
escolas e sua eficacia. Dai o desenvolvimento digéicas tanto no sentido da formacéo
docente quanto da valorizacdo do saber escolarut@r distingue a profissionalizacéo
docente (politicas de formacédo) e a profissiongdimadocontexto de trabalhdmelhoria no
ambiente de trabalho — escolas - para que hajafisgonalizacao institucional, efetivada via

politicas de democratizacdo do sistema educacjoeal) carater de complementaridade e



ainda reforca a idéia de que € no ambiente dasespm se partiiha com os colegas e os
outros atores (especificamente pais, alunos e aumidade escolar) aquilo que dara
consisténcia e coeréncia a profissao (saberesierpeiis).

A iniciativa do Programa Escola de Gestores paneseestar enquadrada neste perfil,
uma vez que tanto enfoca a formacéo de profissdnao exclusivamente professores, como
diz o0 mesmo autor), mas gestores, bem como molpbza o proprio ambiente em que a
educacao acontece de forma singular, em cadaadalid partir das atividades empreendidas
ao longo do Programa.

A nosso ver, estes aspectos contribuem para ergafnento da atual crise vivenciada
pela escola publica, por onde deveriam passar tadosidaddoslocus das relacdes
interpessoais que dao materialidade aos chamadbsgrés experienciais”, ou seja, agueles
saberes que se originam da pratica profission@loepsr ela validados (op. cit) de modo a
oferecer “certezas relativas” ao contexto de ttatah escola.

Séo diferentes as abordagens que vém, nos ultimos, aecomendando uma
formacéo reflexiva do educador (ALARCAO, 2001; PERROUD, 1997; SCHON, 1992) e
um modelo de formacdo pautado na analise de psatidacentes reais e
procedimentos/relacdes institucionais experiengaio comunidades educativas. A0 mesmo
tempo, a ampliacdo do universo cultural dos eduesdga vinha sendo considerada
fundamental (NOVOA, 1991) no processo de formacao.

O debate tende a apontar questdes relativas a aordo docente de forma geral,
mas, a partir das consideracfes elencadas aciemle ¢m vista o carater do programa a ser
analisado, nos deteremos aqui em alguns aspecfosnzcdo de gestores.

O primeiro deles diz respeito a gestdo escolar aamalos componentes da formacéo
do educador, determinacéo estabelecida a partibBae das diretrizes curriculares nacionais
de formacéo de professores, como a Resolucdo CNEICO06, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionaipara o Curso de Graduacdo em Pedagogia comolicemeiatura
(CNE, 2006). O documento rompe com o0 antigo modealacterizado por habilitagées, em
que a opcao “administracdo escolar” direcionavaaagogo para uma formacéo especifica
na area. No novo formato, o pedagogo passa a sgatasiamente docente e, nestes termos,
inclui em sua formagéo alguns componentes curresileelativos a formacéo para a gestao.
Destacamos que nesta abordagem todo docente dmessariamente, ter formacdo basica
paraparticipar da gestdo escolar, bem como passa a sepatencial gestqrcoadunando
com o modelo democratizante. Assim, estamos tratdad disposi¢cdes da préopria formacao

inicial do educador/gestor.



Um segundo aspecto que merece destaque, a nossdizveespeito a tendéncia a
rotatividade na ocupacéo da funcéo de gestor, mgseemete ao modelo de formagin
servicd' que vem tomando espaco nas politicas educacigaaise a democratizacéo inclui
a eleicdo para o cargo por parte da propria comadeicescolar. Assim, vislumbra-se a
possibilidade da experiéncia da fungdo gestorgpade de todos os professores, 0 que exige
aperfeicoamento especifico, a0 mesmo tempo em que@ia idéia da experimentacédo
permanente supde certa falta de aprofundamentorafesgoonalizacdo do gestor. Nestes
termos, considerando a idéia da rotatividade, mdgéoem servicgarece uma boa estratégia
para a garantia da democratizacdo da gestdo egéotpre estimula o aprendizado da gestéo
por parte do grupo, e ndo apenas do diretor, gbssido a co-responsabilizacdo pela
qualidade do trabalho realizado na escola. Istoga@ante, entretanto, a qualidade da gestao,
uma vez que a regulamentacdo permite 0 uso detéggam tais como a reeleicdo ou a
reconducédo de chapas via jogo de permuta entreasluph direcdo e vice-diregéo,
oportunizando a perpetuacdo de pessoas por loegi@sips nos cargos de gestao.

Um terceiro elemento que tomamos aqui para anddisermacao é o que diz respeito
a relacdo entre teoria e pratica, que estimulauzagtbr a investigar sua propria realidade
profissional e construir conhecimento a partir d€lanforme Nunes (2008, p. 105),

A concepcao tecnicista do professor como mero imgteador de praticas
pedagogicas ou do pesquisador como produtor de onhecimento
inaplicavel precisa ser reconceitualizada. A forémagprofissional do
professor-pesquisador favorece, em Ultima instanaiaproliferacdo de
praticas pedagodgicas eficazes. Como profissiondgicar esse professor
torna-se apto a comparar métodos de ensino, reéédas e produzir novos
conhecimentos.

A idéia de se tomar a escola enquadttus privilegiado a ser investigado também
coaduna com a perspectiva da democratizacao/ anipagho da escola, que passa a ser vista
como campo de estudo singular e permanente, o gaeemete mais uma vez a idéia da
formacao continuada do educador/gestor. Esta cQaoeiende a analise e auto-avaliacdo da
unidade de ensino, 0 que a NnOSsSO ver, promove endasimento organizacional e a
melhoria dos resultados escolares.

Estes aspectos nos permitem compreender algunspgios presentes na Escola de
Gestores, enquanto programa de formacéo contin@swlagervigco: a articulacdo da prética
profissional com a formacgé&o inicial e a producaadécica produzida na universidade; a
idéia de que a formacdo continuada deve ocorrebéamno cotidiano da escola: a

perspectiva de um projeto proprio da escola, deceatexto singular; dai também subjaz a



interdisciplinaridade, que pode ser vista comopersgao do individualismo oriundo de uma
Otica fragmentadora. Por fim, compreendemos queraatdo continuada ndo é correcéo de
um curso de graduacdo precario, nmalexdo permanentelo educador (imperativo da
reflexao filosofica).

O Programa € concebido como uma politica publicafalmacdo continuada e
compreende a formac&o como direito dos profissionais da educac&o. E

um programa de interface com o profissional emaigier, no sentido de tratar
0S aspectos tedricos em articulagdo com seus pmableconcretos,

valorizando a producdo de saberes construidos dpriprtrabalho, e

ampliando o conhecimento no campo da gestao. (MBQg, p 9)

A concepcao afirmada explicita a associacdo erdogiat e pratica, formacédo e
investigacdo. Os trabalhos de conclusédo de cuesasprs sdo organizados como resultado de
projetos de intervencdo dos cursistas (gestoreslagss) em suas respectivas escolas de
vinculo, sendo por eles planejados em conjunto asraquipes de trabalho. Nestes termos,
entendemos que a proposta de curso efetivamemauEsnao apenas a um aprofundamento
tedrico-metodolégico, mas também termina por esima democratizacdo, visto que
mobiliza, a partir das atividades do curso, a gedédum trabalho coletivo na escola.

Ainda na concepc¢do do Curso encontramos apenas refeg€ncia especifica a
modalidade Educacao a Distancia, apresentada cosmpara a formacdo. Mesmo assim,
este é um aspecto que pretendemos analisar.

Observamos que o Projeto do Curso inclui, dentreb@ases para o perfil do
profissional que se deseja formar “dominar e w@iliferramentas tecnolégicas no campo da
organizacdo dos processos de trabalho nos sistenasdades de ensino, tomando essas
ferramentasgjc) como importantes ferramentasd para realizacao da gestdo democratica da
educacdo”, o que nos permite compreender que aafdntecnologica € parte inerente da
proposta, mas, em sua concepc¢do, apresenta a &ducago “processo construtivo e
permanente” relacionado as condi¢des materiaistgucionais em que atua o gestor escolar,
organizacao curricular interdisciplinar, metodoéogie resolucéo de problemas baseada na
pratica profissional do cursista e valorizacao idéncia investigativa e o aperfeicoamento da
pratica. (MEC, 2006)

Chamamos a atencdo para o fato de que, dentreqossites estipulados para a
participacdo do curso, ndo constava nenhuma exg&iéou formacdo em manejo

tecnolégico ou qualquer base para lidar com o céadon. Apos O processo seletivo,



inclusive, foi realizada uma oficina introdutéria ambientemoodle plataforma em que o
curso foi organizado.

Vale informar que, na aula inaugural do Curso, acera indagados sobre a
experiéncia anterior com a informética, muitos ist@s responderam afirmativamente. No
entanto, ao serem solicitados 0s seus enderegodngtes, a maior parte nao tinha um. Este
fato levantou a suspeita de que, efetivamente,tiliam dominio da ferramenta, que foi
confirmada ao iniciarmos a sala ambiente “Introdugéd Moodle”, cujo contetudo visava
ambientacdo na plataforma e terminou servindo tledacéo ao uso do computador.

Estes aspectos nos auxiliam a analisar algungadssl palpaveis, obtidos a partir das
respostas aos questionarios que elaboramos, bem dasrtematicas por eles escolhidas, que

refletem seus respectivos focos de interessegldiciddades praticas.

CONTRIBUICOES DA ESCOLA DE GESTORES A CONSTRUCAO DE PRATICAS
DEMOCRATICAS NA ESCOLA

Dos 13 cursistas que responderam ao questionasag &inculados a Rede Estadual
de Educacdo de Pernambuco e 5 as redes municiassio mulheres e apenas um homem,
com média de idade de 46 anos, variando entre538amos, dos quais trés sdo pedagogas e
os demais com licenciaturas diversas em histéjidd®as (2), matemética (1), biologia (1) e
zootecnia (1). Sua experiéncia na funcao variaettis e dez anos (média de 4,8 anos).

Quando questionados a respeito dos aspectosdnalmsitivamente da Escola de

Gestores, os cursistas informam que a EAD é unsdeisto que possibilita a organizacéo
flexivel do horério para estudos, a oportunidadaptendizado da informatica, o atendimento
a distancia e individual. Além destes elementos@fipos do ensino a distancia, eles
destacam a adequacédo do programa de estudos d® @oon a realidade, a qualidade dos
textos trabalhados, a competéncia dos professasegportunidades de recuperagcdo em
termos das avaliagbes das salas ambientes, a ifidadid de inovacdo das préticas
pedagodgicas e crescimento profissional, a arti@olaptre a teoria e a prética, o incentivo a
implantacdo da gestdo democratica, a participag&ardilia (apoio de filhos, nora e colegas
de trabalho), a elevacdo da auto-estima e os sabsidquiridos para atuacdo no cargo de
gestor. Destacamos o fato de que nao diferenciasaatributos especificos da EAD e os que
dizem respeito a qualquer tipo de formacéo: asostap apresentavam listas de qualidades
indiscriminadamente, o0 que nos leva a compreengergexperiéncia foi tida como positiva
pela maioria, mas ndo necessariamente pelo faserda distancia e, sim, pela oportunidade

de atualizacéo.



Dentre os aspectos considerados negativos nodPnagios cursistas enfatizaram a
falta de encontros presenciais e também a abeattudiversas salas ao mesmo tempo, além
da demora de alguns professores em responder aegsiea falta de esclarecimento sobre
todas as possibilidades oferecidas pelo ambieritgal/e a repeticdo de tipos de atividades.

A este respeito Giolo (2008) defende que a formagiprofessores deve ser realizada
em sala de auldocus que condensa a cultura do ensinar e do aprenderoastituido por
relacbes humanas indispensaveis para a praticatdoddesta direcdo, tambéem se colocam
varios depoimentos de docentes do curso, coletattomalmente. Para a maior parte deles a
educacdo a distancia é um excelente meio de detzac&o do acesso ao conhecimento,
particularmente para os alunos que nao teriam c¢oeslide realizar um curso de pos-
graduacdo presencial. No entanto, todos ressentémtaade momentos presenciais, que
possibilitariam trocas entre professores e alumds,contempladas neste Programa.

No momento em que foram questionados especificangobre as mudancas na
democratiza¢ao da gestao escolar proporcionadas’pefjrama, os cursistas foram unanimes
em afirmar que passaram a “socializar mais os pnoéé da escola com toda a comunidade
escolar, passando para todos o compromisso que enatatribuido apenas a equipe gestora”
(Q7). Esclareceram que foi possivel, a partir da garticipacdo no curso, identificarem as
diversas formas de participacdo para a realizagdoumda boa gestdo democratica e
ressaltaram a participacdo dos professores e densrgros da comunidade escolar como
agentes de transformacdo para o fortalecimento eddd@ democratica. Nestes termos
informaram que procuraram fortalecer as institisgcdemocraticas da escola, tal como o

conselho escolar e dinamizar as reunides de paestres, conforme ilustra o trecho abaixo.

O curso contribuiu de forma decisiva para o fodiatbento do processo de
democratizacdo da gestao escolar. Através dos comdgtos adquiridos, foi
possivel reconhecer que todos os membros da coatenigscolar devem ser
agentes de transformacéo para o fortalecimentesidig democratica. Sendo
assim, procurei fortalecer o Conselho Escolarnardizar as reunides de pais
e mestres. (Q13)

Indagamos a opinido dos cursistas sobre a podsitddi da Escola de Gestores,
inserida no conjunto das politicas educacionaigegime de colaboracdo pelos sistemas de
ensino, contribuir para a garantia do direito dpytecéo brasileira a educacéao escolar com
qualidade social. A totalidade dos sujeitos resparafirmativamente, apresentando, contudo,
uma diversidade de justificativas. A colaboracaeeas esferas governamentais € vista como
pré-requisito para a conducdo de um processo datimcde formacao dos profissionais que

atuam na educacdao. A iniciativa do governo em legta oportunidade para os gestores que



almejam crescer profissionalmente é valorizada, masmbém o reconhecimento de limites,
como a desisténcia de colegas ao longo do curso.

Conforme os depoimentos, os conteudos trabalhamlasinso foram condizentes com
a realidade da escola publica, porém a efetivagiaamocratizacdo da educacdo com
gualidade vai depender de cada gestor e governategaralelo a novas iniciativas de
formacdo continuada, o que é lento e gradual. Fada a parceria com a UNDIME e o
CONSED no sentido da contribuicdo para o fortaleatm da gestdo democratica das escolas
publicas.

A maioria concorda com a premissa de que a matmidEAD se apresentou como
contribuicdo substantiva para possibilitar a fordwmae qualificacdo dos dirigentes escolares.
Dentre os argumentos apresentados, a flexibilidadempo disponivel para os trabalhos do
curso e a questdo da falta de habito para organizadprio tempo de estudos colocou-se
como um desafio. Conforme uma das respostas, “@is mm desafio, organizarmos e
atualizarmos nas tecnologias para atender as mg@#ss do mercado atual.”(Q1)

Outro aspecto levantado foi a forma de ingressdungéo, visto que em diversas
localidades esta ainda ocorre por indicacao paléiodo por conhecimento técnico especifico
na area. Nestes termos, a EAD é relacionada abjlatsile de formacdo de gestores que as
vezes estédo “um pouco longe da realidade da edudacqualidade”(Q2).

A EAD é também associada a possibilidade de cancloi programa de pos-
graduacdo, bem como de cursar um programa de faomjagto as universidades federais,
sonho nunca antes alcancgado.

Apenas uma cursista afirma que o modelo de EADfo&decisivo, visto que “ndo
houve diferenca entre o curso a distancia e o pcedeO esforco € 0 mesmo para quem se
doa, estudei bastante os textos sugeridos pel® @®utros meios pesquisados e realizei
todos os trabalhos/atividades dentro dos crit@pwesentados.” (Q4).

A formacgé&o continuada na modalidade EAD é aproyedias cursistas, visto que Ihes
possibilita o dominio e controle de seu tempo gatados e reflexdes. Ha, entretanto, quem
ressalte a necessidade de momentos presencia@ @palidlogo, fundamental em nossa
pratica pedagogica.” (Q1).

Particularmente para aqueles que sdo licenciadesdiversas areas que nado a
Pedagogia, o contetdo da formacéo foi relevado.rfiea caso, foi perfeitamente necessaria
na posicao em que assumo como gestora, ja que griallaacdo é em Matematica e ndo em
Pedagogia. O curso me ensinou muito e me fez madarelacdo ao entendimento e

relacionamento com o publico que me cerca” (Q2),Ndasa o publico em geral, a EAD é



uma modalidade importante como meio de formacadimt@ada, como uma saida para
pessoas que moram fora dos grandes centros urlemasdades pequenas que nao oferecem
cursos de especializacdo, e que dispdem de poucpotgara estudos na modalidade
presencial.

Destacamos que a EAD parece ser vista como opdatias de formacdo, mas nao
necessariamente valorizada como EAD, ou seja, gaapem meio de formacgédo, mas poderia
ser outro qualquer. No entanto, ndo podemos desleras a avaliacdo positiva desta
modalidade apresentada pelos cursistas que camlwiprograma.

Além das entrevistas foram analisadas as temétiabslhadas nos TCCs de 207
cursistas. A partir do titulo destes trabalhos rforeriadas categorias que englobaram os
diferentes assuntos desenvolvidos, agrupando-ogrprimidade tematica, o que indicou que
tipo de problematica apareceu com mais recorr@rogdrabalhos desenvolvidos.

As tematicas ligadas a gestdo democratica foranguas apareceram em maior
guantidade, perfazendo um total de 90 trabalhosteNgrupo, incluem-se aquelas que tratam
diretamente do tema (29 trabalhos), e também aslogprelam o Projeto Politico Pedagdgico
(42 trabalhos) e a participacdo (19 trabalhos)im\sencontram-se trabalhos relacionando a
gestdo democrética a: inovagbes na escola, quelidhd ensino, Conselho Escolar,
participacdo da familia e da comunidade e aindaesolProjeto Politico Pedagdgico como
instrumento de constru¢do da gestdo democratica.

A segunda tematica com maior incidéncia de traisattesenvolvidos € a que trata de
questdes sobre ensino-aprendizagem. Nesta catég@na agrupados 51 TCC'’s, que tratam,
em sua maioria, de questdes ligadas a leituraseréae A avaliacdo aparece como a segunda
tematica mais trabalhada nesta categoria, segued&radhalhos sobre educacdo infantil,
ludicidade, interdisciplinaridade e educacéo sexual

As outras trés tematicas que aparecem em umaidadatsignificativa de trabalhos
sdo ligadas a indisciplina e violéncia (16 trabs)hdracasso escolar (24 trabalhos) e
educacdo de jovens e adultos (14 trabalhos). Alésted, foram desenvolvidos sete (07)
trabalhos sobre formacéo, oito (08) sobre direitétiea e trés (03) trabalhos sobre as
Tecnologias da Informacéo.

Percebe-se, portanto, a partir da analise dastitamadesenvolvidas, que ha um
indicativo de que o objetivo do curso de articutaeaitre teoria e pratica foi alcancado, na
medida em que a maior parte da producao tedricawigsstas, materializada em seus TCCs,
versou sobre temas ligados a gestdo democratieaatda. Além disso, ndo podemos deixar

de registrar que a preocupacdo com questdes peadagogsteve bastante presente nos



trabalhos destes gestores escolares, confirmaneeeada associacao entre as competéncias
pedagdgica, administrativa e financeira em quengelee o gestor escolar hoje, diferente do

gue ocorria tempos atras

ALGUMAS CONSIDERACOES

Os dados nos permitiram confirmar que o Prograncal&sle Gestores ofereceu uma
boa oportunidade para a formacdo de gestores esgoléevando em consideracao
especialmente a aproximacdo entre o debate teériaopratica vivenciada no cotidiano
escolar, visto que o0s cursistas reconhecem a swof@ibeocdo na construcdo de préaticas
democréticas/participativas nas escolas que dirigem

O Programa, no entanto, parece se consolidar commataoem servicpuma vez que
consiste, na pratica, em acdo pontual, ao invéuurdeprograma com perspectiva de
prosseguimento, ou sejegntinuadg tal como preceitua seu projeto. A idéia de candiade
se faz presente com sentido de que o Programadetié@uidade, mas com o atendimento de
outros sujeitos, ndo na continuidade de formacém gstes participantes.

Destacamos a necessidade apresentada pelos suméstamomentos presenciais.
Entendemos que a EAD possa ser realizada como wchis@mbiente virtual e presencial,
possibilitando, assim, um maior nimero de momed¢osoca entre professores e alunos, tdo
ricos a aquisicdo do conhecimento. Além disto,lt@ fde trato com a tecnologia parece ter
sido um dos motivos da desisténcia, visto que peroes, ao longo do curso, uma série de
indagacdes que se referiam ao uso do computadéo @ass contedudos que estavam sendo
trabalhados ou as atividades desenvolvidas. Caoasmbs, portanto, que um nivelamento em
informatica teria sido interessante e poderiageegurado a minimizacdo da evasao.

A visdo dos cursistas demonstrou que a EAD foinzdda ndo por ser virtual, mas
por ter sido aneio que oportunizou sua formacéo: foi associada ailpbdade de concluir
um programa de poOs-graduacdo junto as universidésteyais. Este aspecto revela o
sentimento de prestigio que perpassa 0 imagin&imls ndo previsto nos documentos
oficiais, oferecendo ao seu publico a realizacdordesonho nunca antes alcancado. Nestes
termos, a EAD é vista ainda como interessante rdeicdformacdo para aqueles que a
relacionam como excelente oportunidade de demparati saber produzido nas academias,
para todos os profissionais da educacgéo e de crgas do conhecimento.

Finalmente, compreendemos, a partir da analiseqdestionarios e das tematicas
desenvolvidas nos TCC'’s, que o Programa efetivoa comtribuicdo para a pratica cotidiana

dos gestores escolares participantes, tanto comm{@o profissional, como aprofundamento



da democratizagdo do conhecimento, da tecnologia gestdo nas suas escolas de vinculo,
coadunada a perspectiva de democratizacdo adotdolaggverno federal no conjunto das

politicas educacionais.

" Estas informagdes sio aproximadas pois a coordenagio local do programa nio forneceu os dados oficiais solicitados, visto que
0s mesmos seriam sigilosos.
" A expresséaeursistavem sendo utilizada como referéncia aos alundgjpantes da Escola de Gestores.

iii ~ ~ T . ~ . .
A expressio formagio em servigo é utilizada como modalidade da formagio continuada, mas, destacando especificamente o
ambiente em que esta se insere.
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