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Resumo:O trabalho foi elaborado a partir da fala de dinedale escolas da rede municipal de
educacao do Rio de Janeiro, retiradas de trabaladsn de curso realizado numa parceria
entre a UFF e a SME/RJ, que contou com a parti&pae 360 diretores. Desse material,
foram selecionadas e discutidas cinco tematicagoléncia nas escolas, a relacdo escola-
familia, o papel do diretor, o construcdo do pmjetlitico-pedagodgico, e os processos de
avaliacdo. A discusséo dessas tematicas nos ajeidi@ader como praticas democraticas vao
ganhando espaco, ou ndo, no interior da escolapubl
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INTRODUCAO

Nas duas Ultimas décadas, tem crescido o numerprajetos dedicados a formacdo de
professores da educacdo basica no estado do R@anée&o, fruto das parcerias criadas entre
as universidades e as redes de educacdo publidvelsos municipios. Esses projetos de
extensdo universitaria tém alcancado, cada vez, maisnimero maior de profissionais da

educagéo no estado, contribuindo com sua formagé@maada.

Muitos desses projetos pautam-se pela idéia deogpapel das universidades € o de
“iluminar” as préticas dos professores do ensimmfumental e médio e da educacéo infantil.
Nesses projetos, os professores da educacgdo Ils@giceistos como sujeitos passivos que
receberdo as teorias concebidas na universidada partir disso, terdo suas acodes
transformadas e potencializadas. O dialogo n&o iérizado, pois a concepcao de

conhecimento que embasa esses projetos subentaadé g universidade e ndo a escola
bésica que tem o “discurso competente” (Chaui, 1981

Ha outros projetos, entretanto, que partem deaaugncepcdo. Eles tém como pressuposto
que a formacado de professores € um processo continwgual esses profissionais tém uma
participacdo ativa, ndo sendo somente receptacdsteorias que serdo aplicadas
mecanicamente em suas praticas. Assim, essesgsr@stiio voltados para fazer com que o
professor repense constante de suas praticas mgckgydéa partir das demandas de seu
cotidiano, de suas inquietacfes e dos inUumerosecombntos que vém acumulando ao longo

de suas vidas. A perspectiva é a de realizar umarente dialogo entre experiéncias e



conhecimentos acumulados no cotidiano escolar doaque € trabalhado ao longo da
formacdo continuada, possibilitando a esse profissi(re)significar sua pratica, construir

novas sinteses e transformar o espaco escolar @@t cotidianamente.

No Brasil, os altos indices de fracasso escoladidons, dentre outros indicadores, pela
evasao e retencdo dos alunos, tém suscitado quesegmtos sobre as metodologias
adequadas de ensino e de aprendizagem e as diefennhas de avaliacdo escolar. Apesar
dos inuUmeros fatores sociais e econdmicos que padfmenciar a trajetoria escolar dos

alunos, a grande maioria dos discursos acaba potappara o trabalho dos profissionais da
educacdo como responsavel quase que exclusivofia@asso escolar. O professor, em

funcao de sua formacéao, vista como deficiente dielm visto como fator gerador do fracasso.

Contemporaneamente, entretanto, a “culpa” pelcagsw escolar comeca, cada vez mais, a
ser imputada ao gestor escolar, pois cresce ordsque a crise educacional seria fruto de
uma grave crise gerencial. Tal como os professoesegestores seriam incapazes de lidar com

os problemas e demandas da escola em funcao, deitas coisas, de sua carente formacao.

Embora essa “culpabilizacdo” seja indevida, pois @dossivel reduzir as causas da crise
educacional a um unico fator, seja ele qual fanedhoria da formacao dos profissionais da
educacédo (ndo so dos professores) é um aspectotamjgona construcdo de uma educacao
de melhor qualidade social (Najjar, 2006).

Diante da complexidade do mundo contemporaneoggsofes e diretores ndo encontram
respostas para as questdes que emergem no diadasdescolas, levando-os a reivindicarem
espacos formativos nos quais essas respostas pussarser construidas. No interior desse
movimento e partindo de uma concepcéo dialégidameacdo continuada, surgiu o curso de
extensdo que deu origem a pesquisa que embas&adsto. Ele foi um curso feito em
parceria com a rede municipal de educacdo do Rigadeiro, e teve como publico alvo os
diretores das escolas da rede, visando refletiresojuestdes relativas a gestdo dessas
instituicbes de ensino, no sentido de buscar uriaagdo emancipadora. Ao todo, 0 curso
atingiu trezentos e sessenta diretores de escalascipais que, ao final das disciplinas,
tinham que produzir um artigo, de cerca de deznadgique conjugasse a descricdo de suas
vivéncias com a discussao tedrica, sobre aspeatosatidade educacional de suas escolas ou
do conjunto da rede municipal de educacéo. Tartonwivio com esses diretores quanto a
leitura e andlise dos artigos por eles produzidopipiaram os dados que dao sustentacao
empirica ao presente trabalho.



Vale destacar que apesar de se constituirem congrupo bem expressivo do conjunto dos
diretores da rede, os alunos do curso de exter&#iedo a totalidade dos responsaveis pelas
unidades escolares municipais. A rede municipaRidode Janeiro possui um contingente de

cerca de 1.050 escolas, sendo considerada a red@ptblica de ensino da América Latina.

Da analise do material empirico pesquisado, foralec®nadas as cinco tematicas que serao
apresentadas neste texto: a violéncia nas eseotatacédo escola-familia, o papel do diretor,
0 construgdo do projeto politico-pedagdgico, e oxcgssos de avaliagdo. Todas essas
tematicas marcam o cotidiano da rede e sua discusss ajuda a entender como praticas

democraticas vao ganhando espaco, ou ndo, hamtieriescola publica brasileira.

ESCOLA COMO ESPACO DE DEMOCRACIA

Antes de analisar as tematicas propostas, cabe&ieptapidamente a concep¢do de gestédo

democratica presente neste trabalho.

A redemocratizacdo do pais, por volta dos anositaitdrouxe como uma das principais

reivindicacdes dos movimentos sociais ligados dosadores a democratizacdo da educacao
brasileira. Essa luta vai influenciar a proprisbelacdo da Constituicdo Federal de 1988, que
pela primeira vez na historia das constituicoesil@isas apresenta a gestdo democratica

como um dos principios da educacéo publica.

Com a abertura politica, o autoritarismo dos diextale escola — grande parte deles indicada
por politicos locais a partir de uma perspectivantélista — passa a ser questionado e a
eleicdo de diretores torna-se, em muitos discurgease sinbnimo de “democratizacdo da
educacgdo”. De fato, ha um crescimento significateonimero de municipios que adota a
eleicdo como forma de preenchimento do cargo dsdlix A idéia era a de que, na medida
em que eleito pela comunidade escolar, o direjmresentasse mais o projeto coletivo dos
diversos sujeitos participes do cotidiano da escuaque as politicas governamentais,
assumindo uma autonomia, mesmo que relativa, wistao condicdo necessaria para a

democratizagéo da educagao.

Apesar do potencial avanco trazido pelas eleic@edir@tores, reduzir gestdo democratica a
essas eleicbes € diminuir o proprio sentido da dems@. Na escola publica, a gestédo

democratica deve se constituir numa préatica permtande formacéo cultural dos novos



cidadaos, presente em todos os ambitos da viddagspara que se possa avancar no
alargamento do processo democrético em curso nieadsoe e no aprofundamento da
emancipacao humana (NAJJAR, 2007).

Para Luckesi (1999), o acesso universal ao enaipermanéncia na escola e a qualidade do
ensino sao elementos essenciais que possibilitaaiuao atingir um nivel de clareza e de
compreensao necessarios para viver na sociedadengmrénea, marcada por grande
complexidade. Para esse autor, a auséncia de qualqudesses elementos se institui num

ato antidemocratico, constituindo-se como um estrevemancipacao do individuo.

Mesmo com todas as dificuldades existentes nessmgu0, a escola publica precisa ser
competente na funcdo que desempenha. Mas sua fudgéé a de meramente transmitir

determinados saberes sistematizados, mas a derfosnlaomens e as mulheres de nossa
sociedade na sua inteireza, para que possam S®@pagiticas e participativas, dirigentes de
suas vidas e sujeitos do mundo em que vivem. Aaggdacescolar tem um papel a cumprir na

constituicdo de um mundo mais ético e solidario.
Como nos alerta o mestre Paulo Freire (2006, p. 23)

A educacao néo é a chave das transformacdes doommuaad sabemos também
gue as mudangas do mundo s&o um que fazer edueatigomesmo. Sabemos
gue a educacdo ndo pode tudo, mas pode alguma &usaforca reside
exatamente na sua fraqueza. Cabe a nos p6r sum doservico de nossos
sonhos.

A FALA DOS DIRETORES SOBRE A ESCOLA

O grupo de diretores da rede municipal do Rio aeida com que trabalhamos, alunos do
curso de extensdo, a partir de agora chamadosug® gle referéncia, era na sua imensa
maioria, formado por mulheres, refletindo o querscoom a composicao de género do corpo
docente das escolas dedicadas as primeiras sériescdlarizacdo. Dos trezentos e sessenta
participantes, s6 cerca de vinte eram homens. Rossdade média em torno dos quarenta /
cinglienta anos e muita experiéncia docente. A laaEstava em seu terceiro ou quarto
mandato como diretor (de duracéo de dois anos cselao que alguns ja estavam na direcéo
h& vinte anos ou mais. No geral, mostravam grashelgtificacdo e compromisso com a escola
publica, e grande entusiasmo com as coisas quanfaaVarios, entretanto, expressavam

recorrentemente sua frustracdo por ndo consegulegngsonta dos inumeros problemas que



encontravam em seu cotidiano profissional. Gostaglanfialar sobre as coisas da escola, e
falavam muito, mostrando um discurso rico e bencwdado. Na hora de escrever, por outro
lado, demonstravam, no geral, certa dificuldade ftamdo, como diziam, da falta de habito

em fazé-lo.

Embora os assuntos tratados durante o curso fosgeto variados, as cinco tematicas que
serdo aqui desenvolvidas eram as mais recorretgagando as discussdes mais acaloradas.
Os artigos elaborados ao final de curso refletisamportancia que era dada a esses assuntos,
pois parte consideravel deles dedicava-se a diesutiPelo que parece, sdo eles que
mobilizam as discussfes entre os profissionaigideagéo da rede, pela importancia que seu

objeto focal vem assumindo na vida cotidiana deslas.
a) A violéncia nas escolas

O municipio do Rio de Janeiro tem caracteristicagarparticulares. Nele, o “asfalto” e a
“favela” estdo muito proximos, fazendo com que, erab com inser¢cdes sociais
diferenciadas, seus moradores convivam nos messpag@s. Em funcao disso e do fato da
classe média ter, em muito, abandonado a escolegabpartir da maior democratizacao do
acesso ao ensino, tanto na regido mais valorizadeidhde como nas mais distantes do
centro, a maioria das escolas publicas atendeas;as das “comunidades carentes”. Muitas
dessas comunidades nasceram de invasdes planejimtam se organizando em uma espécie
de assentamentos precarios. Em muitos casos,asrasidades apresentam altos indices de

violéncia por serem palco das ac¢des do traficordgas.

Muitos dos diretores do grupo de referéncia atuaeamescolas localizadas em areas de
risco, o que fazia com que vivenciassem cotidiamaeneenas de violéncia, seja no entorno
das escolas, seja no interior de seus muros. Faraonrentes os relatos de diretores que se
diziam obrigados a fechar suas escolas por caus@otlios entre policiais e bandidos ou
porque o chefe do trafico ordenava tal medida. dduj passaram interminaveis minutos
deitados no chéo, junto com seus alunos, tentaaidaa trajetoria das balas. Quase todos
relatam, com muita tristeza, casos de estudante®ifuaram na escola bem pequenos e que
morreram, ainda adolescentes, ao trocarem tiros aqgmulicia. Nao foi raro o dia em que
diretores tiveram que se ausentar do curso em dutigdpresenca, em suas escolas, de alunos

armados.



Em seus artigos, os diretores expressaram o meglngiias vezes sentiam. Entretanto, mais
do que o medo, eles demonstraram a raiva e adgastpor estarem “perdendo a batalha com
o trafico”. Apontavam como um dos sinais dessaotiera valoracdo positiva que muitos

alunos tinham dos bandidos, em funcao de seu poastigio social e capacidade de adquirir

bens materiais.

Mas os relatos ndo expressavam sO frustracfes. dltvdrio, muitos se dedicavam
principalmente a explicitar como em suas escolesriaealizadas a¢bes que, pelo menos em
parte, minimizavam a influéncia do trafico e diniam a violéncia. Essas acdes podem ser,
em grande parte, agrupadas em dois grandes ebes@mmalmente estdo interligados: a
realizacdo de atividades esportivas e/ou cultueais envolvimento da comunidade em

atividades no interior da unidade escolar.

Diversas escolas, a partir de parcerias com ONGeelaucriagdo de nucleos destinados a esse
fim no interior da instituicdo, estdo desenvolvemtisidades esportivas e/ou culturais para
além das disciplinas de Educacdo Fisica e EducAgfistica. Campeonatos dos mais
diversos esportes, “escolinhas” de futebol, basgaetblei, bandas, corais, grupos de teatro,
dentre muitas outras iniciativas, comecam a sexdos nas escolas. A idéia € a de que
necessario dar visibilidade positiva ao jovem, paisgeral ele ndo possui nenhuma (“nao é
ninguém”) ou é visto como um “marginalzinho”, emaiprofecia que se auto realiza. Passar
a ser reconhecido como jogador, como musico, cdorg @mo gente, € fundamental para o
crescimento de sua auto-estima e, consequentenpanrte,que tenha maior resisténcia ao
“canto da sereia” do tréfico.

Além disso, os artigos relatam uma série de expadé que comegam a ser desenvolvidas na
tentativa de trazer a comunidade para dentro dalaesEssas experiéncias vao desde o
envolvimento de maes de alunos que tém intereskgpenibilidade de tempo nas Salas de
Leitura e a realizacdo de almocos coletivos, atatzedo espaco da escola, particularmente
sua quadra de esportes, para a realizacdo desaldgdtomunitarias. Varios citam o programa
do governo federal Escola da Paz, desenvolvido gumas escolas municipais, como
exemplo de projeto bem sucedido. Nesse programesamsas ficam abertas aos sabados e
nela sdo desenvolvidas varias atividades para aumdade, que costuma comparecer
ativamente. Os relatos mostram que quanto maispestieipacdo da comunidade € efetiva,

menos a escola sofre com a violéncia.



As experiéncias citadas, entretanto, ndo podenvise&rs como solucdo para um problema
muito maior do que a escola pode lidar. A violénictarfere, em todos os casos, na realidade
escolar, ndo soO prejudicando o aprendizado daglifiss, mas principalmente afetando a
formacdo das criancas e adolescentes. A barbari@vésso da democracia. O combate a ela
deve ser feito por toda a sociedade, em varios tambustamente pelo alargamento dos

espacos democraticos nas diversas instituicbea qampdem.
b) A relagéo escola - familia

Como vimos, no discurso apresentado pelos direttoragupo de referéncia o incremento da
relacdo entre escola e familia é visto como nedespara que a instituicdo escolar possa
alcancar seus fins formativos. Mas apesar de alguexperiéncias bem sucedidas, essa
relacdo, no cotidiano das escolas, enfrenta mubstaculos, sendo um deles a propria
concepcao que o diretor e os outros profissionaigdiicacdo tém sobre familia e sobre o

papel que ela pode (ou ndo) exercer no interioedeslas.

Embora haja falas discordantes, € recorrente tordadiretores sobre o descompromisso da
familia dos alunos com sua trajetéria escolar es&racia dos pais no dia-a-dia das escolas.
Muitos falam que a familia abriu méo de educar $ithuss, deixando essa tarefa inteiramente

para a escola, fazendo com que esta tenha queemtudiversos aspectos que nao seriam de

sua responsabilidade.

Por outro lado, sdo recorrentes também as fala® smb pais “chatos”, que ndo saem da
escola e que “guerem se meter em assuntos queandmekes”. Ha determinadas questées,
principalmente relacionadas com o processo de @agirendizagem, que Ssao vistas como
exclusivas dos profissionais da educacao, poisesderiam o “discurso competente” (Chaui,

1981) para tratar delas.

Os diretores elaboram, assim, um discurso confrémlitque ao mesmo tempo clama por
maior participacdo e veta essa participacdo quahmlmcorre em alguns ambitos da vida
escolar. Os pais devem ajudar seus filhos nasataesicolares, devem cobrar deles dedicacéo,
mas ndo devem interferir em questdes curricularesligadas a acdo pedagodgica dos

professores.

Tal como muitos professores que déo aulas e avalmnaluno ideal, fazendo com que o
aluno real seja visto como incapaz e fracassaddaosndiretores querem relacionar-se com a

familia ideal, que tem tempo para freqUentar reemigurante o dia, que tem competéncia



para ajudar seus filhos em seus trabalhos de gasa composta por pai e mae casados, que

tem um ambiente harménico em casa, propicio a fgiimdo aluno etc.

Diante de uma realidade tdo dura como a das clgsymdares no Brasil e dos imensos
desafios postos para a escola publica, a instdweséolar deve estar preparada para lidar com
as diferentes e multiplas estruturas familiares faqgem parte das comunidades que orbitam
em seu entorno, despindo-se dos julgamentos, meetaes, preconceituosos e aprendendo a
lidar com as familias reais. Praticamente todosesgam em suas falas que a participacdo das
familias € um elemento importante para o aprimordme&la democracia, para que seja
alcancada uma educacédo de qualidade e para quenalizagem dos alunos seja efetiva. Para
tal, a escola precisa criar mecanismos de partigpalessas familias no projeto politico-
pedagodgico da instituicAo que respeitem as difasergxistentes e consigam vencer a
desconfianca existente entre pais e professoresofme maioria dos pais ndo é pedagoga
nem professora, mas a partir de seu lugar e decsuageténcias proprias pode e deve ser
incentivada a participar e opinar sobre todo e quel aspecto da vida escolar. Quao mais

iSso acontecer, mais democratica sera a institaigéolar.

No Conselho Escola-Comunidade (CEC), instanciacpmgrega representantes dos diversos
segmentos da escola visando a democratizacdo dedeke no ambito dessa instituicdo, a
participacdo da comunidade foi garantida através Riesolucbes SME 212/84 e 827/04.
Como é destacado por diversos autores (vide Di@84)2 esses conselhos podem ser
elementos importantes na democratizagcédo das dedis@das pela escola, pois possibilita a
participacdo de todos o0s sujeitos participes de czgidiano nos processos decisorios.
Entretanto, segundo o relato dos proprios direfoessa participacdo € pouco efetiva.
Normalmente ela acontece quando a comunidade jatesntradicdo de se organizar e lutar
por seus direitos. Em grande parte, nos CECs orpeleonducédo e de decisdo acaba por
ficar nas méos do diretor da escola, membro natGarselho, cabendo aos outros membros,

principalmente aos representantes da comunidadpapel assessério ou mesmo figurativo.
c) O papel do diretor

Quando instados a falar sobre qual é o papel dorgescolar, muitos diretores do grupo de
referéncia relataram que apesar do cargo possuarsdme de atribuicdes, eles acabam, na
pratica cotidiana, gastando a quase totalidadeul¢éesnpo de trabalho exercendo dois papeis:

o de “bombeiro”, ao apagar os inumeros “incéndmsg aparecem no interior da escola, e o



de gerente administrativo, ao lidar com as variesiahdas burocraticas provenientes da

Secretaria Municipal de Educagéo.

Quanto aos “incéndios”, eles podem ser de divetipos: auséncia de professores, brigas
entre alunos, pais descontentes com algo ocorr@loestola, roubos, discussao entre
professores, problemas com o prédio escolar, qeestiacionadas a merenda, etc. Em todos
eles, o imponderavel é a marca. Varios diretoreszesram que ao entrarem na escola para
comecar um dia de trabalho, ndo sabem o que vam&ac e que uma das caracteristicas

mais valorizadas em um diretor seria sua capacidadse virar”, seu “jogo de cintura”.

Frente as tarefas burocraticas, os diretores mlgte elas tém se intensificado ndo sé pelo
maior volume de demandas da Secretaria, mas tanpleéancaréncia de profissionais da
educacdo lotados nas escolas, o que ocasiona oweriges’. A ndo contratacdo de

funcionérios técnico-administrativos ou de espestad acaba por reduzir os profissionais
presentes na escola aos docentes e ao diretor. oPdesenvolvimento de um projeto

pedagogico de qualidade, faltam coordenadores pgaag, coordenadores de turno ou area,
inspetores, agentes de pessoal, orientadores éohaiac professores para a sala de leitura,
para 0s reagrupamentos, para as atividades csltaraerventes. Muitas das tarefas que
seriam realizadas por esses profissionais acabautho seealizadas pelo diretor, que se
desdobra em multiplas frentes. Uma diretora do @ referéncia disse em sala, de forma
jocosa mas que expressava bem esse movimentcedsifittacao e diversificacao do trabalho
do gestor escolar, que os diretores estavam peydesdimites e se sujeitando a fazer
gualquer tipo de trabalho, mas que ela tinha umtdimuito definido, pois “nunca se

Sujeitaria a descascar batatas”.

No que tange as demandas feitas pela SecretariBddeagcdo, as reclamacgfes foram
generalizadas, pois com a informatizacdo do munddenmo vem crescendo o numero e a
complexidade das tarefas burocraticas. Além disstempo vem sendo contraido, e tudo
passa a ser urgente. Como bem aponta Hargrea\@8),(dXempo da administragéo central e
o tempo do cotidiano escolar ndo sdo semelhantasa. éxpresséo que vinha a baila sempre
que os diretores estavam conversando sobre o assuat“impreterivelmente”palavra
colocada em destaque na maioria dos documentaéretets vindos do 6érgdo central, que

fazia com que tivessem que parar quase tudo pade dos prazos impostos.

Com todas essas tarefas para cumprir, pouco tempaloalno do gestor escolar é dedicado
aos assuntos pedagodgicos, que passam a ficar samspansabilidade exclusiva dos



professores ou dos coordenadores pedagdgicos, @exlexistem. Isso traz uma separacao
entre trabalho administrativo e trabalho pedagggietigosa para a efetivacdo de uma escola

que se pretenda democratica e emancipadora.
d) A construcdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP

A LDB aponta em seu artigo 12 que cabe a escolboela e executar sua proposta
pedagogica e em seu artigo 13 que os docentes t&gmngumbéncia participar dessa
elaboracdo. A construcdo do projeto politico pedagoé assim, por lei, uma tarefa coletiva.
De fato, o artigo 14 da referida lei expde que rigpacéo dos profissionais da educagcao na
elaboracdo do PPP é um dos principios da gestdmatética das escolas publicas.
Entretanto, segundo o relato de diversos professimegrupo de referéncia, o que € disposto

na lei esta longe de condizer com o que ocorredtaca cotidiana das escolas.

Apesar de nenhum diretor se auto-definir como &atay, todos se colocando,
particularmente frente a formulacdo do PPP, comupigiadores de préaticas bastante
democraticas, muitos relatavam que em escolas @rirgbalharam como docentes ou que
em escolas da rede que tiveram a oportunidade slenaly, as praticas de formulacdo do
projeto pedagdgico estavam longe de serem coletevademocraticas. O “outro” era

autoritario.

Segundo esses diretores, a culpa por isso ndceeessariamente de um gestor autoritario,
mas do conjunto dos profissionais da educacaodgmro do possivel, omitia-se, fugindo da
participacdo. Participar da trabalho e gasta tenMaitos professores, segundo eles, nao
queriam ter mais trabalho que ja tinham, nem passuéempo livre para gastar. Assim, a

formulacdo acabava sendo feita por uns poucoszes\s0 pelo coordenador pedagdgico.

Sem um projeto politico-pedagogico coletivamenéd@lado, o diretor eleito é representante
somente de um projeto pessoal, por melhor quee@de ®u de interesses corporativos de seus
eleitores. A democratizacdo da escola passa petafacdo de um PPP que seja a expressao
dos anseios de toda a comunidade escolar e qua posstituir-se como um norte para

praticas formativas emancipadoras.
e) Os processos de avaliacao.

A época em que os cursos de extensido estavam e@wbe(2007/2008), a grande questio

mobilizadora dos profissionais da educacdo da radeicipal do Rio de Janeiro era a



avaliacao, pois a Secretaria havia baixado detadlas normas que, segundo eles, impedia a
reprovacdo de qualquer aluno. Os professores @stawa geral, revoltados porque sem a
possibilidade da reprovacao eles se viam privadagtincipal arma para obrigar os alunos a

estudarem”.

No grupo de referéncia, os diretores tinham opsideersas. Alguns tinham saudades da
reprovacado; outros criticavam profundamente osaeles niveis de reprovagédo anteriormente
existentes, mas diziam que a nova legislacdo ssti@ypara mascara-los, sem resolver o
problema; outros, ainda, viam a impossibilidadeeggovacdo como uma novidade positiva,
mas achavam que ela deveria ser acompanhada @gadode mais recursos, principalmente
humanos, para pudesse ser exitosa. Praticamertg, tutretanto, criticavam a forma como
essas medidas foram implantadas, em funcdo da pligessdo prévia com os profissionais
de educacédo responsaveis diretos pelo processosi®kaprendizagem desenvolvido nas
escolas. Nos ombros desses profissionais recaagaptincipais consequéncias da aprovacao
automatica e eles pouco haviam sido ouvidos. Nadalalguns diretores, a preocupacédo da
Secretaria de Educagdo com a gestdo democrati¢atermr das unidades escolares ndo
correspondia a sua preocupagao com a democratizicdstema educacional, no qual as

decisfes ainda seriam muito centralizadas.

GESTAO, DEMOCRACIA E EMANCIPACAO

Muito se fala sobre democracia e sobre a gestdoadética em educacao, sendo esta ultima,
inclusive, um principio constitucional segundo @lgdeve organizar-se a educacao publica.
Entretanto, ndo basta que essas expressOes edtejaidas na letra da lei. Préticas

democraticas devem ser implementadas na dindmiidiac@ das escolas, desde a forma
como ela e seu trabalho se organizam, passands éegdes humanas que acontecem no
seu interior e chegando até a maneira como saoidiesi seus objetivos de médio e de longo

prazo.

Dentro de uma concepcéao de gestao mais amplagtorditdo é o Unico gestor da escola, pois
todos o0s sujeitos participes de seu cotidiano ibu®m, intencionalmente ou nédo, para a
forma como essa instituicdo vai se organizar. Eanite, pelas atribuicbes do cargo que
ocupa, o diretor tem a possibilidade de interfileritermente nos rumos que a escola vai trilhar.

Realizar uma formacao continuada dos gestoresagesofjue escute o que esse profissional



tem a dizer e que dialogue com aquilo que é pa @i® é importante para construirmos
coletivamente conhecimento acerca do que acontgeenas escolas, requisito fundamental

para podermos almejar uma educacdo mais demooce&ticeancipadora.
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