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Resumo: Detém-se, particularmente neste estudo, no processo de provimento de cargo de
diretor escolar e sua equipe por meio de elei¢do direta, realizado em 2007, no Estado de Goids
em situacdo inusitada: professores em greve e a maioria das escolas com atividades
educacionais paralisadas. Comparando-se ao contexto dos sistemas estaduais do Pais, outra
excepcionalidade ocorreu, pois o processo eleitoral foi coordenado pelo Conselho Estadual de
Educacdo que conjugou forcas com o Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo de Goids em
defesa do direito a elei¢do direta e do principio da gestdo democratica constitucionalmente
prevista. A pesquisa foi desenvolvida em duas escolas.
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A escola cria comunidade e ajuda a educar o cidaddo [sendo
assim] a escola passa a ser o agente institucional fundamental
do processo de organizagdo da sociedade civil
(WEFFORT, 1995, p. 99).

PALAVRAS INICIAIS

Tem-se por objetivo neste artigo, analisar o processo de elei¢do direta para
provimento do cargo de diretor escolar e sua equipe, realizado em 2007, no Estado de Goids,
em situacdo de total estranhamento: professores em greve e a maioria das escolas com
atividades educacionais paralisadas.

Esse artigo consiste de um recorte de uma pesquisa de maior amplitude. Os dados
empiricos referem-se a observacdo direta do processo de elei¢des para dirigentes escolares
realizada em duas unidades estaduais. Associado ao procedimento de observacdo direta
realizaram-se entrevistas com candidatas ao cargo de diretora das duas escolas, com
presidentes das comissdes eleitorais e com representantes do Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo do Estado de Goids (Sintego') .

Como palavras iniciais que contextualizam a conquista do direito de escolha de
diretores se faz uma incursdo na histdria para retomar que a reprodugdo da légica do capital
veio exigir da escola, assim como de outras organizagdes sociais, o entendimento do que vem
sendo chamado de controle ideolégico do trabalho. Essa tarefa € desempenhada pela
socializagdo de hdébitos e atitudes, sobretudo, movidos pela ado¢do dos mecanismos e

estratégias empregados pela administracdo que se desenvolve nas empresas capitalistas e que



sdo transpostas para o conjunto de organizacdes e instituicdes sociais, dentre estas a
institui¢ao escolar.

E necessdrio entender, ainda, que a defesa da concepcdo capitalista de
administracdo, na administracdo dos sistemas e unidades escolares é feita sob o pretexto de
que, embora as diferentes organizacdes tenham objetivos diferentes, elas sao semelhantes e,
para que sejam eficientes e produtivas, é preciso que sejam organizadas e geridas a partir de
pressupostos que ja se mostraram eficientes em outras organizagdes. A esse respeito, Paro
(2001) salienta que o carater de contetido geral e universal que se atribui a administragao de
empresas tem em vista uma fun¢do ideoldgica, uma vez que apresenta a administragdo como
uma pratica neutra e inofensiva, mascarando o caréter de controle exercido sobre o trabalho.

Tal situacdo, que se instalou no sistema nacional de educacdo e nas institui¢des
escolares brasileiras, desde os idos dos anos 1950, sendo fortalecida pela ideologia
tecnocrdtico-militar imposta ao Pais pds-golpe militar (1964) comegou a mudar a partir dos
meados da década de 1980. Nesta época, os movimentos de democratiza¢do provocaram certa
reorganizacao da sociedade brasileira.

Brzezinski (1996, p. 151) descreve o panorama da conjuntura sdcio-politico-

econOmica do Pais:

Em 1983, o cendrio politico nacional encontrava-se sob a égide da "transicdo
democritica" sem grandes mudangas na sua esséncia. Esse ano, contudo, é marcado
por acontecimentos significativos [...] Na esfera econdmica, a aceleracdo do
tamanho da divida interna e externa brasileira obrigou a ida do Brasil ao Fundo
Monetério Internacional. Na esfera politica, a restituicdo das eleicdes diretas para
governadores dos estados submeteu o Pafs a uma convivéncia contraditéria entre um
governo central nascido de elei¢des indiretas e governos estaduais, legitimados pelo
voto direto e, em sua maioria, oposicionistas ao governo central. Ocorre, entdo, um
agravamento da crise politica com a crescente perda de legitimidade do governo
central [militar] para conduzir a redemocratizagdo do Pafs. No inicio de 1984, o
movimento da sociedade brasileira em favor da Campanha pelas "Diretas Ji"*
ganhou tais propor¢des que invadiu as pracgas publicas com milhares de cidadaos,
provando a ansiedade da populacdo brasileira em conquistar o direito de eleger o
dirigente mdximo da Nagdo (grifos nossos). Apesar da pressdo sobre o Congresso
Nacional para aprovar a emenda das "Diretas J&", foi nos bastidores do Congresso
que uma crise politica consagrou a derrota dessa Campanha, rejeitando a emenda e
transferindo para o Colégio Eleitoral o direito que fora subtraido do povo - o de
eleger o Presidente da Republica. Com a escolha de Tancredo-Sarney pelo Colégio
Eleitoral para governar o Pais comega nova fase denominada Nova Republica.

Considerando que a pratica educativa se origina na pratica social e a ela retorna, por
meio de um movimento dialético de partida “da” e de chegada ““a prética social”, o processo
de redemocratizacao do Pais teve reflexos imediatos no sistema publico escolar dos estados e
dos municipios.

Diante do propdsito do presente artigo, dd-se destaque ao caso de Goids. Nesse

mesmo periodo (década de 1980) mobilizavam-se os educadores goianos e goianienses em



defesa da democratizacdo da gestdo escolar na luta por eleicdes de diretores escolares. O
movimento incorporou a luta nacional e gerou a criagdo do slogan: “Eleicoes diretas ja! De
Diretor a Presidente da Republica” (DOURADO, 1990, p. 125).

Revela a histéria da educagao brasileira que muitas vezes os sistemas municipais
assumiram a democratizacdo da escola antes do que os sistemas estaduais. Isso ocorreu no
municipio de Goidnia como ‘“resultado de um longo periodo de lutas das entidades
representativas dos professores, a escolha de diretores por meio de eleicdo foi instituida em
Goiania em 1983” (PARO 2003, p. 16).

Ja o Estado de Goids atravessou um processo mais lento de democratizacao das
eleicdes para diretores escolares e precisou ser impulsionado pelos resultados da 1V
Conferéncia Brasileira de Educacdo (IV CBE, 1986), realizada em Goiania, nas dependéncias
das Universidades Federal e Catélica de Goids, com a participacdo de cinco mil educadores de
varios segmentos da educacdo que tinham como principal reivindicacdo a democratizacdo da
educacdo brasileira. Nesta IV CBE foi redigida a Carta de Goiania e em seguida encaminhada
a Assembléia Nacional Constituinte que elaborava a Constitui¢do Federal. Vale ressaltar que
o conteido dessa carta contribuiu para a elaboracdo de alguns artigos da Constituicao
Nacional de 1988, em particular no que tange a gestdo democratica no Art. 206, inciso VI que
ressalta como um dos principios da educagdo brasileira a “gestdo democritica do ensino
publico na forma da lei”.

O Estado de Goids, entdo, veio a aprovar o processo de eleicdo direta para
diretores das escolas estaduais em 1987, um ano ap6s a realiza¢do da IV CBE, no governo de
Henrique Santillo que permaneceu até 15.03.1991.

Diante do compromisso assumido no objetivo deste artigo tratar-se-4 do processo
de elei¢do para gestores escolares no Estado de Goids, cujo interesse estd voltado para as
elei¢des de dirigentes em 2007.

1 ELEICOES PARA EQUIPE DIRETIVA DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE GOIAS: da
normativa ao processo eleitoral de 2007

Em face das diversas tendéncias da gestdo educacional em Goids, que se
configuram a partir da concep¢ao de gestdo assumida pelo partido politico que estd no poder
executivo, as elei¢des para diretores de escolas estaduais percorrem um movimento pendular:
ora sdo realizadas elei¢cdes diretas, ora retorna o poder executivo a prdtica de indicacdo
politica, ora os militantes sindicalistas em favor das relacdes democriticas na escola

conseguem junto ao poder a retomada das elei¢des diretas, ora os dirigentes escolares sao



novamente impostos, com resquicios da heranca do “mandonismo local”, em que os diretores
das escolas publicas da Educacdo Basica sdo nomeados pelo “chefe” politico de cada reduto
eleitoral. Sdo nomeacgdes definidas por negociagOes partiddrias e que reforcam a prética
clientelista. No caso da indicacdo por partidos politicos, para o professor ocupar o cargo de
diretor escolar € exigida sua filiagdo ao partido politico de quem estd no poder (governo
estadual). Nao € este o Unico critério, tendo em vista que o diretor também deve firmar o
compromisso de se tornar cabo eleitoral na comunidade durante as eleicdes vindouras para o
governo do Estado, ainda que essa prdtica nos dias atuais viole preceitos constitucionais
proclamados, desde 1988.

O sucessor de Henrique Santillo foi Iris Rezende Machado que suspendeu as
elei¢des diretas para gestores e tampouco realizou concursos para ingresso de professores. Os
administradores de escolas eram ser indicados por vereadores, deputados, senadores,
governadores e outras liderancas politicas locais. Seus sucessores’ seguiram a mesma
orientagdo, fazendo indicag¢des ou escolhendo diretores por meio de listas triplices. Somente
em 1999, com a posse de Marconi Perillo que governou Goids por oito anos consecutivos
(1999-2006), passaram a ser eleitos os diretores.

No mencionado governo as discussdes e reivindicacdes sobre as elei¢des diretas
para diretores escolares foram retomadas, visto que em sua campanha para governador Perillo
comprometeu-se com os professores de fazer cumprir a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB n. 9.3.94 de 20.12.1996) que em consonancia a Constituicdo Federal
estabelece como um dos principios da Educacdo Nacional no Art. 3°, inciso VIII a “gestdo
democratica na forma da Lei e da legislac@o dos sistemas de ensino” (BRZEZINSKI, 2008, p.
266).

Em atendimento aos preceitos constantes nos diplomas legais citados no
pardgrafo anterior, a Lei Complementar n. 26, de 28/12/1998 (LDB do Estado de Goids)
previu eleicdes diretas para diretores escolares em seu Art.2, Inciso III: “A educacdo escolar
tem por fins e principios [...] a observancia dos principios dispostos na Constitui¢do Federal e
na Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996”.

Com efeito, a Lei n. 13.564 de 1999, regulamentou as elei¢des de diretores da
rede estadual de ensino, determinando sua realizacdo no ultimo dia letivo do més de
novembro de 2000.

O governo do Estado, nesta ocasido, passou a adotar a tendéncia de gestdo
democratica predominante nos anos 1990. De acordo com Oliveira (2000, p. 104), tal

tendéncia se fundamenta na premissa de que a Educagdo Bésica elegeu a “escola como nicleo
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da gestdo”, ancorada no argumento de que devem ser instituidas “formas mais flexiveis de
gestdo, que contemplem a captacdo de recursos e o maior envolvimento da sociedade nos
mecanismos decisérios” (Idem, p. 103).

Em Mendonga (2000, p. 96) encontram-se esclarecimentos acerca da gestdo
democratica em uma visdo bastante ampla. Para o autor gestdo democrética € caracterizada
por:

um conjunto de procedimentos que inclui todas as fases do processo de
administracdo, desde a concepcdo de diretrizes das politicas educacionais, passando
pelo planejamento e definicdo de programas, projetos e metas educacionais, até as
suas respectiva implementacao e procedimentos avaliativos.

Sob a vis@o do Conselho Estadual de Educacdo de Goias (2007, p. 1) a gestao
democratica implica “formas de convivio que respeitem o aluno, o agente administrativo e o
docente como pessoa humana nas relagdes cotidianas, no respeito a diversidade e as minorias;
nas acgdes de inclusdo social e educacional; no didlogo permanente com a comunidade”.

Inspirados na tendéncia da gestdo para a qual a escola € reconhecida como ntcleo
da gestdo democrdtica, bem como respaldados na Lei Complementar n. 26/1998, os
educadores goianos lutaram para o cumprimento da legislacdo das elei¢Oes diretas para
diretores escolares, pois esta Lei em seu Art. 106 delibera assim sobre a questao:

As escolas mantidas pelo poder piiblico estadual obedecem aos principios da gestdo
democratica, assegurada a existéncia de conselhos escolares paritarios, dos quais

participam os seguintes segmentos: direcdo, professores, demais servidores, alunos e
pais (GOIAS/LDB, 1998, p. 172).

Os pardgrafos seguintes extraidos da Lei n.26/1998 fazem as indicacdes necessarias

para a garantia de elei¢Oes diretas:

§ 1° O conselho escolar paritario tem poder deliberativo;

§ 2° Fica instituido o regime de eleicdes diretas para diretores das Escolas
descrita na presente Lei, cuja regulamentagdo do processo eletivo serd
realizada no prazo de 60 (sessenta) dias da publicacdo desta Lei.

§ 3° Poderdo ser candidatos as eleicdes, de que trata este artigo, professores que
contem no minimo 02 (dois) anos de comprovada experiéncia
administrativa ou regéncia de classe.

§ 5° A forma de participagdo dos segmentos’ da comunidade escolar sera definida
pelo Conselho Estadual de Educacio.

§ 6° A duracdo do mandato dos dirigentes ndao pode exceder a dois anos, sendo
vedado o exercicio de trés mandatos consecutivos (GOIAS/LDB, 1998, p.
172).

A Lei Complementar n. 26/1998 determina que seja de competéncia do Conselho
Estadual de Educacdo (CEE/GO) fixar as diretrizes de participacdo da comunidade escolar

nas eleicdes. Lembra-se que ndo ha mencdo a participacdo do CEE no processo de elei¢do na



Lei 13.564/1999, pois no art. 16 fica determinado que o processo eleitoral seja coordenado
pela Secretaria Estadual de Educagdo, supervisionado pelo grupo gestor e Delegacias
Regionais de Educacdo e executado pelos estabelecimentos de ensino. O art. 17 prevé que os
casos omissos devem ser resolvidos pela Secretaria Estadual de Educacao, depois de ouvida a
comissdo Estadual de Gestao Escolar e a Coordenadoria de Gestao constituida, especialmente,
para esse fim.

O art. 4° da lei 13.564/1999 definiu os critérios para pretendentes a candidatura:
1 experiéncia na drea do magistério;
Il tenham se candidatado a participar do processo de capacitacdo para gestores
escolares;
11l estejam exercendo fungdes de magistério hd no minimo, 2 (dois) anos, e estejam
em exercicig na unidade escolar hd no minimo 6 (seis) meses, até a data do
pleito (GOIAS, 1999, p. 2).

O referido art. 4° propde critérios pertinentes as competéncias do candidato a
diretor de escola: a) ter o dominio da teoria; b) ter experi€éncia em magistério; ¢) dominar o
conhecimento tedrico e pratico do contexto escolar.

E relevante observar que o componente conhecimento tedrico vem historicamente
sendo exigido dos candidatos a gestores, assim como sua atuacdo na escola que pretende
administrar. Isso fica demonstrado, em especial, pelo critério de o candidato a diretor devem
comprovar ser atuante na escola, no minimo, por um periodo de doze meses, assim como pela
interessante iniciativa da Secretaria da Educacdo, da instituicdo da obrigatoriedade, desde
1999, da participagdo no curso para gestores escolares do candidato eleito, visando seu
aperfeicoamento. Sem duivida, essas medidas sdo investidas contra a pratica tradicional de
heranga patrimonialista colonial em Goids, de fazer indicacdes para qualquer cargo publico
com base nos critérios definidos por partidos politicos, atitude que afrontava a capacidade de
escolha consciente da comunidade escolar de dirigentes das escolas estaduais.

As eleicdes de 2003 e 2005, foram normatizadas pela Resolu¢do CEE/GO n.
29/2003. Os critérios para candidaturas eram: a) o candidato deve estar modulado’; b) estar
em exercicio na unidade escolar, no minimo por 12 (doze)meses. Essa Resolucdo apresentou
uma inovagdo, a partir de 2003 as candidaturas seriam de chapas que devem ser constituidas
de candidatos a diretor e vice-diretor.

Em 31/03/2006 Alcides Rodrigues foi empossado governador e garantiu elei¢des

diretas para diretores escolares, a exemplo de seu antecessor. A nosso ver, as eleicoes diretas

sd0 mais um componente da gestdo democritica que minimiza a influéncia do poder



executivo para nomear gestores, embora se tenha certeza de que somente elei¢des de diretores
ndo garantem o exercicio de uma gestdo verdadeiramente democrética na escola.

Em Goids os governos pds-1999 vém respeitando o resultado das eleicdes e
garantem o provimento do cargo com o candidato que recebeu a maioria de votos da
comunidade escolar, porém ainda perduram alguns vestigios das praticas clientelistas
herdadas do patrimonialismo colonial. Por mais que seja dificil acreditar, em 2007, houve
ameacas de liderancas politicas desejosos de impedir a realizagdo das elei¢des diretas para

diretores escolares estaduais.

1.1 Processo de Eleicao de Gestores em 2007

As eleigdes para diretores foram regulamentadas pela Resolucao CEE/CP n. 03 de
de 23/02/2007. Neste novo processo eleitoral, com elei¢cdes marcadas para 31/05/2007, a
normatizacao do CEE exigia a inscri¢do de chapas compostas de candidatos para trés cargos a
serem exercidos na unidade escolar: diretor, vice-diretor e secretdrio geral. Comparando-se
com os anos anteriores da mesma década, nota-se que com tal medida houve uma evolucao no
conceito de gestdao democrdtica, participativa e colegiada, com vistas a compartilhar entre trés
cargos a responsabilidade da administragdo da escola. Nao se deve esquecer, contudo, de que
os Conselhos Escolares também sdo instancias responsdveis pela gestdo colegiada da escola,
bem como os Grémios Estudantis. Sendo assim, as diferentes instincias da gestdo colegiada
congregam representantes da chapa eleita e de todos os segmentos da comunidade escolar:
professores, técnicos administrativos, pais, alunos e representantes da comunidade do entorno
da escola.

Fato que veio a interferir no processo democrético de escolha de dirigentes escolar
foi que, no decorrer da campanha eleitoral nas unidades escolares, o Sintego em 1/5/2007,
durante Assembléia Geral com os trabalhadores da educac¢do do Estado de Goids deflagrou
uma greve geral. Reivindicavam os trabalhadores melhoria salarial; reformas das escolas;
merenda escolar para o ensino médio. Nesta oportunidade, foram deflagrados vdrios
movimentos de mobilizacdo dos trabalhadores em educacdo com passeatas, assembléias e a
montagem de um acampamento no patio da Assembléia Legislativa que acolhia os
professores grevistas do Estado todo. Fato que merece registro é a super ocupacdo da Casa do
Professor de Goids de grevistas que vinham para a Capital, Goidnia, com o objetivo de
fortalecer os movimentos reivindicativos na Assembléia Legislativa.

Como a grande maioria das escolas estaduais goianas e goianienses as duas

escolas pesquisadas, objeto deste artigo, aderiram ao movimento grevista e assim



permaneceram em greve até sua finalizacdo, em 18/06/2007, quando as atividades educativas
voltaram a normalidade. A greve, todavia, ndo impediu que fossem realizadas as eleicoes,
mesmo com o apelo do Sintego conforme se constata no préprio parecer da Presidenta do

CEE, datado de 28/05/2007 ao Sindicato dos Trabalhadores em Educacao.

Na peca inicial (Fls.02) o Senhor Presidente do Sindicato dos
Trabalhadores em Educagdo do Estado de Goids — SINTEGO
encaminha a Presidéncia do Conselho Estadual de Educagdo -
CEE/GO, oficio n. 339/2007/SG/SINTEGO, informando a realizacgao,
hoje, dia 28 de maio de 2007, de Assembléia Geral dos Trabalhadores
em Educacdo da Rede Estadual, tendo a referida assembléia decidido
“pela continuidade da greve, intensificando o0 movimento”.

Conclui, no peniiltimo pardgrafo da peca citada, por compreender
que ndo serd possivel realizar as eleicoes para Diretores das Escolas
da Rede Estadual no dia 31 de maio do corrente ano (grifos nossos) .

Na verdade, acredita-se que os dois maiores interessados em que as elei¢des
ocorressem na mais completa normalidade garantidas pelos principios democraticos eram o
Sintego, que tem a representacdo do mundo real dos trabalhadores da educacio e o CEE/GO,
representante do mundo do sistema. O CEE/GO foi investido de poder pela LDB Estadual,
Lei n. 26/1998, como jia mencionado anteriormente, ratificada pela Resolucio CEE/CP n.
03/2007 em que a esse 6rgdo sdao conferidas as seguintes competéncias em seu Art. 2°
“elaborar normas para a regulamentacado da gestdo democratica no Estado; orientar e fiscalizar
o cumprimento das normas baixadas; atuar como ultima instancia de recurso do processo de
gestdo democrdtica” e instaurar, conduzir e decidir processo de sindiciancia a respeito de
irregularidades no processo de gestdo democrética.

No entanto, o CEE/GO achou por bem encaminhar a decisdo assim exarada no

supracitado Parecer de 28/05/2009:

Esta Presidéncia, de imediato, convocou reunido extraordindria da Direcdo
Colegiada do CEE, para estudo e andlise do exposto no oficio em tela. A Direcdo
Colegiada esclarece que a Resolugdo CEE 03/2007 prevé, que nos casos em que nio
forem realizadas elei¢des na data prevista (31 de maio de 2007), aplica-se o que
dispde o Art. 57:

Art. 57. Em caso de anulagdo ou ndo realizagdo de elei¢des, o Conselho Escolar
convocard novo pleito, mediante edital baixado pela Secretaria de Estado da
Educagdo, em no mdximo, 60 (sessenta) dias, respeitados os prazos legais, nos
termos desta Resolugdo.

§ 1° Nesse caso, o Conselho Escolar indicara um diretor pro tempore, de acordo com
os critérios estabelecidos por esta Resolugdo.

§ 2° O diretor pro tempore ndo deve ser o causador da anulacdo, ou da ndo
realizacdo das elei¢des, e nem haver cumprido dois mandatos subseqiientes no
periodo imediatamente anterior como membro da direcéo.



Comunique-se ao Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Goids e a Secretaria
de Estado da Educacdo.

Em conseqiiéncia dos possiveis desdobramentos da interrup¢do do processo
eleitoral, ambos os interessados optaram por realizar as elei¢des, com a estratégia de convocar
os eleitores para comparecerem as urnas mesmo em situagcdo até o momento inusitada: escolas
em greve, com atividades educativas totalmente paralisadas.

Indagados a respeito de tal decisdo que causou estranhamento a toda a comunidade
educacional da Educacio Bésica estadual de ndo ser transferida a data de elei¢dao para depois
de encerrada a greve, a fim de que as escolas estivessem em funcionamento normal o
representante do Sintego se pronunciou que era 0 momento oportuno nao suspender o pleito
eleitoral, uma vez que o Sindicato se sentia ameacado por parte de alguns dirigentes da
Secretaria de Educacdo (SEE/GO) e certos membros do Conselho Estadual de Educacdo de
Goias favordveis a supressdao da eleicdo. Caso viesse a ocorrer a suspensdo das eleicoes,
correr-se-ia o risco de ndo serem realizadas elei¢des em 2007 como fora programado e os
mandatos dos diretores pro tempore seriam estendidos, provocando descontinuidade no
processo de implementagdo da gestdo democritica e colegiada nas unidades escolares que
fora conquistada com intensos movimentos reivindicatorios e lutas acirradas entre governos
anteriores e os educadores goianos, como ja citado neste artigo. Adeptos da tendéncia
conservadora e autoritidria que ocupavam cargos na Secretaria de Educacdo e no CEE/GO
pretendiam o retorno ao tradicional modelo de “indicacdo” para o cargo. Ademais, 0s
politicos de modo geral eram favoréveis a suspensao de elei¢des de diretores para exercerem
o poder de “indicar” diretores que garantissem votos de seu reduto elitoral (unidade escolar e

comunidade do entorno) nas eleicdes partidarias.

A situacdo especial de realizacdo das elei¢des de chapas para a administragao das
unidades da Educac¢do Bésica estadual atingiu os resultados a seguir: houve elei¢des nas 1.029
escolas publicas estaduais. Desse total, somente 856 obtiveram quorum estabelecido na
normatizagao para que a chapa fosse eleita. Dessas escolas, 75 obtiveram resultado menor que
50% de votos validos de professores, agentes administrativos e alunos e 20% dos votos
vélidos de pais de filhos menores de 16 anos (art. 43 e 44 CEE/CP n. 3/2007) que pudessem
conferir legitimidade as eleicdes De imediato, foram convocadas eleicdes pela Resolugdo
CEE/CEB n. 9/2007, para 173 escolas que vieram a realizarem-se em 10/8/2007, cujo teor

necessita ser aqui reproduzido:
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Art. 1° Fica validado a pleito realizado aos 31 de maio de 2007, nas unidades
escolares que contou com chapa Udnica, ainda que ndo tenha sido alcancado o
quorum e que tratam os artigos 43 e 44 da Resolugdo 003/2007.

Art. 2° Nas unidades escolares em que se inscreveram duas ou mais chapas e que
ndo alcancaram o quorum de que tratam os artigos 43 e 44 da Resolucdo 003/2007,
serd realizado novo pleito ao dia 10/08/2007, com as chapas inscritas para o pleito
de 31 de maio de 2007.

Consoante a normativa de 10 /08/2007 efetivou-se a elei¢do em 173 escolas. Destas
48 obtiveram resultado aquém do previsto em lei, sendo que uma delas teve seus resultados
legitimados com apenas 42,6% do total de votos vélidos. Isto prova que houve uma aliancga
entre Sintego — mundo vivido dos educadores — e CEE/GO — mundo oficial do sistema de
ensino. Deduz-se que essa alianca foi impulsionada pelo receio de que suprimissem as
eleicdes como ja explicitado. Foi esse o motivo alegado, conforme depoimentos de
representantes tanto da sociedade civil (Sintego), quanto da sociedade politica durante o
conturbado periodo eleitoral. O que de fato aconteceu foi a organizacdo de todo processo
eleitoral, mesmo com a maioria dos professores em greve. Os gestores das escolas em final de
mandato, juntamente com os Conselhos Escolares e os Grémios Estudantis se incumbiram de
garantir o pleito eleitoral. Cada chapa elaborou suas propostas, registrou a candidatura e fez
campanha eleitoral inclusive em todo o bairro. Os diretores constituiram as comissoes
eleitorais respeitando a indicacdo dos professores, alunos e funciondrios e os critérios da
Resolug¢do 03/2007 e se submeteram aos resultados finais manifestados ao final do dia

10/08/2008.

2 PALAVRAS CONCLUSIVAS PARA NAO CONCLUIR
No que tange as escolas observadas durante a pesquisa, aqui denominadas
ficticiamente de Colégio Estadual Sete Cores e Escola Estadual Princesa Isabel, sdo
respectivamente escolas de Ensino Fundamental e Médio e Ensino Fundamental (1° ao 9°.
ano). Na primeira escola duas chapas concorreram as eleicdes e na segunda a chapa foi tnica.
O Colégio Estadual Sete Cores realizou a elei¢do em 31/05/2007 e no final da
contagem dos votos vélidos constatou-se a auséncia de quorum. Logo, esse colégio teve novas
eleicoes em 10/08/2007, pds-greve, em atendimento a Resolucdo CEE/CEB n. 9/2007. O
nimero de alunos matriculados, pais eleitores, professores e agentes administrativos e o
numero de votantes com respectivas porcentagens constam na Tabela 1.
Tabela 1. Numero de alunos matriculados e votantes, niimero de pais aptos a votar e votantes,

trabalhadores em educagao atuantes e votantes. Percentuais de votos e de abstencao,
por segmentos. 2007.
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SEGMENTOS Eleitores Votantes %0 Abstencao %0
Alunos 1508 842 55,83 666 44,17
Pais 491 67 13,65 424 86,35
Trabalh~ad0res da g7 78 80.65 09 10.35
Educagdo: professores e
agentes administrativos
Total 2086 987 47,3 1099 52,7

Fonte: Ata das eleicdes ocorridas no Colégio Estadual Sete Cores, em 10/08/2007

Note-se que o percentual de 50% de votos nao foi atingido, em relacdo ao niimero
absoluto de eleitores aptos a exercerem o direito de voto nas chapas concorrentes, de acordo
com a normatizacao prescrita na Resolu¢do CEE/CP n. 03/2007. Atingiu-se somente 47,3%
de votantes contra 52, 7% de abstenc@o. Observa-se que o maior indice de abstencdo foi no
segmento pais (13, 65%), seguida do segmento alunos (44,17%). Por outro lado, o maior
indice de votantes foi do segmento trabalhadores da educacdo que alcangou 89,65% dos
professores e agentes administrativos lotados e atuantes no Colégio Estadual Sete Cores.
Apesar de ndo ter alcangado o percentual de votantes preconizados em dispositivo legal a
chapa vencedora foi empossada. Em face desse fato, deduz-se que tanto o Sintego quanto o
CEE/GO mantiveram uma alianca diante de uma situacdo que deveria ser considerada
irregular e o provimento de cargos foi garantido pela SEE/GO em 03/10/2007, apds validacdo
da eleicao.

No tocante as elei¢cdes da Escola Estadual Princesa Isabel, as eleigdes foram
realizadas também no 31/05/2007. Neste caso houve quorum, notadamente por dois
acontecimentos. Para tentar trazer os pais votantes para a escola a gestdo em exercicio usou de
uma estratégia: convocou uma reuniao de pais com o objetivo de discutir o desempenho dos
estudantes. Outra ocorréncia foi que no decorrer do dia das elei¢cdes os alunos e os agentes
administrativos observaram que o alto indice de absten¢do comprometia o alcance dos 50% ,
no minimo, de votantes necessdrios para legitimar o processo eleitoral. Ambos os segmentos
tomaram a atitude de recrutar eleitores na comunidade. As 2lhoras quando encerrou-se o

processo de votacdo os resultados alcancados podem ser comprovados na Tabela 2, a seguir.

Tabela 1. Numero de alunos matriculados e votantes, nimero de pais aptos a votar e votantes,
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trabalhadores em educacdo atuantes e votantes. Percentuais de votos e de
abstencao, por segmentos. 2007.

SEGMENTOS ELEITORES | VOTARAM | % | ABSTENCAO | %
Alunos 499 281 56,3 218 43,7
Pais 374 143 38,2 231 61,8
Trabalhadores da 46 42 91,3 04 8.7

Educacdo: professores e
agentes administrativos

Total 919 466 50,7 453 49,3

Fonte: Ata das elei¢des ocorridas na Escola Estadual Princesa Isabel, em 31/05/2007.

Como se observa os 50,7% de votantes na totalidade dos segmentos deu
legitimidade ao pleito eleitoral e foi declarada vencedora a chapa tnica, sendo empossada em
01/08/2007, pela SEE/GO. Observa-se também que a “artimanha” da reunido de pais para
entrega de resultado de desempenho dos alunos no dia da elei¢do atraiu poucos pais, marcado
pelo indice de 38,2% votantes.

Concorda-se com as idéias de Paro (2001) e de Costa (1998) que a gestdo
democrética, participativa e colegiada se efetiva nas unidades de ensino a medida que os
gestores dessas unidades proporcionem condi¢des de participacdo de todos os segmentos na
elaboragdo e implementagdo do projeto politico pedagdgico da escola e também na tomada de

decisoes.

Como se verifica a educagdo implica uma nova concep¢ao de organizacdao do
trabalho educativo orientado pelos principios da democracia, autonomia, participagao,
responsabilidade, elabora¢do do projeto politico-pedagégico (PPP) e controle social, entre
outros.

As autoras ndo se sentem com seguranca para afirmar categoricamente se CEE/GO
e Sintego no processo de provimento de cargos sao inimigos ou aliados. Acredita-se, todavia,
que a estranha articulagdo entre ambos é marcada pela cumplicidade de uma alianca entre o
poder instituido e o Sindicato.

Por fim, ainda permanece uma questdo: Trata-se de um periodo de trégua nos
embates e combates sistematicamente ocorridos entre os representantes desses dois mundos: o
oficial ou do sistema e o mundo vivido ou o mundo real dos educadores goianos, em prol da

garantia das elei¢Oes diretas para gestores escolares?
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Notas

' Este Sindicato mantém como associados os trabalhadores em educacdo do Estado de Goids, das redes
Estadual e Municipal. O Sintego é filiado a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e a Confederagio
Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE).

. Foi um movimento da sociedade civil, que visava ao restabelecimento das elei¢des diretas para Presidente da
Republica liderado pelo partido oposicionista do governo. A Campanha das "Diretas J4", que tinha como
simbolo o amarelo, conseguiu mobililizar a maioria dos cidaddos brasileiros a favor da aprovacdo da emenda
do deputado Dante de Oliveira que pretendia estabelecer o voto direto para a escolha do Presidente da
Reptblica no ano de 1985.

3, Tris Resende Machado, 15/03/1991 a 02/04/1994; Agenor R. Rezende, 02/04/1994 a 01/01/1995; Maguito
Vilella, 01/01/1995 a 04/05/1998; Naphtali Alves de Souza, 4/5/1998 a 3/11/1998; Helenés Candido,
03/11/1998 a 01/01/1999.

. Os segmentos com direito a voto nas elei¢des para gestores sdo professores, técnico administrativos, alunos e
pais de alunos ou responsaveis pelos alunos.

. Termo usado para identificar a vinculac¢do de professores e funciondrios a unidade escolar. A expressio deriva
da classificacdo de escola por Médulos. H4 uma hierarquizacdo de escolas a partir do nlimero de alunos e
nivel de Ensino. Educa¢@o Infantil; Ensino Fundamental (Anos Iniciais); Ensino Fundamental (6* a 9° ano);
Ensino Médio; Educagdo de Adolescentes, Jovens e Adultos.
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