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Resumo: Este artigo tem por objetivo analisar o processomggantacao da parceria entre a
Secretaria da Educacdo e o Instituto Embraer, samsultoria da Fundacado Pitagoras, para
“gestdo” da rede municipal de ensino de Sdo JoséCamposPara tanto, procedeu-se a
pesquisa documental e entrevistas com represest@dat8ecretaria Municipal de Educacao e
das empresas envolvidas. Os resultados mostramplantacdo de um sistema de gestdo que
padronizou a rede de ensino joseense.
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1. Introducéo

Este artigo € resultado da pesquisa “Estratégiasaipais para a oferta da educacao
basica: andlise da parceria publico-privado no nipid de S&do José dos Campos”, elaborada
no ambito do Grupo de Estudos e Pesquisas emdaodktiucacional (Greppe). A pesquisa
anteriormente citada € ligada ao projeto intefinsibnal “Estratégias municipais para a
oferta da educacgdo basica: analise de parceridc@ibivado no Estado de S&o Paulo”,
financiada pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa thmidcsle S&o Paulo (FAPESP). O
objetivo deste trabalho € analisar a implantacagataeria existente no municipio de Séo
José dos Campos com o Instituto Embraer de Educaddesquisa, sob a consultoria da
Fundacao Pitadgoras nos anos de 2002 a 2004.

No Brasil, a partir da década de 1990, a hegemdaigpensamento conservador,
identificado com o ideério neoliberal, induziu agélo de novos paradigmas de competéncia
para a acao publica, rompendo com a identificagélbedn publico como aquele financiado e
administrado pelo Estado. Nesse periodo, a prihegtaatégia adotada para a reforma da
educacdo béasica foi a transferéncia da resporcadidi sobre a maior parte da oferta
educativa (educacgéo infantil e ensino fundamergala os municipios — aprofundada e
generalizada pelo sistema de financiamento impdante pais, a partir de 1996: o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamenidé¢ Valorizacdo do Magistério,
FUNDEF. (ADRIAO coord., 2007)

De acordo com as hipéteses apresentadas no petgiorado no ambito do Grupo de
Estudos e Pesquisas em Politica Educacional (GRERBEual a presente investigacao se

vincula, observa-se no Estado de S&ao Paulo, dtraséggas sobre as quais se fundamentaram



as intervencdes governamentais que concorreramatarar a organizacédo da estrutura do
préprio Estado, com um conseqiiente impacto soboéeda educativa tendo em vista a
profunda reforma instituida no setor (ADRIAO, 2Q06)

A primeira estratégia reuniu as medidas de desdemicdo que, a semelhanca, de
outros Estados brasileiros, se configuram pelasteadncia das matriculas do 1° Ciclo do
Ensino Fundamental — quatro primeiras séries - paraedes municipais especialmente a
partir do FUNDEF (ARELARO, 2000; BORGHI, 2000). Agunda estratégia diz respeito a
adocdo de convénios/parcerias entre o setor pulalian setor privado, versando sobre
diferentes aspectos da oferta educacional.

Para a realizacdo da pesquisa foram levantadesi@®hdos e analisados diversos
dados e documentos. Sdo José dos Campos facilismesso aos dados documentais, seja
pela disponibilizacéo na pagina eletrénica do nipiocou através das respostas aos oficios e
solicitacbes por ndés encaminhados. A realizacdekuisa levou em consideragdo a
importancia das peculiaridades locais, as relad@eforgca manifestas nas acdes e reacoes
promovidas pelos segmentos sociais envolvidos e eggecificidades presentes na
materializacdo de politicas governamentais. Op&oup®r entrevistas do tipesemi-
estruturado, a partir de roteiros precarios, foram realizadas entrevistas, sendo cinco de
integrantes da Secretaria Municipal de EducacdoE)SMuas de integrantes do Instituto
Embraer de Educacao e Pesquisa e uma da congsidtétandacao Pitdgoras.

2. Caracterizacdo do municipio de S&o José dos Caayp

S&o José dos Campos € um municipio do estado dB&#éio localizado no Vale do
Paraiba que vive principalmente do seu polo indugBILVA, 2008a).

Nas tabelas que seguem é possivel observar alguios dasicos sobre a populagéo
joseense, o territorio de Sédo José dos Campos unsalipdicadores que permitem a

comparacao com indices estaduais.

Tabela 01: Populacao

o Populacao residente, sexo e situacao do domicilio
Municipio
Total Homens Mulheres Urbana Rural
S&o José dos 537.899 265.611 272.288 532.717 6.596




Campos

Fonte: IBGE/2000

De acordo com o censo realizado em 2000, pelotutstBrasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o municipio de S&do José dos gogntem grau de urbanizacdo de
aproximadamente 98,77%, fato que indica que a gramaioria dos seus habitantes vive na
area urbana. Além disso, na tabela 01 é possiseradr que aproximadamente 50,62% da
populacdo é constituida por mulheres e 49,38% porens. No mesmo periodo, de acordo
com a Fundacéo Sistema Estadual de Analise de O&#sDE) o grau de urbanizacédo no
Estado de Sdo Paulo € de 93,40% e a populacdaaséadomposta 51,02% por mulheres e
48,98% por homens.

Tabela 02: Territério

o ) Area urbana | Arearural | Densidade | Distancia da
Localizagdo | Area (knf)

total total demografica | capital
Vale do 489,53
) 1.101 293 krh 808 knf 84 km
Paraiba hab/knf

Fonte: IBGE/2000

Quanto ao territorio, podemos identificar que aadwodal rural era aproximadamente
2,76 vezes maior que a area total urbana. S&do dmsdé&ampos, em 2000 tinha 489,53
habitantes por kfnde territorio, sequndo a SEADE a densidade derfiogrdo Estado de
Sdo Paulo no mesmo periodo era de 148 habitanteskm@ portanto a densidade

demografica do municipio em questéo era 3,3 vezésrdo que a estadual.

Tabela 03: Indicadores gerais

Indicadores S&o José dos Campos
Area em km (2008) 1.099,61

Populacao (2008) 622.238

Densidade demografica em habfK2008) 565,87

Grau de urbanizacdo em % (2007) 98,94

IPRS - riqueza (2006) 58

IPRS — longevidade (2006) 75

IPRS — escolaridade (2006) 68




IDHM (2000) 0,849

Renda per capita em salarios minimos (2000) 3,11

Legenda: IPRS: Indice Paulista de Responsabili@adial (Riqueza considera: consumo de energidaaétr
rendimento médio no emprego formal e valor adidlonfiscal per capita; Longevidade considera: taxa d
mortalidade infantil, taxa de mortalidade perinataa de mortalidade-faixa de 15 a 39 anos e dw&0 anos;
Escolaridade considera: pessoas de 15-19 ano®gakiitam o Ensino Fundamental, pessoas de 2024 qu
concluiram o Ensino Médio, pessoas com mais denmtempleto de estudos nas faixas de 10-14 e Hn@dg,
matriculadas no Ensino Fundamental na rede muhieipacomparacao com o total de matriculas na rede
publica); IDHM: indice de Desenvolvimento Humano mitipal.

Fonte: SEADE

Na tabela acima é possivel observar que a areladmtmunicipio de Sdo José dos
Campos sofreu uma diminuicdo de 0,1262% entre os dr 2000 e 2008. A populacao
estimada para 2008 é 15,6793% maior do que a pgEmuleenseada em 2000. A densidade
demografica do Estado de Sao Paulo em 2008, ddacom a SEADE deve chegar a 167,54
habitantes por kfpno municipio em questdo esse nimero é 3,3775 veaor.

Quanto ao IPRS Séao José dos Campos esta entrenaspins com nivel elevado de
riqueza e bons niveis nos indicadores sociais, endotse sempre acima dos indices
estaduais no mesmo periodo que foram para riquezartgevidade 72 e escolaridade 66. O
censo do IBGE de 2000 aponta que o municipio atzamgn indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) de 0,849%, superior ao do Estado de FBdulo que alcangcou no mesmo
periodo 0,814%. S&o José dos Campos ficou na 3dpono ranking nacional e a 112 no
estadual. Para a classificacdo do Programa daseBldddidas para o Desenvolvimento
(PNUD) este indice é considerado como indicadarmdéalto desenvolvimento”.

Finalizando a analise dos indicadores, o valor elada per capita em 2000 no
municipio era de 3,11 salarios minimos, valor sopea média estadual de 2,92 salarios
minimos.

Em relacdo ao quadro atual da educacdo no mumic@pBecretaria Municipal de
Educacdo (SME) de S&o José dos Campos entendeigdmalidade é levar educacdo de
qualidade para todos os alunos e pretende serhregida nacionalmente como organizagao
de alto desempenho focada no desenvolvimento deeaténcias e habilidades fundamentais
para a insercdo efetiva do individuo na socieddd&ME deve coordenar e assessorar
administrativa e pedagogicamente o Sistema Escdaa®do José dos Campos, através da
definicdo de diretrizes estratégicas e padroediciérecia e eficacia, relatando e avaliando os

resultados (SAO JOSE DOS CAMPOS, 2009a).
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A Secretaria atua na Educacdo Infantil (pré-escelaseche), Ensino Fundamental
Ciclo | (12 a 42 série), Ensino Fundamental Ci¢l¢g5® a 82 série), Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA), Educacéo Especial, Servico de Oaigdd Educacional (SOE) e no Centro de
Educacdo Empreendedora (SAO JOSE DOS CAMPOS, 2009b)

A tabela abaixo mostra dados de matriculas do rfpiaide Séo José dos Campos no
Ensino Fundamental, etapa escolar na qual foi im@dia a parceria no periodo de vigéncia
do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ersimmlamental e de Valorizacdo do
Magistério (Fundef), de 1996 a 2006.

Tabela 04: Matriculas no Ensino Fundamental

Ano Rede Municipal
1996 18.565
1997 18.860
1998 18.723
1999 21.603
2000 24.020
2001 27.161
2002 28.428
2003 30.292
2004 31.746
2005 32.210
2006 32.240

Fonte: Greppe, Banco de Dados, 2009. Versao Preimi

Os dados apresentados indicam um grande aumentaimero de matriculas no
Ensino Fundamental oferecido pela rede municipakd&no, entre 1996 e 2006 foram
73,66%, sendo 0 maior aumento entre 1998 e 199%@8% e o Unico decréscimo deu-se
entre 1997 e 1998 representando 0,72%.

3. Caracterizacao das Instituicbes parceiras

3.1 O Instituto Embraer de Educacéo e Pesquisa (IE)
A Empresa Brasileira de Aeronautica (Embraer), gstar instalada em Sao José dos

Campos desde 1969, sempre teve um relacionamernto praximo com a populacdo e se



preocupou em participar de agles transformadoras,n@o de forma organizada. Antes da

criacdo do IE, cada area da empresa trabalhaveesba de maneira autbnoma a medida que
chegavam solicitacdes da populacéo, por ndo haganizacdo adequada desses dados, nédo
era possivel, ao final de um determinado periode]inos resultados dessa intervencao da
empresa na sociedade local (SCALABRIN, 2008).

Em maio de 2001, a fim de organizar os projetosasoca empresa, criou-se o
Instituto Embraer de Educacéo e Pesquisa que édeosdo o “braco social da empresa”
(SILVA, 2008b). O Instituto tem como foco a eduaagiatua em nivel comunitario e de
politicas publicas, visando atender as solicitag@espopulacdo de maneira organizada e
definindo pardmetros que avaliem o0s projetos raadtig: transformacdo, eficacia,
abrangéncia, sustentabilidade, inovacéo e qualidade

Em entrevista concedida, a Gerente de Desenvolvorteocial do Instituto Embraer,

Mariza Barsottini Scalabrin, justifica a opgéo pkloo educacéo

A Embraer antes de ser uma empresa, ela era uok.eBa comeca com o CTA

(Centro Técnico Aeroespacial) como centro de estuHotao ela tem a tradicao da
educacéo, a educacdo é uma questao muito valorizapg@abalhar no social € uma

guestao bastante cruel, quando vocé define educagdo foco, vocé diz ndo para a
salide, vocé diz ndo para o esporte, vocé diz ma@aoopaeio ambiente e isso é cruel
(Informag&o verbal).

O Instituto Embraer de Educacédo e Pesquisa desenyobjetos de cunho social
ligados a educacdo ndo s6 no municipio de Sdodbss€ampos, cidade sede da empresa,
mas também em Botucatu e Gavido Peixoto onde seneam instalagcées industriais da
Embraer.

3.2 A Fundacéao Pitagoras

Em abril de 1999, seguindo o préspero mercado skiuigdes de parcerias com o
setor publico e privado, o conselho administratiieo Grupo Pitdgoras de Belo Horizonte,
Minas Gerais — Evando José Neiva, Walfrido Silvitas Mares Guia Neto, Julio Fernando
Cabizuca e Hélio Ribeiro Gomes — criou a Fundagéagéras, uma instituicdo do terceiro
setor, sem fins lucrativos, que presta servicosndituicdes educacionais publicas e
particulares na oferta de tecnologia de gestapactacao de profissionais.

Considerando a relevante importancia da descrigdmatialho de um dos criadores do
Grupo Pitagoras para cenario da educacdo braséepara o desenvolvimento da critica

envolvida neste artigo sera descrita de maneingehaerajetoria politica de Walfrido Mares



Guia Neto e a implantagdo da qualidade total, noodel gestdo empresarial implantado no
sistema educacional, em Minas Gerais.

Entre 1991 e 1994, Mares Guia atuou a frente der8a Educacional mineiro como
Secretario da Educacdo na gestdo de Hélio Garcpadalo PMDB e posteriormente foi
eleito Vice-Governador pelo PSDB na chapa de EduAmbredo (1995-1998). Durante todo
esse periodo participou e conduziu a Reforma din&ream Minas Gerais que tinha como
prioridades declaradas, a autonomia da escolaldonnento da direcdo da escola através da
lideranca da diretora e dos Colegiados, capacitag@reira para os profissionais, avaliacdo
do ensino e integracdo com os municipios (SILVAQ&). A Secretaria de Educacdo de
Minas implantou, em 1992, o Projeto Piloto do Coletda Qualidade Total (CQT) através de
parcerias com a Fundacédo Christiano Ottoni (FCO)Searetaria Nacional de Ensino
Tecnoldgico e o Banco Mundial, visando reduziracésso escolar (OLIVEIRA & PADUA,
2008). Por meio de entrevistas realizadas em escola os profissionais envolvidos no CQT

Oliveira & Padua acreditam que

[...] embora os indices de fracasso escolar tersidonmuito reduzidos, a qualidade
de ensino ndo foi assegurada [...]. A implantagdldC@®T na escola promoveu: o
resgate e 0 acirramento da tradicdo autoritarigedtfio; 0 aumento da insatisfacédo
docente para com o seu trabalho; a descrenca maiandos professores em relacédo
a melhoria de suas condi¢des salariais: a pridizae uma concepcao de educacéo
pragmatica, desvinculada de seus determinantes-géliticos; o empobrecimento
dos conteldos escolares; afastamento do professordecisdes pedagdgicas e
mesmo das referentes ao cotidiano da sala de aumprego de estratégias e
termos do setor produtivo na escola [...] (2008).p.

Na gestdo de “qualidade total” sdo aplicados nstituicoes educacionais 0s mesmo
principios e métodos administrativos vigentes era empresa capitalista.

A Fundacédo Pitdgoras entende que sua missdo édraela gestdo de organizacdes
educacionais de forma a contribuir com a qualiddaeeducacio no pais” (FUNDACAO
PITAGORAS, 2009).

4. O Sistema de Gestéo Integrado e sua implantacao

Segundo Ed’Lucia Aguiar Dornas Beghini, coordenadt¥cnica da Fundacao
Pitagoras, em entrevista concedida (2008) o Siswen&estdo Integrado (SGI) foi criado

pelo Superintendente Executivo da Fundacéo Pitagbielio Gomes, baseado em critérios de
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exceléncia aplicados na gestdo empresarial qumfadaptados aos moldes educacionais, ou
seja, qualidade total na educagao (BEGHINI, 2088)artir do pressuposto de que a escola,
como organizacdo deve ter elementos, que se mellganizados, resultardo no “alto
desempenho do aluno” (BEGHINI, 2008).

Para a Fundacdo Pitdgoras “alto desempenho” sigridiltos niveis de aprendizagem
para todos os alunos” que podem ser verificadosngio de avaliagcdes externas.

Este sistema de gestdo é chamado integrado, pus lieearizar os esforcos das
diferentes esferas envolvidas no processo edualaerum municipio. Sao elas: a Secretaria
Municipal de Educacao (SME), a escola, a sala tkeeaa aluno a fim de integrar, padronizar,
as ‘“visbes, missbes, valores, finalidade, metas,didas, estratégias, praticas e
procedimentos” (GOMES, [20087?]).

Segundo Gomes ([20087?]), para atingir o “alto dgmaTho” dos alunos o SGI entende
gue seis elementos devem estar contemplados r@ogdstrede educacional municipal. O
primeiro deles é &ocoque deve ser construido a partir da finalidadéoyisissao, valores,
objetivos, metas, medidas e estratégias que juteeem direcionar as acdes de todos os
envolvidos no processo educacional em uma uniegat.

O segundo elemento refere-se Roscessos Eficientesaracterizados por “melhores”
praticas, processos sistematicos, compartilhameatpraticas, formacdo de times, praticas
cooperativas e melhoramento continuo, visando atead foco previamente determinado.
Essa pratica € um exemplo claro da influéncia berl que atribui ao mercado a capacidade
de superar as falhas do poder publico, tornands gmcessos mais produtivos e eficientes
(PERONI; ADRIAO, 2004).

A Integracdo € o terceiro elemento, adotado como conceito chdweSGl,
concretizada a partir de um objetivo comum entreséisras envolvidas na aprendizagem do
aluno.

O guarto elemento constitui-se tfdormacdo e Andlise e serve para qualificar o
trabalho das pessoas envolvidas, subsidiando adtorda decisbes e o melhoramento
continuo analisando niveis de aprendizagem, neleeles e expectativas, satisfacdo e
insatisfacdo, progresso das metas e profundidadestferamento.

O quinto elemento para atingir o “alto desemperdwaluno, é &ideranca que tem
muito destaque dentro dessa metodologsse destaque ocorre devido ao entendimento de

que o lider exerce forte exemplo, influéncia, nasspas dentro de uma organizacdo. E



possivel identificar pontos relevantes sobre esseemto em um texto publicado no Portal da
Fundacao Pitdgoras por Hélio Gomes ([20087]):

Um motivo desse destaque da lideranca é a forcexdmplo do lider no
processo de mudanca e de sua manutencdo. Numgasitda mudanca, acontecem
duas coisas: alguns aderem, alguns ndo aderemreDesitque aderem, alguns o
fazem pela légica da proposta, outros pela ideagfo emocional com a proposta.
A maioria dos que aderem, no entanto, o fazem pua disciplinafuncional: é
assim que vamos trabalhar de agora em dianteyeweentrar honestamente nessa.

O lider pode influenciar essa maioridade de “dis@plos”, se exercer o tipo
certo de lideranca: mostrando publicamente seu comgtimento com a mudanca.
N&o basta o lider falar sobre as mudancas; fgmuéo para se conseguir a adeséo
das pessoas. Os “disciplinados”, na verdade, e&édo um voto de confianca a
lideranca, e o0 minimo que esperam ¢é wer lideres provando de seu proprio
remédio.

Outro motivo de destaque da lideranca é seu pageldgavel de apontar o
rumo da organizacdo. Essa responsabilidade é sferdwvel: ou a lideranca da o
norte ou a organizacao fica a deriva. A liderangaiamente vai envolver outras
pessoas nessa definigdo do rumo, mas a respodadkiliinal pelo direcionamento
estratégico da organizacgéo é dela (grifos do autor)

O sexto e ultimo elemento refere-se aAtto Desempenho todo o trabalho
desenvolvido deve ser capaz de elevar os niveigpdendizagem dos alunos, além de
satisfazer os alunos, pais e outras partes intetass promover desempenho financeiro da
organizacao e atingir a eficacia organizacional@om todo.

Em Sao José dos Campos, o SGI chegou ao muniapio cima parceria entre a
SME, o Instituto Embraer de Educacdo e PesquisaFenalacdo Pitagoras. Segundo a
Secretaria Municipal da Educacéo, o crescimenteda de ensino municipal decorrente do
processo de municipalizagao, efetivado por meipateeria com o Estado para a construcao
de novas escolas, provocou a necessidade de assessto na area de gestdo (TEIXEIRA,
2008). No entanto, veremos que diante da andliselddos podemos observar que este néo é
o principal fator para a adocdo da parceria corstfiga a Secretaria. O Instituto Embraer,
apresentou o modelo do Sistema de Gestéo IntegeaBiandacéo Pitagoras que estava sendo
implantado em Vespasiano, MG (SCALABRIN, 2008).

O Instituto Embraer contratou a Fundacdo Pitagpeas fornecer a tecnologia do
SGl, para tanto, entre a SME e o Instituto firmews contrato de parceria e entre o Instituto
Embraer e a Fundacédo Pitdgoras, um contrato deapéesde servicos (BERNARDI, 2008).
Em 2002 iniciou-se o treinamento dos profissiortEiseducacéo responsaveis pelo Ensino
Fundamental e membros da SME por meio de jornadasathpo, o treinamento foi
integralmente patrocinado pelo Instituto EmbraeEdecacéo e Pesquisa (TEIXEIRA, 2008).
O treinamento que durou dois anos formou os chasnddailitadores locais” que tinham

como funcéo propagar o SGI na rede municipal dmens
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A composicao de um grupo que passa pelo treinantenkundacédo Pitagoras é de 18
liderancas escolares sendo quatro da SME, e duaadieescola, totalizando sete escolas
envolvidas por grupo. Em Sé&o José dos Campos fesmainco grupos como esse descrito
anteriormente, o trabalho de treinamento envolveestolas da rede municipal de Ensino
Fundamental (TEIXEIRA, 2008).

Para a entdo secretaria municipal da educacgdo,aMariérica Teixeira, um dos
pontos principais do treinamento foi a aprendizagemlidar com os dados, quantificar o
sucesso dos alunos, das escolas e da rede mumieigaisino. A referida secretaria exerce o
cargo desde 2001 até os dias atuais e acreditmesi®o que toda a politica de Sdo José dos
Campos fosse modificada ainda assim o SGI permaaet@s praticas escolares, pois se trata
de uma “cultura” que ja esta enraizada.

Segundo a Coordenadora Pedagdgica de Anos Finaisinamento do SGI em Sé&o
José dos Campos foi muito técnico num primeiro nmime pouco adequado a realidade de
um municipio que por jA& administrar uma rede deinengropria ha algum tempo,
compreendia no¢des basica de gestdo, coube aoipiardar um foco mais pedagdgico ao
projeto e adequa-lo a realidade de sua rede mahm#pEnsino Fundamental.

Hoje, o SGI foi propagado por meio dos facilitadol@cais para as novas escolas da
rede e também para a Educacao Infantil (TEIXEIR#)8&) e as criancas de 0 a 6 anos ja tém
suas expectativas e objetivos tracados por metastezes comuns.

5. Consideracdes finais

O contexto historico gerador da municipalizacaeedsino foi a reforma da educacéo
paulista que ocorreu em um “periodo marcado psigndicacdo do conceito de democracia
que voltava a agdo estatal para estratégias derdeslizacdo de responsabilidades, eficicia e
eficiéncia” (MARTINS, 2001).

A Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) introduziorincipio da “gestdo democratica
da educacdo” que pretendia por meio do aumento afficipacdo popular instituir a
democratizacao da gestdao do Estado como pressyprstomelhoria da qualidade da escola
publica (ADRIAO, 2006).

Segundo Adridao (2006) neste periodo reivindicavaza®r autonomia para escola na

utilizacdo de recursos e no poder de deciséo,tpata seriam necessarios trés mecanismos
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basicos: aumento da autonomia pedagdgica, medidescentralizadoras politico-
administrativas e maior autonomia de gastos finamegara as escolas.

Neste contexto contraditério de implantacdo dogipio constitucional da “gestao
democratica” e de reforma do Estado foi eleito € Baulo, em 1994, governador Mario
Covas Junior que tinha como objetivo claro superaneficiéncia e a ineficacia da rede
publica por meio de trés diretrizes principais: eforma e racionalizacdo da rede
administrativa, desconcentracdo e descentralizdgedcecursos e competéncias e, por fim
mudancas no padréo de gestdo. Essa reorganizac@pieatudo indica, era uma condicao
prévia para a municipalizacdo do ensino fundamgAB@RIAO, 2006).

A assessoria de gestdao é uma possivel “modalidblparceria, entre outras como a
oferta de material didatico e a construcéo de psedscolares, cabe ressaltar que a populacao
gue constitucionalmente deveria ser incluida nanelia “gestdo democratica do ensino” ndo
tem participagéo efetiva na decisdo do 6rgao paildio contratar uma empresa parceira que
va assessora-lo na administracdo da rede de effsirexatamente esse 0 caso do municipio
de S&o José dos Campos. A gestdo da rede de ensmcipal ndo € feita de forma
democratica visto que foi implantado um modelo esaral cuja aprovacao coube apenas as
“liderancas” da SME.

Durante todo este artigo é possivel identificartpeem que os discursos do Instituto
Embraer de Educacdo e Pesquisa, da Fundacdo B&agata SME sdo muito perecidos e
voltados para a l6gica empresarial e ndo educdciona

Considerando as informacdes e os dados apresemntadss artigo conclui-se que a
principal motivacdo para a consolidacdo da parama&Sao José dos Campos foi a oferta do
Instituto Embraer e ndo o crescimento do nimermaticulas da rede municipal devido ao
processo de municipalizagéo.

Ao observar os dados apresentados na tabela (8s&@loperceber que embora a rede
municipal de Ensino Fundamental tenha aumentado rgenero de matriculas, esse
crescimento € continuo no decorrer da série hist@presentada. Além disso, 0 municipio ja
contava com uma rede prépria de Ensino Fundameetsdle a década de 1970, tendo,
portanto, experiéncia em gestédo educacional.

Segundo trabalho desenvolvido por Souza (2008) p.68acao de entidades sem fins
lucrativos dentro de empresas privadas, como éstituto Embraer para a Embraer, é uma
forma de desenvolver acbes sociais de interesskc@Uibma empresa que vincula sua

imagem a “responsabilidade social” aumenta seussué autora diz ainda que a preferéncia
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de empresas que atuam no desenvolvimento de “dedesponsabilidade social” é pela area
da educacdo por esta ser considerada uma “atividedristentabilidade e até de ascensao
social”, afirmacao que corrobora com a opcéao dotinne Embraer em definir como foco de
atuacdo a educacao.

Por fim, acreditamos que a parceria ndo pode gaeaptometida educacéo publica de
“qualidade” na perspectiva democratica, pois amrggdo do sistema educacional baseada
em moldes empresariais pode alterar o cotidianola@soa busca de resultados melhores e
sistematizados, incentivando a concorréncia endr@lonos que sao homogeneizados por
metas. A critica a aplicacdo da “qualidade total$ escolas ja foi feita de forma competente
por autores como: Paro, 1986; Fidalgo & Machad®41%entili & Silva, 1995; Oliveira,
1997. Além disso, o SGI pode influenciar na incunt dos estabelecimentos de ensino em

elaborar e executar a sua proposta pedagogicaeamita pedagogica (SILVA, 2008a).
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