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Resumo:Trata-se de relato de experiéncia do processmplamntacéo, na Universidade

Federal do Espirito Santo, do projeto piloto dod0ude Especializacdo em Gestéo
Escolar inserido no Programa Nacional Escola detoBes da Educagdo Bésica, da
Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da &gliec O relato destaca as
dificuldades, as incertezas e os desafios do psocesdicando aspectos que foram
ressignificados e/ou superados, bem como os desgi® acompanharam todo o curso,
como a questdo do tempo, do espaco e da infratgstniecessarias para o estimulo e
bom desempenho dos cursistas.
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“E mais facil cultuar os mortos que 0s vivos
mais facil viver de sombras que de soéis
€ mais facil mimeografar o passado
que imprimir o futuro
nao quero ser triste
como o poeta que envelhece
lendo maiakévski na loja de conveniéncia
ndo quero ser alegre
como o0 c&o que sai a passear com o seu dono alegre
sob o sol de domingo
nem quero ser estanque
como quem constroi estradas e ndo anda
guero no escuro
como um cego tatear estrelas distraidas
guero no escuro
como um cego tatear estrelas distraidas”
(Zeca Baleiro — Minha Casa)

E MAIS FACIL VIVER DE SOMBRAS QUE DE SOIS: O PNEGEB

O Programa Nacional Escola de Gestores da Edu&#igioca (PNEGEB) tem
por objetivo principal contribuir com a formacéo gestores educacionais da escola
publica em articulagdo com outros programas feslerabmo os Programas Conselhos
Escolares, Pr6-Conselho, dentre outros. - bem camdamentalmente, em articulacéo
com as instituicbes publicas de ensino superiolistersas de ensino estaduais e
municipais.

Desde janeiro de 2006, é coordenado pela SeeralariEducacdo Basica
(MEC/SEB), contando com a colaboracdo da SecretigisEducacdo a Distancia
(SEED) e do Fundo de Fortalecimento da Escola —[FEBCOLA\FNDE.



No ano de 2006, 10 (dez) universidades foram cawhasl a integrar programa,
especialmente na oferta de um Curso de Especiatzagn Gestdo Escolatgto
Sensu) O critério para participar da experiéncia pilalo PNEGEB, via curso de
especializacdo, foi a participacdo, dos 10 esthdosle estas IFES estavam situadas, no
Programa Nacional Escola de Gestores implementatdccarater experimental em
2005, sob a coordenacao do Instituto Nacional BstedPesquisas Pedagogicas Anisio
Teixeira (INEP) que realizou um projeto-piloto deniacdo continuada de dirigentes,
por meio de um curso de 100 horas, sob a respdidsalel das secretarias estaduais de
educacao, utilizando o suporte tecnologico do eéaRro( MEC/SEB, 2007).

Ao propor o formato de curso de especializacdo nidWirio da Educacéo
demonstrava a intencdo de romper as barreiras asitdéstintas esferas de governo e
assumir um papel protagonista na elaboracéo e magao de uma politica nacional de
formacao de gestores, pois 0 curso, suas diregizem proposta curricular induziam a
uma articulagéo entre agéncias formadoras (undesiss federais e sistemas de ensino)
que atuavam de maneira fragmentada, bem como romgman o ciclo da dissociacao
entre teoria e pratica. (ARAUJO, 2008)

Do ponto de vista dos principios as diretrizes dos@ de Especializacdo em
Gestao Escolar do PNEGEB se configuram a partirtrigi@: gestdo democratica,
qualidade do ensino e direito & educacdo. Do pdetovista normativo, além da
Constituicao Federal de 1988 e da Lei de Diretre®&ases da Educacédo Nacional, as
diretrizes se apGiam no prescrito no Plano NacideaEducacao/PNE, aprovado pela
Lei n° 10.172/2001, que destaca a importancia de&igalemocratica nas unidades de
ensino, constando como uma das metas para a J&stabelecer, em todos os estados,
com a colaboracdo dos municipios e das universsdadegramas de curta duracdo de formacgéao
de diretores de escolas, exigindo-se, em cinco, @aoa o exercicio da funcdo, pelo menos essa
formagéo minima”. Do ponto de vista curricular, or€d de Especializagdo em Gestédo Escolar
do PNEGEB adotou como principios a interdisciplitede, a metodologia de resolucédo de
problemas e estratégias de ensino-aprendizagendigiegassem com o “chdo da escola”,
particularmente no que se refere a elaboracao, @ammento e avaliacdo do Projeto Politico-
Pegagdgico.

A proposta curricular previa a utlizagdo da matldie do ensino a distancia,
inicialmente mediante o suporte tecnoldgico daafitaima e-proinfo, que ja havia sido utilizada
na formacao continuada de gestores pelas SecsetiriBducacéo que fizeram parte do projeto-
piloto em 2005. Entretanto, a concep¢édo de orgeéizae contetdos de forma ndo modular,

mas sim interdisciplinar, fez com que a SEB, semswaitore$ e os representantes das 10 (dez)



universidades que participariam da experiénciat@ittn Curso de Especializacdo pensassem
num suporte tecnoldgico mais interativo. Sendongsapds longas discussfes e construcdo de
consensos, o0 suporte adotado foi o do ambMptedle

Os conteudos do curso foram estruturados, com teseluas diretrizes, em
trés eixos vinculados entre si: a) o direito a egéo e a fungéo social da escola bésica;
b) politicas de educacdo e a gestdo democraticasdala; c) Projeto Politico-
Pedagdgico e Praticas Democraticas na Gestao Escola

Por sua vez, esses eixos constituiram seis SaldsieAtas, além de um
ambiente introdutério a plataformsloodle e ao Curso de Especializacdo, como
apresentado abaixo:

_ Sala
Ambiente FDE

Moodle

Sala
PPGE

Sala
TE

Fonte: MEC/SEB biretrizes Nacionais do Curso de Especializagdo Em
Gestéo Escolar (2007).

A estrutura ndo modular pode ser representada aéirBala Ambiente Projeto
Vivencial (PV) com uma carga horaria de 120h (d@8 BH a serem cumpridas pelos
cursistas) €, ao mesmo tempo, um espaco de comeggra os conteidos das outras
salas ambientes e um espaco de articulacdo do. tiessa Sala Ambiente a proposta é
a elaboracdo de um projeto de intervencdo na espmdaincida na formulacéo,
implantacdo e avaliagdo do Projeto Politico-Pedagdda escola, projeto este que
constitui o Trabalho de Concluséo do Curso.



As Salas Ambientes Fundamentos do Direito a EducdEDE), Politicas e
Gestédo na Educacdo (PGE) e Planejamento e Prdtc&estao Escolar (PPGE) tém,
cada uma, 60 horas, com uma proposta de aprofumt@ansebre as tematicas que
constituem as diretrizes do curos (gestdo demoaratireito a educacéo e qualidade do
ensino). A Sala Ambiente Tépicos Especiais (TEmMcB0 horas, € a que permite
flexibilidade e reflexdo sobre questfes localizg@asolas) ou locais (regido). J4 a Sala
Ambiente Oficinas Tecnolbgicas (OT), também com HgBas, tem por objetivo a
utilizacdo das Tecnologias da Informacédo na EducagiSala Ambiente Introducdo ao
Ambiente Moodle com 40 horas presenciais, como o nome indica, espaco de
introducdo ao Curso e ao seu suporte tecnolégerajcso Unico pré-requisito para a
realizagdo do curso e para 0 aceso aos conteddofas das demais Salas Ambientes.

Quanto aos profissionais responsaveis para opea@ar o curso nas 10 (dez)
unidades da federacdo, o MEC/SEB sugeria um guammnposto por: a) coordenacao
geral (dois profissionais, um coordenador e um)woen professores permanentes do
quadro da universidade; b) coordenacéo de assst@mo profissional da secretaria de
estado e outro que representasse 0s municipiddNRIME); c) coordenacédo de sala
ambiente (seis professores da universidade, cadh rggponsavel por uma sala
ambiente, exceto a de Introducdo ao Ambiditedle; d) suporte tecnoldgico (dois
profissionais, para manutencao e assisténcia doeatalMoodle); e) Professores de
Turma (professores da universidade ou estudantg@sigraduacdo em educacéo, no
total de dez para cada Sala Ambiente, sendo quetoatha teria seis professores e o
curso sessenta professores de turma no totalyofie$dores Assistentes (professores
dos sistemas de ensino parceiros — estadual e ipaisicque dariam orientagdes
presenciais nos dez poélos a serem definidos poa eathdo) e; f) apoio técnico-
administrativo que atuaria dando suporte a cooigenrofessores e alunos do curso.

Ressalte-se que foram descentralizados 37 milhées as dez universidades
ofertarem o curso de pés-graduacdo a quatro mibigss sendo que a cada um foi
destinado 370 mil reais para formar 400 (quatra@sngestores cada, ou sejar
capitaR$ 925,00 (novecentos e vinte e cinco reais) pmista. Essa verba deveria ser
utilizada para o pagamento de profissionais virdngaa universidade (professores,
funcionério e alunos), para o aluguel de equipaoseatespacos e compra de material
de consumo. Os coordenadores de assisténciaesgooés assistentes vinculados aos

sistemas de ensino (estadual e municipais) reeebeate outra fonte, que em principio



nao estava definida, mas no decorrer do cursoy festabelecida a remuneracao via
bolsa do FNDE.

Com esses objetivos, principios, diretrizes, beeggss e curriculares e aporte de
recursos, o Curso de Especializacdo em Gestaodtsasérido no Programa Nacional
Escola de Gestores da Educacdo Basica teve in@$o 19 (dez) universidades

selecionadas para participar da experiéncia piloto.

NAO QUERO SER TRISTE COMO O POETA QUE ENVELHECE: A
IMPLANTACAO DO CURSO DE ESPECILIZACAO EM GESTAO ESILAR NA
UFES

O inicio dos trabalhos relativos a implantacdoQioso de Especializacdo em
Gestao Escolar no ambito da Universidade Feder&spirito Santo foi marcado pela
desinformacédo, impasses, criticas e debates. lsmugy dada a uma circunstancia
especifica de desarticulacdo interna, ficamos etemtas atividades e reunides do
MEC/SEB, equipe de consultores e representanted@asiversidades, muito tarde e
pelos representantes dos parceiros institucionae weram cobrar nossa posicao
quanto a oferta do curso em setembro de 2006.

Diante da ciéncia de que havia um grupo trabalhanidhplantacdo do curso em
dez universidades, que estdvamos entre essasligisi e que havia uma demanda e
uma pressdo da Secretaria de Estado da EducacadU®&MIME-ES que até entdo
desconheciamos, buscamos informacfes sobre o aorsmesmo tempo em que
solicitamos foruns e espacgos de discussédo sobresmanas instancias do Centro de
Educacao. O primeiro debate foi no Conselho Depetdial onde havia indicagéo de
rejeicdo quanto a implantacdo do curso, mas aeatalffo desse Colegiado foi pela
ampliacdo do debate, com a convocacdo de um FomnCahtro de Educacéao,
especificamente para discutir a matéria.

O impasse se colocava muito mais em decorréncifarde como chegaram as
informacdes até os profissionais do Centro de Egfim;ao que fazia muitos associarem
0 curso com “pacotes”, imposicéo, ingeréncia do MtaQuniversidade. De outro lado,
havia também um entendimento “macro” que a desmdgé&o fora resultado de nossa
desarticulacdo interna e que estava colocada umardta de atendimento que deveria
transcender todas as outras questdes. Sendo as&idrum deliberou pela oferta do
curso, definindo a composicéao de sua coordenagab rgeinicio do més de outubro de
2006.



Mesmo com a coordenacado definida, ndo estava clgue era preciso fazer e,
como se aproximava o final do ano e os recursosisaneam ser descentralizados,
recebemos, em novembro de 2006, uma visita téctgécprofissionais do MEC/SEB
que se reuniu e trabalho por dois dias com o Cbad&¢partamental, com a Reitoria da
UFES e com a coordenacao do curso. Ao final deksieglias de atividade, o Plano de
Trabalho da UFES, solicitando a descentralizacd® R$ 370.000,00 (trezentos e
setenta mil reais) estava pronto.

De imediato a coordenacdo montou 0 processo tewltn autorizacdo para a
oferta do curso dirigido ao Conselho de Ensino,giiea e Extensdo da UFES. O
processo foi apreciado e votado em caréater de cig@&mnda em novembro de 2006.
Ainda nesse més de novembro, especificamente riZ0di@ novembro, foi publicado o
Edital para a selecdo dos cursistas. Os critér@fma p selecdo dos candidatos foram
definidos com a coordenacdo de assisténcia (SEDUN®IME) e além dos
estabelecidos nas Diretrizes do Curso, em nivebnak decidimos que ndo seriam
realizadas provas ou entrevistas.

A especificidade da forma de selecdo estabelecidda pparceria
SEDU/UNDIME/UFES, foi que a mesma se realizou madiaa analise da ficha de
inscricdo do candidato, em que deveria constaragndistico da escola quanto aos
seguintes indicadores: a) tipo de escola (urbanaucal), b) nimero de turnos, c)
namero de alunos, taxa de aprovacédo, taxa de @Ove taxa de distorcao idade-
série, d) tecnologias presentes na escola, e) gesdim da escola na Avaliacdo
Nacional do Desempenho Escolar (Prova Brasil)laf)@acao, implantacao e avaliacdo
do Projeto Politico-Pedagdgico da escok. classificacdo se deu a partir dos
indicadores escolares apresentados na ficha decéxsctendo prioridade os candidatos
oriundos de escolas que apresentaram indicadoredeswantagenguanto a gestao
escolar e a qualidade de ensino, pois acreditavau®®s principios e as diretrizes do
curso ndo se coadunavam com uma légica meritoar&tisim com uma légica de
atendimento aos gestores de instituicbes publieasermsino com maior nivel de
dificuldades.

Na ocasido da publicacdo do Edital, ja contdvanoos todas as coordenacoes,
inclusive as de Salas Ambientes, compostas e duematividades de preparacdo do
curso e do momento da solenidade de abertura, daonos muitas reflexdes e
guestionamentos sobre o significado desse curscendrio estadual. Reflexbes e

questionamentos pautados pela dimensdo do desefiofetecer um curso com



qualidade (que é uma das marcas distintivas deersidade federal) na modalidade
EAD para 400 diretores de escola.

Sabemos que a educacéo a distancia, melhor deraganileaensino a distancia,
ja que a educacdo € um fendbmeno social muito nuaplexo que a utilizacdo das
tecnologias de informacdo e comunicacdo, vem sdigooando como uma das
principais politicas dos organismos internaciornespecialmente do Banco Mundial, da
Organizagéo das NacgOes Unidas para a Educacaénai&€e a Cultura (UNESCO) e
mais recentemente da Organizacdo Mundial de Com@@VIC), para a ampliacdo da
educacao superior nos paises periféricos com dficaggio dos cursos e das fontes de
financiamento.

Dada essa injuncao, frequentemente temos sido texjpees de um processo
que tem uma linha ténue (quase invisivel, por Jezesarando a mera certificacdo em
massa de contingentes apartados da possibilidadarggosseguimento aos estudos de
uma formagao continuada que leve em conta as resisssidades da sociedade
brasileira e que tenha compromisso com 0s processdsansmissao e construcao do
conhecimento, que sdo o cerne do ensino ou da @udarmal (aquela que se da em
espacos institucionalizados).

Por outro lado também sabemos que a modalidade E©ADum potencial
integrador para a educagdo, uma vez que pode nhd@degos atores sociais, seus
movimentos e a correlacdo de forcas politicas agiegicas que estabelecem - articular
espaco, técnica e tempo no sentido de uma potigcanclusdo social que supere a
l6gica simplista da certificagdo sem qualidade.

Desse conjunto de reflexdes e questionamentos, gmesentados de forma
muito simplificada, resultou que a equipe respoelsggla oferta do curso no Estado do
Espirito Santo, ndo se prop6s a fazer apologia, tarapouco “demonizar” a EAD.
Comecamos a admitir que precisdvamos conhecé4tditmgndo, quem sabe, para a
sua melhoria e qualificagdo, com uma proposta qamente incidisse sobre a
qualidade do ensino como um direito social de @dad Dessa forma, a equipe aceitou
o desafio que essa logica controversa do mundoaligalo nos impde. E foi
justamente com esse espirito critico e reflexive tpala a equipe do Programa na UFES
dialogou com o Ministério, com o0s parceiros insfibnais, com os colaboradores e
alunos para transcendermos o risco da mera cagic

Assim operacionalizando as medidas necessarias pasterta do curso e

refletindo sobre sua proposta, além de mudarmosritsios de selecdo, como ja



expusemos, também procedemos a modificacdes impestao quadro de profissionais
sugeridos pelo MEC, fundamentalmente quanto ao rmeo papel dos professores
de turma, pois, ao seguir a sugestdo do MEC/SERMes uma equipe constituida por
60 professores de turma, 6 coordenadores de sal@srdaes, 2 profissionais de suporte
tecnoldgico, 3 profissionais de apoio administatey 10 professores assistentes, além
da coordenacédo de assisténcia (SEDU e UNDIME) ecatadenacao geral. Isso
significaria o envolvimento de, no minimo, 83 pssfonais para ministrar o curso.
Avaliamos que essa composicdo incorria do risco fragmentacdo dos
conteudos e atividades das Salas Ambientes, aléoomerometer a atratividade de
alunos de pés-graduacdo para o trabalho, visto @pieecursos eram escassos.
Decidimos que a remuneracdo de todos os profigsi@mvolvidos no projeto ficaria
seria praticamente a mesma, com uma diferenca eleaagR$ 400,00 (quatrocentos
reais) entre a coordenacdo geral e as demais fang&ém disso, discutia-se a
possibilidade de haver 2 professores assistentepdios presenciais por turma (o que,
de fato, ocorreu mais tarde, quando o curso egiawvandamento), o que faria a equipe
do curso ter aproximadamente 100 profissionais gamzacdo e a composicao do

pessoal envolvido no curso ficou assim estabelecida

Quadro 1 Distribuicdo da equipe no organograma do curso

PESSOAL ENVOLVIDO QUANTIDADES
COORDENAGAO GERAL 1
VICE-COORDENACAO 1
COORD. DE SALA AMBIENTE 6
PROFESSORES DE TURMA 10
PROF. ASSISTENTE DE TURMA 20
COORD. DE ASSISTENCIA 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 1
APOIO TEC. ADMINISTRATIVO 2
SUPORTE TECNOLOGICO 2

A aula inaugural do curso aconteceu em marco dé A00Auditério da UFES,
com a presenca de todos os alunos em atividadendenaite e uma manha. Durante a
organizacdo da aula inaugural do curso nos demota ata dimensdo de um dos
maiores desafios que enfrentariamos durante todsp:ca questdo tecnoldgica. Ao
buscarmos, nas fichas, informac&o sobre conta @eicaletrénico para comunicar a

data e o local da solenidade, constatamos que @iedios cursistas ndo possuém



mail. Fizemos uso massivo de telefonemas, cartas, telegracom auxilio da
coordenacao de assisténcia (SEDU e UNDIME) pasifar os cursistas.

A tecnologia ndo foi uma dificuldade apenas dossistas. Entre a aula
inaugural e o efetivo funcionamento do curso deram quase 3 meses, porque 0S
conteudos e atividades, bem como a platafdvioadle ndo foram disponibilizados de
imediato por questdes organizacionais e operac’a@wMEC/SEB.

Uma dessas questdes incidia diretamente na ofertaudso de Especializacao
em Gestdo Escolar: a formacdo dos profissionaisrdenacdes, professores, suporte,
apoio técnico administrativo) para utilizacao Moodle O MEC/SEB contratou uma
empresa para formar os profissionais vinculadosurégersidades. O curso era na
modalidade EAD também e foi mal aceito/compreendidms profissionais, pois se
avaliava que era pouco pratico e com metodologitiatégias muito monaotonas.
Assim, pouco profissionais da equipe do Espiritat&aoncluiram essa formacao.

Quando o MEC/SEB disponibilizou a plataforiaodle com os conteudos e
atividades do curso, tomamos a iniciativa de raglws dias 10 e 11 de maio de 2007,
um o curso presencial sobre a platafoi@odle com a participacdo de toda a equipe
do curso e com a parceria da Universidade FederaRid Grande do Norte, que
disponibilizou uma Professora formada em CiénciasGbmputacdo que também
integrava o0 PNEGEB no Rio Grande do Norte. No d@ataobservamos que havia
dificuldades ao lidar com softwares basicos (edgode textos, editores de fotos,
identificacdo de arquivos, identificacdo deives de discos, etc); requisitos pré-
necessarios para a utilizacdo da plataforma. Didmténedo” da plataforma e de seus
recursos, tivemos que afirmar mais uma vez o deslafisolidariedade e da construcao
coletiva, acentuando que haveria as mesmas difidakle sentimentos no momento de
apresentar a plataforma aos alunos, 0 que esteai@a dos professores assistentes

Entre marco e o final de maio, quando efetivaméste inicio o curso, houve
uma grande desisténcia. Alguns por circunstandiesas ao curso outros pelo “receio”
da plataforma e nivel de exigéncia das atividaesdiatamente lancamos novo Edital
para preenchimento de vagas e formacéo de banoesdevas. Sendo assim, tivemos
que repetir a formacao introdutéria ao ambient® peénos até o més de agosto de
2007.

Essa foi apenas uma das medidas para contornar gignde desafio: o da
evasao. Outras medidas foram encontros presenuaispolos com 0s professores

assistentes, visita dos professores de turma 4os, jidicentivo a formacgéo de grupos de



diretores e a recomendacédo explicitada em variasides “nenhum a menos”. Essa
recomendacao era dirigida especialmente aos pooésssassistentes, que tinham
contato mais direto e frequente com os cursistas .

Desse modo, o curso transcorreu com essas e aliffasldades, sempre
contornadas presencialmente nos poélos ou nos eosoptesenciais chamados pela
Coordenacédo Geral. Houve trés encontros presermaisalizados (na Universidade
Federal do Espirito Santo). Além dos encontrosrakrddos, houve a defesa publica
dos TCC descentralizada por polo (10 bancas corep@str um professor da UFES, o
professor da turma e o professor assistente) moneem que toda a equipe do curso se
deslocou para ao municipios dos pélos .

Tivemos uma proficua parceria com a SEDU e a UNDB4&Ee foi gracas a
essa parceria que obtivemos bons resultados, empgse as condi¢cdes iniciais
adversas.

O curso transcorreu de maio de 2007 a agosto d& RP@uma matricula inicial
de 400 gestores (com o segundo Edital e formacawadoo de reserva), finalizamos a
primeira turma com 317 aprovados, 50 reprovadd3 @e8istentes, 0 que mostra que as
estratégias contra a evasao foram eficazes. Al&ssoda coordenacdo do curso
encontra-se em fase de elaboragédo/editoragcdo de tem reflexdes sobre o
desenvolvimento do PNEGEB no Espirito Santo, catdetambém os 10 melhores
TCC dos cursistas, com tiragem de 750 exemplarddm Adisso, os momentos
presenciais centralizados e as defesas de TCC fegistrados em DVD.

Esses momentos presenciais centralizados, os rosgistm DVD, os
deslocamentos dos professores e o livro s6 forasiypeis com a diminuicdo de custos
com a equipe de professores de turma (de 60 para t6m o acompanhamento da
gestdo dos recursos, 0 que nos possibilitou reattpan 19 mil advindos da aplicacéo,
solicitar re-orgamentagao e possibilitar a inclusi@orecurso durante a vigéncia do
programa/curso na universidade que foi também distznle 12 para 18 meses.

NAO QUERO SER ALEGRE COMO CAO QUE SAlI A PASSEAR COSEU
DONO: A RELACAO MEC/IFES

Outro aspecto, dentre muitos que merecem destamueeextrema instabilidade
e rotatividade na equipe responsavel pela coordengeral do curso no ambito do
MEC/SEB, o que dificultou muito o trabalho dos menadores do curso nas IFES.
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Desconhecimento das especificidades das IFES enafgmedidas de imposicao e de
ingeréncia foram e s&o (pois continuam) extremaendasgastantes. Pensamos que o
papel da coordenacdo do MEC/SEB deva ser o detddot do processo das IFES e
nao o de fiscalizacdo ou de imposicdo com medidasn@o possuem razoabilidade
técnica nem politica na conducdo de um progransadeaagnitude.
Ao final desse relato de experiéncia, s6 nos rafitmar como na mausica

“Minha Casa”, que serviu de epigrafe ao texto, guexperiéncia exigiu de todos o0s
envolvidos a disponibilidade, a dignidade e a cemage nem ser triste como o poeta na

loja de conveniéncias nem um cao alegre passeansiol de domingo.

REFERENCIAS

1. ARAUJO, Gilda Cardoso de. Tempo de unir esfar@mvista Nova EscolaSao
Paulo: Editora Abril, ago. 2008. Edicdo Especiags@o Escolar”.

2. MINISTERIO DA EDUCA(;AO — MEC/ SECRETARIA DA EDUCA(;@
BASICA — SEB-Diretrizes Nacionais do Curso de Especializacdo Em

Gestao EscolarBrasilia, 2007. (mimeo)

DEPARTAMENTO DE ARTICULACAO DOS SISTEMAS DE ENSINO - DASE
COORDENACAO GERAL DE ARTICULACAO E FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL DOS SISTEMAS DE ENSINO — CAFISE

11



! Santa Catarina, Ceara, Pernambuco, Bahia, Piaui, Rio Grande do Norte, Mato Grosso, Espirito Santo,

Rio Grande do Sul e Tocantins.

2 Os consultores eram integrantes do Grupo de Tratizdtado e Politica Educacional da ANPEd e da
associados da ANPAE
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