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Resumo:O trabalho é resultado de um incbmodo com as psatliscursivas sobre gestao
escolar democratica e os jogos de verdade. As@pseqtiais praticas discursivas circulam
na formacao dos gestores e como 0s gestores obyana participacdo nortearam o
trabalho. Partindo delas utiliza-se como arquiwpraticas discursivas sobre participacao
no Caderno Il d&’rogestdce de fragmentos de uma entrevista sobre particpamd os
gestores da rede publica estadual de ensino emeBlaum SC. Problematiza-se a
participacdo na escola na sociedade de controle.
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INTRODUCAO

O termo administracdo dominou o pensar e o fazeicamdo no periodo
republicano até os anos 1980. A partir dos ano® 8rmo administracdo perde espaco e
outros termos disputam o cendrio das Politicasdig&tao dentre eles: geréncia, gestao e
governagdo. O termo gestdo democrética foi legdomaa Constituicdo de 1988. O
principio constitucional da gestdo democratica um® epncerne as instituicdes escolares foi
garantido na Lei de Diretrizes e Bases da Educ&Zmonal (LDBEN) 9394/96, nos
instrumentos normativos dos sistemas de ensine eursos de formacdo de professores.
A institucionalizacdo da democracia, associada pomaramento da eficiéncia, a
ampliacdo do acesso ao ensino, a busca pela gimlida educacdo provocaram e
provocam processos de mudanca na forma de adramésttducacdo em todos os niveis e
modalidades.

Um tempo marcado pela exigéncia de estruturas imagaonais, mais
democraticas, criativas, dindmicas e mais prodsiticaque se propde é uma gestdo que
supere o modelo centralizador, autocratico, comtlai cuja énfase situa-se em regras de
trabalho e obediéncia para uma gestdo compartillcaglénfase esta na participagdo. Essa
proposta de gestao compartilhada, envolvendo &ipatdo de toda comunidade escolar é

um desafio para as escolas e para 0s gestoresstAoggemocratica deve promover na



comunidade escolar a redistribuicdo e compartillmondas responsabilidades. Efetiva-se
entre outras condi¢gfes pela participacdo, questingmatizada nesse trabalho através das
perguntas: quais praticas discursivas circulanonadcdo dos gestores e como 0s gestores
olham para a participacao.

Essa pesquisa pretendeu lidar com um incobmodo paolopelas entrevistas
com gestores das escolas publica da rede estaduahsino em Blumenau, SC e pelas
praticas discursivas sobre participacdo encontradasmderno do médulo Il derogestao
Nos cadernos a afirmacédo da exigéncia e necessttagarticipacdo, nas entrevistas a
afirmacéo de que séo gestores democraticos qumka @&democratica, mas citam falta de
participacdo como um dos maiores desafios da gast@scola.

Problematiza-se a participagdo nos documentos e falas dos gestores
escolares a partir de uma provacéo de Pdséettincdo da escola, agora, é a de adaptar
para a participacdo consensual em programas”. €desge nesse trabalho ndo reside em
guestionar a participacao, sua importancia, ou mas, busca-se mover o pensamento para
problematizarcomo as préticas discursivas sobre participacdecuam entre os gestores
pesquisadosTom quais jogos de verdade se lida e o que buscadupr em cada um?
Como diferir?

SITUANDO UMA FORMACAO

A exigéncia de gestdo democrética e de gestor datwxapos um periodo de
ditadura militar impulsionou a pensar propostasfatenacdo para gestores. Pensar uma
formacdo que trabalhasse numa légica diferenteddied com a qual o diretores com
formacdo em administracdo lidavam. Na gestdo deatioar encontra-se em Sander (2007)
gue nado basta pensar em eficiéncia, eficacia, matas juntam-se outros atributos
efetividade e relevancia cultural o que imprime ecassidade de participacdo da
comunidade.

Para formar os gestores dentre 0S cursos orgasizddetaca-se aqui 0
Programa de Capacitacdo a Distancia para Gestesmsalkes -Progestdao O motivo de

selecionar esse programa foi porque dos trintéeedsetores entrevistados apenas dois nao

! A citagdo presente faz parte do preféacio de Cp2@@6, p. 10.



tinha feito oProgestédo. O Progestdcé uma formacgao para gestores em nivel nacional, foi
lancado em abril de 2001 e em maio comecou a smugado em dois estados: Para e
Santa Catarina. Até 2006 o programa tinha sidecwgado em 25 estados brasileiros

capacitando 120 mil gestores escolares. E um pragrde formacédo continuada e em

servico, organizado na modalidade a distancia.

O primeiro evento para discutir essa proposta dendgdo aconteceu em
Curitiba, em marco de 1998, oficina organizada @dased e coordenada pela Professora
Heloisa Lick. A partir dai varias a¢gdes foram deadeadas, como realizacdo de pesquisas
sobre necessidades dos gestores e das escolamcdalde estudos de trabalhos no pais e
fora, em especial na Inglaterra e Espanha, aléraut@des sistematicas com representantes
das Secretarias Estaduais de Educacdo. Em meadbd98e um grupo de mais de 30
pessoas elaborou uma proposta que foi entregue &im ae 1999 aos Secretarios de
Educacdo. Nesse documento estavam estabelecidoobjesivos, o publico, os
pressupostos, os principios norteadores do custi@g noves modulos que deveriam
compor o Progestdo, a forma de execucdo (a diadanei sistema de avaliacdo e o
cronograma de desenvolvimento das etapas seguintes.

O Progestadoi construido de forma colaborativa pelas sededale Educacéo
dos Estados e do Distrito Federal, em parceira@dmiversidade a Distancia da Espanha
(Uned — ES), Fundagédo Roberto Marinho e Fundacéd, Bob coordenacdo do Conselho
Nacional de Secretarios de Educacao (Consed). €Eoadd por Maria Aglaé de Medeiros
Machado, foram mobilizados 18 intelectuais e acaw#sndo cendario nacional que
escreveram sobre nove temas. Esses intelectuaiduplas, produziram o material. Com
relacdo aos aspectos técnicos, foram todos orenfaar Jesus Martins Cordeiro, professor
da Universidade Nacional de Educacdo a Distanciaedl) As producdes foram
acompanhadas por trés consultores e submetidaseéiagg@io dos gestores escolares. A

idéia do programa era profissionalizar a gestaolasc

[...] destinado aos dirigentes e as lideran¢assgal®& visando superar lacunas
existentes no campo das politicas de formacdoroada desses profissionais e,
ao mesmo tempo, dar eco a prioridade que o Cotesedatribuido a gestédo. Tal
prioridade tem por objetivo apoiar e fortalecer sistemas de ensino no
atendimento ao dispositivo constitucional relatvgestdo democratica da escola
publica, e também fomentar o desenvolvimento d#égesscolar como um dos
fatores de melhoria da aprendizagem dos alunosQINRDO, 2006, p.23)

Segundo o documento, as necessidades dos gesipmdadas a partir de



pesquisas realizadas pela CONSED, sao: “procesadsipativos, relagcbes com a
comunidade, coordenacdo pedagdgica da escola,ogisticeira, gestdo de recursos
humanos, evasédo e repeténcia, violéncia, indiseplarticulagdo do corpo técnico e
administrativo, funcionamento dos conselhos esesla(MACHADO, 2006, p.27)

Dos gestores entrevistados que fizerarRrogestao,todos consideram uma
formacéo essencial para o exercicio da gestdomdigi#izar os cadernos no dia a dia da
escola como fala um diretor entrevistado “Considpre o curso é uma alfabetizacéo para
guem chega na gestdo, uma verdadeira cartilharp 60 Progestdoé um curso essencial
para exercicio da gestao.” e outro ainda acres¢éntairso ofereceu uma visdo ampla do
trabalho coletivo; participacdo da comunidade ralas’

Nesse contexto, optou-se por selecionar os cadeimBsogestao neles outra
selecédo foi trabalhar com as préticas discursigasddulo Il que tem como titul@omo
promover, articular e envolver a acdo das pessoasprocesso de gestao escolar?
Compreende-se os cadernosRtogestace os autores que séo referéncias e fundamentam
tais documentos como arquivos para retirar as gasatdiscursivas que circulam na
formacédo dos gestores entrevistados. Outro argseélecionado foi o livioA Gestéao
Participativa na Escolade Heloisa Liick por dois motivos: primeiro foi arautora citada
pelos diretores entrevistados e segundo porque éeleferéncia no caderno aqui
selecionado.

PRATICAS DISCURSIVAS SOBRE PARTICIPACAO

Nos cadernos dBrogestacencontra-se o conceito de gestdo democratica o qual
pressupde que 0 sucesso de uma organizacdo degeendebilizacdo da acdo conjunta,
apresentando a participacdo conmo dos eixos da gestdo democratica e da aprendizagem
escolar. “A participacdo € um processo educatintotpara a equipe gestora quanto para 0s
demais membros da comunidade escolar e local. dtaif@ confrontar idéias, argumentar
com base em diferentes pontos de vista, expor n@esepcdes e alternativas.”
(DOURADO; DUARTE, 2001, p. 23\ participagéo é trabalhada direta ou indiretamente
em todos os nove cadernos, mas, destaca-se agmeinéos do caderno Il. Maior



participacdo e envolvimento da comunidade escalaestdo da escola podem produzir, de
acordo com o Mdédulo 1l dBrogestég os seguintes resultados:
Respeito a diversidade cultural, a coexisténcia idéias e concepcdes
pedagdgicas.
Reconhecimento e aceitacdo de nossas diferencaanteedm dialogo aberto,
franco, esclarecedor e respeitoso.

Participagéo e convivéncia de diferentes sujeibagass em um espaco comum de
decisbes educacionais. (DOURADO, 2001, p.24)

Acrescentam o0s autores que “A participacdo propoeci mudancas
significativas na vida das pessoas, na medida enelgs passam a se interessar e se sentir
responsaveis por tudo que representa interesse ntormgsumir responsabilidades,
escolher e inventar novas formas de relacbes wvatetfazem parte do processo de
participacao e trazem possibilidades de mudancasatgndam aos interesses coletivos.”
(DOURADO; DUARTE, 2001, p.24)

Nesse mesmo caderno trabalham com uma questaqueqparticipar da vida
da escola? Dentre as orientacbes encontra-se “#gosts sobre as razdes para a
participacdo na vida da escola contém varios n&tea € importante porque aprendemos
0 que é democracia, e passamos a pratica-la nadifexentes situacdes; é uma obrigacéo
e um direito assegurado na lei; torna-se uma niglegiespara n0s que somos informados e
propomos novas experiéncias educativas; é caparodeover mudancas.” (DOURADO;
DUARTE, 2001, p. 29)

Os autores apresentam estratégias na construginhidentes de participacdo e
mobilizacdo das pessoas dentre elas: saber oustar eétentos as solicitacdes da
comunidade; delegar responsabilidades; garantinlav@a de todos; respeitar decisbes
tomadas em grupo; criar ambiente fisico conforgpara assembléias e reunides; valorizar
o trabalho participativo. (DOURADO; DUARTE, 20013B)

Na unidade 2, os autores trabalham com a quest&orde promover espagos
de participacdo de pessoas e setores da comumdadescolas. Nela o enfoque principal é
a busca de parcerias. No resumo dessa unidadesescttniciamos nossas acoes pelo
reconhecimento de pessoas e entidades vizinhasssa nescola — nossos primeiros
parceiros. Em seguida, indicamos aspectos impedgrdra se estabelecer uma relagcéo de

parceria com reciprocidade. Encerramos a Unidaeéetiftcando instituicbes nacionais e



locais co-responsaveis e participes da gestdo @dneh” (DOURADO, DUARTE, 2001,
p. 64)

No livro de Luck, sobre Gestao Participativa nadissencontra-se:

[...] a participagdo em sentido pleno é caractdazaela mobilizagdo efetiva dos
esforcos individuais para a superacao de atitudexdmodacao, de alienacao, de
marginalidade, e reversdo desses aspectos pelmagio de comportamentos
individualistas, pela construgdo de espirito deipjwisando a efetivacdo de
objetivos sociais e institucionais que sdo adequadte entendidos e assumidos
por todos. (2006, p.30-31)

Ainda sobre a gestdo participativa Luck escreve ¢Jue] consiste no
envolvimento de todos os que fazem parte diretmdivetamente do processo educacional
no estabelecimento de objetivos, na solucdo delgmas, na tomada de decisbes, na
proposicédo de planos de acao, em sua implementagiotoramento e avaliacédo, visando
os melhores resultados do processo educacion8D6(2 p 22),

Luck (2006c¢) cita seguintes formas participacaas: ggesenca; como expressao
verbal e discussdo; como representacdo politicapocdomada de decisdo; como
engajamento. Acrescenta gaeparticipacdo deve ser orientada por valoresgcipis e
objetivos. Dentre os valores a autora cita: éscdidariedade, eqiidade e compromisso.
Como principios da gestdo participativa a autorstad@: a democracia € vivéncia social
comprometida com o coletivo; a construcdo do canteto sobre a realidade escolar é
resultado da construcdo dessa realidade; a pag&gpé uma necessidade humana; a
participacdo implica uma viséo global do processuas

Para Liuck (2006c) um gestor ao buscar promoverrtiipacdo estara lidando
com alguns limites, dentre eles: formalizacdo dagés e funcbes; tamanho da escola;
natureza autoritaria e centralizadora de nossaraudtscolar; participacdo entendida apenas
como voto. Sugere algumas formas de lidar com dssiss dentre elas: criacdo de uma
visdo de conjunto associada a uma acao cooperptm@ocao de um clima de confianca e
reciprocidade; valorizacdo das capacidades e &stidés participantes; quebra de arestas e
eliminacdo de divisbes; estabelecimento de demdedeabalho centrada em idéias e ndo
em individuos; desenvolvimento da préatica da assude responsabilidades em conjunto.
“Essa participacdo da as pessoas a oportunidadeowkeolarem o préprio trabalho,
assumirem autoria sobre 0 mesmo e sentirem-se N&EHPES por seus resultados —

portanto, construindo e conquistando sua autondd@aporque a participagdo competente



€ o caminho para a autonomia” (LUCK, 2006, p.26)

Fragmentos do que circula na formacédo dos gesiReznrtes que permitem ver
gue a gestdo democrética exige participacdo qusteexi formas e estratégias de
participacdo e que cabe ao gestor buscar e mahdlizamunidade escolar para participar.
Fragmentos que constroem jogos de verdade e qudod@da a um modelo de escola,
escola democratica e um modelo de gestéo, a géstdacratica. Uma forma de gestdo que

exige a participacao, mas, e 0s gestores como lkdamisso em seu cotidiano?

Os gestores e a participacao o que dizem

No contato com o0s gestores quando falam da esemanmhecem que a
participacdo é fundamental, dizem buscarem esiaatég participacdo e que recorrem aos
cadernos ddProgestdopara pensar formas de envolver os professores, @aisos e
comunidade em geral. Fazem reunifes, chamam pseanbkias, discutem em conjunto,
ndo tomam decisfes isoladas, tem conselho de eprofaovem eventos na comunidade,
dentre eles: dia das maes, festa junina, dia diss pantam desdobrar-se. Mas, citam a
participacdo como um dos maiores desafios na gestédo

Nas entrevistas com 0s gestores pulsam algumas fHa fragmentos de um
trabalho, recortes daquilo que parece ser maigeeiddo pelos entrevistados.

Um entrevistado quando esta falando sobre gestdicipativa faz o seguinte
comentario: “A participacdo é minima, muita acongdda’ Em seguida acrescenta em sua
fala um comentario que chama a atenc&o: “Bom, peloshem o que decidimos: normas
da escola, verbas, avaliacdo, calendario com bapeoposto pelo Estado.” E termina seu
comentario dizendo: “Sera que isso € participar?”

Outro entrevistado falando sobre participacdo nealdas dificuldades que tem
para promover uma gestdo participativa e diz “A goilade é um problema. O
comprometimento dos professores € outro, os quenselvem sdo discriminados. As
familias estdo muito distantes da escola ndo queesmsaber.”

Noutra conversa sobre gestdo participativa, o gestdama da auséncia dos
pais e diz “A auséncia da comunidade, a falta dicpg@acédo, a escola ndo € problema dos

pais. Os pais ndo querem saber da escola. Achatudmé um problema do Estado”



Para outro entrevistado “Os professores ndo coesegonversar com o colega,
ndo conseguem assimilar uma visdo divergente. Cal@senvolver um trabalho
participativo?”

Outra fala que chama a atencéo € de um entrevigtagldiz “Dentro da escola
podemos intervir, mas sao poucas coisas. Ondetdepfmlemos intervir? Acho que sé
podemos optar.”

Outro ainda falando sobre forma der gestdo denicarét participacdo faz o
seguinte comentério: “Ninguém quer participar e @®rabrigados a fazer que tem gente
participando. O nosso Conselho de Escola é um dremjnguém quer fazer parte séo
sempre 0s mesmos. Agora sabe como esta formadagu@narido € diretor, a minha irma
€ secretaria e meu primo é do conselho fiscal@ites? Catamos um de ca e outro de la.
E os professores? Imploramos para pelo menos assingcumentos.”

E outro diretor diz: “Participacdo € bonito, né? rifpapel existe. Na escola
sobra tudo para o diretor. O diretor tem que deditio. Preciso dizer até onde devo
colocar uma cadeira, pode?”

Para os gestores entrevistados, a participacaan@iar problema da escola,
justiicam a auséncia de participacdo através dea fanteresse, tempo, dedicacgéo,
conhecimento, preparo. Fala interesse de todosos|ypais e professores. Reclamam que
tudo na escola depende da acéo deles e que se@&of ninguém faz. Sao inUmeras as
explicacbes para essa falta de participacdo, naaa, puitos uma questao esta presente e
incomoda: Como desenvolver uma gestao participat@@mo envolver as pessoas?

Outro recorte que chama a atencdo e que destawsse trabalho foi quando
conversando com uma professora, enquanto esperagastara, falei sobre gestédo
participativa e ela lembrou de uma situacéo viedalatou:

A Secretaria de Educagdo resolveu langar um comates ajardinamento no
municipio. Nesse concurso a escola vencedora ganbar kit tecnoldgico:
computadores e impressora.

Os diretores/gestores sao cargos comissionadasi@ teis sequer questionam as
propostas lancadas pela gestdo piblica. Particiggarénderam que precisam
participar em caso contrario sdo dispensados.

Numa escola a diretora chega e comunica aos pooéssque participardo de um
concurso de ajardinamento da escola. A maiorigpdafessores concorda, outros
gostam da idéia de receber equipamentos tecnok@coutros acreditam que
seja uma idéia interessante e que tornara a es@isabonita, com um pouco de

vida. Trata-se de uma escola com muita grade e&mncComunica também que
passard nas salas para solicitar a participacaaldoss.



Alguns professores gostam da idéia dos alunoscjmtem, porém falta uma
informagdo a forma de participagdo. Quando a dimégestora passa nas salas
seu convite de participacdo dos alunos vem aconaglantde surpresa e
perplexidade. Os alunos participardo trazendo diohmara pagar um paisagista
que fara o projeto e comprard as plantas, as qe&o plantadas por um
jardineiro recomendado como sendo excelente péar&atisalho. O custo do
jardineiro também sera coberto pelos alunos cormioedo que puderem trazer
de casa.

Portanto, eis mais uma aprendizagem de participacgzer dinheiro. Nos dias
subseqiientes a diretora/gestora passara nas amasrecadar o dinheiro que as
criangas solicitaram dos pais e que entregardo pagar 0S custos da
participagdo num concurso. Os alunos que trazemedin além de elogios e
sorrisos sao agraciados com um docinho.

Na escola com aproximadamente 30 professores apemagprofessora quando
soube da forma de participacdo dos alunos decigBungo pediria dinheiro para
seus alunos e que apenas participariam se fossmntia plantas de suas casas,
fazendo os projetos e plantando. Como os demaifegsares solicitaram a
participagdo de seus alunos e esses trouxeramimdirda@a o projeto foi possivel
contratar o paisagista, o jardineiro e comprar lastgs conforme o projeto. A
escola ficou pronta a espera da comissdo que iajgdaria as notas e a
classificagéo da escola mais bonita.

No dia da visita da comissdo outra surpresa, aope®scolhidas para avaliar as
escolas eram senhoras do municipio que prestaraltosbvoluntarios. Dentre
elas uma senhora tinha problemas pessoais, conprofessora da escola. Essa
comissao assim que chegou ha escola e encontrguieegestora na secretaria
apenas visitou uma sala e sequer olhou o jardim.

Sintetizando esse relato: a diretora participoupmdessores participaram, 0s

alunos participaram,

0S pais participaram todogajam recursos para participacdo no

concurso. O jardim foi projetado, as plantas foremmpradas, o jardineiro executou o

projeto e cuidou até

Cumpriu sua tarefa,

o dia da visita da comissacomissdo participou: foi até a escola.

participou! E o jardim? Ninguélhou, o tempo passou, as férias

vieram e as plantas nao receberam mais o cuidaprgaisavam, morreram. Um exemplo

de aprendizagem de
€ isso, faz de conta.”

Apesar de

participacdo. E a mesma prodessescenta: “Participagédo na escola

perceber nas entrevistas que existetorgiseque buscam formas de

envolver a comunidade e que com experiéncias menenéam trabalhar coletivamente na

maioria das entrevistas percebe-se que no cotidlaseescolas a participacdo é entendida

como 0 convite aos participantes do contexto orgamnal a envolver-se numa

participacdo elementar e formal de verbalizacd@seudsao superficial sobre questdes ja

definidas anteriormente.



Recortes para pensar que entre as palavras esas t@ nuances. Recortes que
provocam a pensar 0 quanto envolto se esta nunerigrsobre gestdo democratica,
participacdo e autonomia e ndo se percebe quedseipobilizar as pessoas e inviabilizar
possibilidade de inventar espacos de participa€awoltos nas préticas discursivas sobre

participacao pode inviabilizar possibilidades dararoletivos nas escolas.

PENSANDO A PARTICIPACAO E A SOCIEDADE DE CONTROLE

Problematiza-se a participacdo como um disposid&sociedade de controle.
Um dispositivo ndo € bom nem ruim ele funciona.ok&iedade disciplinar, estudada por
Foucault, cedeu lugar a sociedade de controle. dd&edade disciplinar o alvo era o
individuo, a producao de um corpo séao, util e d@cih educacdo visava a adaptacdo. Era
uma sociedade em que instalaram espacos de coefit@sn em que demarcavam
posicionamentos para os corpos. “A sociedade diisaipproduzia consumos em lugares
esquadrinhados, através de internacdes, extraimdontaximizacdo de forcas econdémicas
do corpo para minimizar suas forcas politicas.”$BETTI, 2003, p. 248)

As reviravoltas geradas apos a Segunda Guerra Blundd século XX,
apontam para uma sociedade de controle, que naonsup sociedade disciplinar, mas
coloca outras prioridades. O investimento contiawser no corpo, mas agora ndo mais no
corpo unicamente séo e util e, sim, também padiisip: “0 processo de participacdo na
sociedade de controle absorve dividuos com a reudegéo de evitar-se
resisténcias.”(PASSETTI, 1999) Naotssta mais de individuos, mas de multiplicidades de
cada individuo, que podem ser cartografadas, azgdas em bancos de dados, incluidas
em estatisticas e programas, visando a anularsatémcias e convocar a participagédo
democratica. Multiplicidades que podem apareceatase nos documentos construidos de
forma participativa.

Na sociedade de controle, 0 mundo dos especialegdeu lugar a profissionais
polivalentes, em formagdo permanente e sob contofginuo. O que interessa € 0
controle, que possui curta duracdo e alta rotag&ocontinuo e ilimitado. Esta em curso a
construcdo de novos territorios, que estdo senmgrdossubstituidos, em que as pessoas

nao estdo mais confinadas, mas “endividadas”. Bed#hservar esse “endividamento” em



nosso cotidiano, precisa-se assistir este ou adilgle, ver aquele show, ir a casa de
alguém, ler o livro sobre, assistir a alguma pedesazer dieta, fazer atividade fisica, fazer
aquele curso, fazer compras, aprender a fazepissguilo, avaliar esse ou aquele servico,

participar dessa ou daquela reunido e infinitasitagoes.

E um capitalismo de sobre-producdo. Ndo compra maigria-prima e ja ndo
vende produtos acabados: compra produtos acabatosite pecas destacadas.
O que ele quer vender séo servigos, e 0 que etecqugprar sdo ac¢des. Ja ndo é
um capitalismo dirigido para a producao, mas pgveoduto, isto €, para a venda
ou para o mercado. Por isso ele é essencialmesperdivo, e a fabrica cedeu
lugar a empresa. A familia, a escola, o exércittbaica ndo sdo mais espagos
analdgicos distintos que convergem para um prdpiet estado ou poténcia
privada, mas séo figuras cifradas, deformaveismsforméaveis, de uma mesma
empresa que s6 tem gerentes. (DELEUZE, 2000, 2223-

Vive-se sempre em defasagem e sente-se uma intEess@smontagem de
territorios. A captura dos desejos e vontades wasttuindo novos territérios, que se
apresentam como diferentes, causando a sensagaovileento ou de que as coisas estao
mudando. Essa sensacdo prende as pessoas ao rmeptstaovo e faz com que elas
migrem ou sejam solicitadas a abandonar antigogéress e adotar 0os supostamente
novos. Este processo acontece em velocidade iastmtprovocando desconforto, porque
nunca se esta em condi¢cdes de estar de acordo s@wlicitacOes feitas: 0 modelo de
perfeicdo ndo sé exige novos componentes como padsacionar numa velocidade
estonteante. Trata-se de uma captura que vairsno quase involuntaria, e em que todos
cobram mais de cada um. O que estd na ordem dadamgé que € preciso participar, é
preciso fazer participar. Noutras palavras € poeestar no fluxo e manter-se no fluxo para
sentir-se vivo.

Deleuze escreve “estamos entrando na sociedadenttele, que funciona nao
mais por confinamento, mas por controle continuccoenunicagcbes instantaneas”.
(DELEUZE, 2000, p.216JUma sociedade que tenta inibir as resisténcias;abde a
participacdo, uma sociedade democratica onde pagoese tudo desde que seja dentro

da norma, da lei, das diretrizes, dos parametesspdliticas.



Fragmentos que dao visibilidade de que as pratig=irsivas que circulam na
escola democratica amparam-se na necessidade lizatisae inquestionavel do cidadao
participativo. Pode-se dizer que os dados encargraélo pequenas amostras do produzido
na escola. As falas apontam a participagdo como werdade e uma necessidade nas
praticas escolares. Lida-se com uma pratica diseucgie € do bem, do bom. Nelas nédo
aparece que a participacdo pode ser uma formapderaado individuo ao acreditar que
estdo participando e decidindo democraticamentemais diversos processos, praticas e
acOes sociais. Nelas ndo se lida com a idéia dpaytieipar pode ser uma forma de inibir
possiveis resisténcias ativas. Lembrando Pas$effibusca-se anular as resisténcias pelos
dispositivos de integracédo e consenso”. (200371).2

Para Deleuze (2006), estamos na era das maqubwsaddicas, em que a idéia é do
inacabado; a busca é de participacdaadds; a comunicacdo € intensa e constante; o
trabalho é intelectual e o sujeito é o agente @pailor do proprio controle. E necessario
estar sempre inserido em grupos, reunides, asses@®entos, em varias divisdes, ser um
namero, estar presentmntrolado e controlando, atualizado, ocupadojgyaando.

InUmeros grupos séo criados para tornar o indivigarticipante, seja no mundo
virtual, na internet como o Orkut e suas divergasunidades, sites pessoais, cadastros em
paginas virtuais e instituicbes comerciais, a pgdicdo presencial, como reunifes, cursos,
eventos, sindicatos, ONG’s, elei¢Oes, colegiadag,BBother, Linha Direta, Conselhos,
novelas. Grupos estes, com diferentes objetivosusaelaboragcdo, mas com a mesma
finalidade: incluir, participar!

Na administracdo estratégias neotaylorianas de miadedo redescobrem o
potencial da participacéo e reeditam o principiintiegracéo.

A construgdo de ‘culturas’ de empresa e as expaégrde ‘participacdo’ nos
resultados como pratica salarial (participacéo rfaeéras, individualizacdo de
salérios, partilha de acc¢bes, prémios e bonus), éécdo produzido resultados
considerados interessantes na pacificagdo dadeslatg trabalho, no reforgco do
controlo interno e de consenso (obrigado ou imposto defesa da gestdo
participada e da co-participagdo, que ndo da pzatido na direcgdo e nos

processos de decisdo, estd na ordem do dia e camsegatransferida para o
sector publico e para a educagédo.” (LIMA; AFONSQ0Q2, p. 29)

Esse principio de participagdo-coeséao, funcionfatieio, é claramente entendido
como uma técnica de gestdo para a promocdo daiefiedda qualidade. A participacao

alargada dos interessados assenta uma estratéglaletgmcao politica para reduzir os



conflitos  institucionais, uma  estratégia neocormdova e ndo uma
descentralizacao/devolucéo de poderes.

Encontra-se em Lima e Afonso (2002), que na esdelarelagbes humanas
participacdo significa integracéo e colaboracade nepresentacéo e intervencao politica.
A participacdo-colaboradora ou a participacao-ames#screve-se na tradicdo mais
conservadora das ideologias organizativas. Autoapmarticipacdo, projeto educativo,
comunidade educativa continuardo a ser convocados roaior frequéncia, mas como
instrumentos essenciais de uma politica de modegd@ize racionalizacdo, como metéforas
capazes de dissimularem os conflitos, de acentuargrmaldade, o consenso e a harmonia,
como resultados de artefatos e ndo como processosiucoes coletivas.

Participacdo! Quantas vezes essa palavra retorrse@asentido de “comunicar,
fazer saber, informar. Ter ou tomar parte em.” Bleleidéia de permitir, tolerar, quase
beirando a nocdo de autorizacdo. Postura queamflama intencdo de salvaguarda, e em
gue a participacdo pode ser uma pratica que seafaadadmissdo da diferenca entre
individuos desde que n&o esteja em risco a corgger\i superior, seja ela o rei, a lei ou o
Estado.

Espera-se que o individuo util, docil esteja digpas participar e colabore para
aperfeicoar os dispositivos da sociedade de cent@dmo qualquer tecnologia de governo
a participacdo conecta um sujeito a uma totalidBdese de um sujeito e uma totalidade
porque nada garante a submissdo de todos. Comufpyale-se dizer que € proprio dos
jogos de verdade fazer parecer, ndo deixar daviiague tudo e todos estdo implicados.
“E, este produto dos jogos de verdadgeerno Governo de uns sobre o0s outros. Governo
de si.” (CORREA, 2005, p. 182)

Nossa época é marcada pela participacdo constaabiua-se dessa forma a
participar, muitas vezes, sem dar importancia o die participacao para a qual chama-se
cada um “[...] entramos no século XXI transformadishomens dsociedade de contrgle
0 que significa que de nossos corpos, de nossss @onossas preferéncias e recusas,
produzimos, continuamente, dados para o contr¢@ORREA, 2005, p. 184) De nossa

participacao ou nao produzimos dados para o centrol



POR QUE PROBLEMATIZAR A PARTICIPACAO?

Diferente do panoptismo, atuante na Sociedade isar, “[...] muitos olham para
o um eletrénico [...] E o tempo da democracia ntichkdem que todos devem participar”
(PASSETTI, 2003a, p. 13). Na Sociedade de Contrqlee permanece vigiando e
controlando, exige a participacdo, o cidaddo coriicsua ocupacdo constante. As praticas
discursivas que circulam na formacdo dos gestoées anparadas na necessidade
naturalizada e inquestionavel da gestdo partigipatliogos de verdade que produzem
modos de subjetivacdo. Jogos que acabam captuiradidimluos que acreditam participar e
decidir.

Problematiza-se como a escola moderna opera naugi#toddos modos de
subjetivacdo, sem gerar verdades, conceitos @etials ou idéias permanentes, mas tomar
conhecimento dos discursos que se fazem presenéscada, independente do nivel de
ensino, e que vao construindo o sentido e as fodegsarticipacado. Problematiza-se para
pensar pequenos nédulos de resisténcias ativast@&esas que ndo pretendem ser contra
a participacéo, mas que buscam inventar espagesvos!.

Como escapar? Qual a saida? Lembro-me de Passatti@escreve “E preciso se
desdobrar velozmente” (PASSETTI, 2003a, p. 25)etakssa seja uma possibilidade de
inventar préaticas participativas, construir colesiy inventar. Esse trabalho n&o teve o
intuito de fornecer respostas, solucdes, verdames$azer a critica, mas problematizar. A
guestdo, é: em que medida a participacdo estdohmrmilo como um dispositivo da
sociedade de controle?

Reforca-se que néo se trata de negar a particip&sm ndo interess&oucault
escreve da importancia de percebermos os jogodade. Problematizar esses jogos,
perguntar o que estamos fazendo de nés mesmoaréandicdes de possibilidades para
gue possamos diferir daquilo em que os jogos diaderpretendem. Pensar em como estdo
os coletivos e as possibilidades de invengdo npages em que cada um circula é uma
provocagcdo que incomoda 0s acomodados. Para ogtwgjdembro Pina Bausch, “Eu
nunca, jamais pensei: ‘E assim que €. (...) Ealgente pensei em algo completamente
diferente, significando algo diferente — mas naenag aquilo (...). Vocé pode ver como

isto ou como aquilo. Apenas depende de como vaét@asMas o pensamento unilateral



com o qual se interpreta, simplesmente ndo esté. der) Vocé pode sempre assistir de
outra maneira.”"dpudFERNADES,Ciane, 2007, p.63)
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