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Resumo:Este artigo registra uma discussao dos resultaa@esiquisa que teve como
propésito investigar em que medida a gestao demceentendida como espaco plural
de partilha de poder e negociacdo de conflitos, wenfato se construindo na prética
das escolas publicas de Manacapuru (AM). O esemiocomo objeto a materializagéao
dos principios de gestdo democréatica (democracignamia e participacdo) no

cotidiano escolar. A questdo se insere em um xttauito mais amplo, na medida

em que se articula as lutas em prol da democratizég pais.
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Introducao

Este artigo registra uma discussao dos resultddosesquisa que teve como
propésito investigar em que medida a gestao demceentendida como espaco plural
de partilha de poder e negociacdo de conflitosy gle fato se construindo na pratica
da escola publica de Manacapuru (AM).

O estudo tem como objeto a materializacdo doscipits da gestdo
democratica (democracia, autonomia e participagaojotidiano da escola, presente
na politica educacional do governo do Amazonagjuéstao se insere em um contexto
muito mais amplo do que o espago escolar, na meidaue se articula as lutas
travadas em nossa sociedade, em prol da democéizip pais, da educagdo e da
escola. O nosso propoésito foi compreender em qadida os principios acima
citadoasestavam repercutindo nas escolas publieaslashacapuru (AM) , seja em
termos de contribuicdo, ou ndo, para ampliar, ke, dificultar a participagéo de
seus atores na condugao da instituicdo escolar.

A pesquisa comeca a ser fortalecida pelo contato aditeratura pertinente
(GENTILI, 2001, HORA 2007; 2002; PARO, 1997; CURXQ02 ) que veio despertar
o0 interesse pelo desvelamento das propostas vsltpd@a gestdo da escola,
denominadas deyéstdo democratica”.

Para o desenvolvimento desse estudo, tomamos cepagae empirico da
pesquisa quatro escolas da rede publica estadoaimumicipio de Manacapuru,
localizado na microrregido do Medio Amazonas, teodmo suporte a analise do

conteudo dos documentos da politica educacionatanense (1995-2002), aplicacdo



de entrevistas semi/estruturadas a uma amostdagistores de escolas, além das
observacdes diretas feitas junto as referidas &soobm registros em diario de campo.

Nesse contexto algumas questdes nortearam nospsiggesem que medida a
gestdo democratica tem contribuido para ampliataliecerou dificultar a participacéo
politica na conducao da instituicdodescolar? Quiglaode participagdo que se processa
na dita gestdo democratica?

2. A gestao escolar no municipio de Manacapuru

A gestdo educacionl, a elevacdo do mieeknsino e sua universalizacdo séo
anseios historicos na educacdo brasileira. Negtectts podemos afirmar que a
educacao brasileira esta interligada ao momentmse agontecimentos globais da
sociedade, o que ocorre no seio da escola € selapoerente do que acontce com 0s
individuos que estao dentro e fora da escola.

Neste capitulo tratamos da realidadeuca&tonal no municipio de
Manacapuru(AM). Descrevemos as caracteristicasat@wsis e fisicas das escolas
investigadas e discutimos como os principios denaumia e participacdo estdo sendo
tratados no ambito escolar.

2.1 —Um olhar sobre as escolas pesquisadas

De inicio, pretendemos neste tépico, dar uma ndo&0rgao responsavel pela
ligacdo direta entre as escolas do municipio e aiegeia Estadual de Educacéo e
Qualidade do Ensino (SEDUC), trata-se da CoordaenBegional do Ensino do
Municipio de Manacapuru (AM) .Esse Orgdo tem a nmoéncia de organizar e
planejar as atividades de ensino que deverdorartegCalendéario Escolar Estadual. E
também de sua responabilidade acompanhar verigcaupervisionar todas as
atividades, eventos e acdes da rede escolar.

ESCOLAS PESQUISADAS:

Escola ALFA, localizada na area central do municipio. Com extel estrutura
fisica, € uma das escolas mais bem equipadas do. |IPossui um quadro de
professores e funcionarios consideradouito bom. A escola funciona nos trés
turnos, atendendo turmas no turno matutino; aoot vespertino e a noite atende
Ensino Médio e Educacao de Jovens Adultos.

Escola Beta Jocalizada na zona periférica da cidade, no bairais populoso do

municipio. Foi reformada em 2005. Possui mais 88QLalunos distribuidos nos trés



turnos, suas salas sdo pequenas, ndao atende addedwmdrea, razao pela qual esta
sempre lotada. A escola conta com 42 professorefosgue dois compdem o corpo
técnico; dispde de 29 funcionarios para atendawigds administrativos e servigos
gerais. Para a gestora e professores os maiakelemras da escola séo a indisciplina e
a distor¢do idade-série. S0 ¢ omunzs os relat@s alwunose professwores sobre a
grande indisciplina e ocorréncias de grupos’gatesbs

Escola Solimdessituada na zona rural em uma vila de ouco mais as ohil
habitantes. Distante de Manacapuru sete horaamde b quatro horas de lancha tipo
jato. A escola possui sete sala de aulas e miaise ®iduas dependéncias, contando
inclusive com uma sala de informatica, com todosegsipamentos instalados.
Trezentos alunos frequentam a escola distribuidedrés turnos. A escola conta com
um quadro composto de onze professores e, nowsharios. Diferente das escolas
situadas na zona urbana, esta con5ta com parcosseechumanos, prexcisando de
auxiliares administrativos, vigilantes e serviceags. A despeito das dificuldades
materias e humanas notamos que os professores tamegnande esforco para que as
atvidades escolares se realizem satisfatoriamente.

Finalmente, a quarta e Ultima escolanodenadaRio Negro, fica a 38
quilometros da sede municipal, cujo acesso podetas®p por via fluvial como
rodovaria. Os professores moram na sede e sacdesl todos os dias através de uma
kombi antiga que os leva e traz do trabalho. Sgemvolta das seis horase retornam
para casa as dessete e trinta horas. A escolaeateadsino fundamental do 1° ao 9°
ano nos turnos matutino e vespertino e no turnarnotatende o 1°. Ano do Ensino
Médio Tecnologico. Atende mais de duzentos e cingualunos nos trés turnos e, pelo
tamanho das salas a escola apresenta superl@agdadro de professores conta com
cinco atuantes e um técnico de midia. Os profesgmesuem graduacao superior.

Em sintese, as observacdes aqui relatadas sdosapmaaparte das escolas
pesquisadas. Ainda ha muito para se dizer, mdsnglemos aqui dar uma idéia do
gue € o espaco escolar, suas condicdes e limitdedemcionamento, em Manacapuru.
Mais interessante aqui, € saber o que pensam e @mmivem Nossos profissionais da

educacédo. Quais séo os desafios e perspectivasoa the uma gestdo democratica.

2.1- Gestado escolar democratica: um horizonte em consitao



Neste topico pretendemos discutir a respeito dairastnacdo da educacao
como pratica democratica, autbnoma e participatiPara tanto, surgem o0s
guestionamentos por que a escola nem sempre Eaque
Idealizada por todos, ndo € aquela sonhada poosi@dsnos, pais, professores, e, até
aonde estamos dando abertura para a participaci@ooe aas decisdes da escola. Sado
guestionamentos que trazem a baila a prépria InD8394/96 em seu art, 3°. Inciso

participacaoVill, gestdo democratica do ensino public;a forma da Lei. E nédo

menos importante é lembrar aqui os incisos | eldlArt. 14 da LDB,dos

profissionais da e ducacdo na elaboracdo do pwmjpedagogico da escolae
paritcipacdo das comunidades escolar e local enelbas escolares ou equivalentes.

Os pontos citados nos chama a atengcdo pela sugnele para a dimensao
nacional articulando os principios com que se esges sistemas de ensino: autonomia,
participacdo ou malis explicitamente, a gestdo deftica que para Cury (2005, p. 17) é

assim analisada:

A gestédo democratica como principio da educacdomagci
presenca obrigatéria em instituicbes escolares &orma nao-
violenta que faz\ com que a comunidade educacemahpacite
para levar a termo um projeto pedagdgicco de caddice possa
também gerar “cidaddos ativos” que p\rticipem daiestade
como, profissionais compromissados e nao se amaid acoes
organizadaas que questionam a invisibilidade dempod

E importante destacar que a costrugéo da escoladiética e participativa ndo se
faz da noite para o dia. N&o se decreta , nerorseatiza. Requer esforco coletivo. E ndo
adianta reiterar discursos “modernos”, cheios agshntencdes, mas sem compreensao
dos atores sociais. A autonomia, democracia @cjpacao nao se criam, mas se
constroem gradativamente.

Cury (2002) esclarece ainda que a gestdo demarmdiceducacdo €, ao mesmo
tempo, transparéncia e impessoalidade, autononpartecipacéo, lideranca e trabalho
coletivo, representatividade e competéncia, nadas mesafiador, diante de tantos
termos.

Para Bezerra (1996, p.107) :, a gestdo democratica

[...] requer mais do que simples mudangas nas estruturas
organizacionais, exige mudancas de paradigmas que
fundamentam a constru¢cdo de uma proposta educhaoia
desenvolvimento de uma gestéo diferente para até&npddrées



vigentes autoritarios, desenvolvidos pelas orggdes
burocraticas.
A autora argumenta ainda que o problema da dextimagd da educacao
reside, sobretudo, nos entraves politicos e ndagogicos. Essa democratizacdo para se
fazer real, deve ocorrer em todos os niveis, pamdo-se o ensino fundamental, ou seja,

deve comecar pela base.

3. As representacfes da gestdo escolar

Tendo como respaldo as condi¢cdes emfygugonam as escolas pesquisadas,
nossa pretensao neste momento € fazer uma argdisepiesentacbes da gestdo escolar,
focalizando os sujeitos, no caao os gestores,epraepcdes em torno da tematica.

Os desafios da escola publica sdo inumeros e nepree apoio recebido por
parte do poder publico € o adequadso para contosnd&orém, as mudancas mesmo
lentas parece estarem acontecendo. Os gestorevistailos, em numero de quatro
possuem formacao superior.

Qrpeiro ponto levantado na entrevista foi sobre@epcéo do gestor
guanto as mudancas quo correram nos ultimos aa@ea educacional no
Estado e no Municipio de Manacapuru. Foram citadaseguintes
avancos/mudancas

GestorB: Pelo que observo a escola vem passanidegpimudancas,
masO maior avanco esta na area pedagodgica, hoje wejo
maior empenho dos professores

Gestor C:Através da evolucao tecnologica.

Gestor D: Melhoria dasndicbes de trabalho para se ter maior
gualidade
Esses depoimentos refletem as mudancgas que ocemenivel global como a
influéncia da tecnologia na area educacional, e®smodelos pedagdgicos alicergados
na qualificacéo profissional.
Com relacdo a participacdo dos pais, dos alunosneunidade escolar as
acOes/atividades realizadas pela escola ? Os gesteram as seguintes respostas:

Gestor A: Ainda ndo ha tanta partiipacao por motide falta de
motivagdo dos mesmos.
Gestao B: Através de reunides e palestras

Gestao C :Através da divulgacdo dos indices ddaestms problemas
Gestao Btravés de reunides periddicas e festas da escola



Pelos depoimentos colhidos podemos perceber ggestsres limitam o campo
de atuacao dos pais. A participacdo dos mesmosreogoase que exclusivamente em

atividades festivas, e em situacdes corriqueirasciaradas nos depoimentos dos pais.

Perguntado aos gestores, se era possivel desenuoha gestao participativa ?
As respostas foram as seguintes:
GestorA: Sim, é possivel uma gestaticgaativa, sé6 depende

de um trabalhoem conjunto;

Gestor B: A gestdo participativa € possivel, paisautonomia
escolar se da num elo individual e coletivo;

Gestor C: A gestdo participativa e democratica ealeser
compreendida como um dever de todos os atores;

Gestor D: E possivel uma gestao participatva, @oisducacao

precisa de politicas que pdermitam o envolvimeswto d
todos os segmentosda escola.

Consideramos de grande importancia as respostagedt®es neste quesito em
funcdo dos objetivos desta investigagédo. Pelosinembos percebe-sgue os gestores

estdo informados do que se espera de uma gestaocrdicn, verdadeiramente
participativa e autbnoma.

Quanto a possibilidade de implantacdo do processesdolhados gestores
escolares ser pelo voto direto, um dos gestoliem@f categéricamente que ndo era

possivel, os demais responderam afirmativamertelearam:

Gestor A: S6 depende de uma conscientizagdo desoues

formadores de opinido para que exercamos NOSSO
cidadania;

Gestor B: O gestor que daz bom trabaho deve incentivar esta

pratica, pois a comunidade sabe o que melhor para
seus filhos;

Gestor C: Para que a pratidemocratica seja plena, a eleido
pelo voto direto € muito importante.

Com respeito a existéncia do projeto politico/pedémp, considerado um dos
eixos da gestdo democratica, as respostas dogagedtvam desanimadoras, ou seja,
atualmente ainda estdo em fase de elaboraca@ciameénto.

Como podemos observar a maioriaghsdores afirmam que nem todos estao
preparados, que h& necessidadea®scientizacdo, isto € precisam saber o que é e
como esse mecanismo pode interferir na educagao.
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Refletindo sobreas representacdeslos gestores aqui colocadas € oportuno
reafirmarmos o compromisso como educadores de gogf@mismo gera o comodismo
e este gera 0 medo. E quem tem medo de lutar $ere@com a condicdo de mero
coadjuvante no palco da vida. A vontade de ver adamcas acontecerem na educacao
ndo deve ficar s6 no desejo. Deve ser buscadasdEasontece ao pensarmos o ato
educacional como ato politico e consequentemerssonmapel como construtores de uma

nova sociedade. O espaco pedagogico € o espabadald desafio, da superacdo. Mas

também, um espaco costumeiramente de grandes digiit'a. Nesta discussaeale

refletir com Gadottireivindico para Oeducador o direito & obediénci& precisoter

coragem para praticar &ducacdo dessa maneira, mas € somente dessa mgeeinodemos
formar gente capaz de assumir a sua autonomiaggenbnformada, capaz\ de autodeterminar-

se e participar da construcdo de uma sociedaderégab iguais ( p.53,1998)

4.Considerac0es finais

A gestdo democratica, enquanto espaco plural decregzdo de acordos/conflitos,
ainda ndo amadureceu na pratica social das esopedagiisadas. O fortalecimento dela,
através de um espaco de vivéncia democrética, cdeseentralizacdo de poderes, esta
apenas no plano das intengbes proclamadas. Os istacandemocraticos constituidos
para essa Vvivéncia, tais como o0 Conselho Eseolaas eleicbes de diretores, vém
assumindo um fim em si mesmo, sem visibilidade tpuarfuncéo politica que € voltada
para um projeto coletivo de escola.

Ndo podemos desconhecer que as watiea vivéncia democratica e de
participacdo sao ainda muito incipientes na sodedaasileira, 0 que se manifesta nas
instituicbes escolares. Desse modo, um redireciento das medidas de politicas
pautadas pelo gerencialismo ainda se mostra difieilacontecer, muito embora a
existéncia, neste quadro, de instrumentos dempardés abre perspectivas para um
processo de democratizacdo substantiva possaeimstalar.
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